T.C.
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
RISK STRATEJi YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu ydnergenin amaci, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesinin
stratejik planinda yer alan amaglari, hedefleri ile yiiriitiilen siireglere iliskin risklerin ve Kilit
risklerin tespit edilmesine, degerlendirilmesine, onceliklendirilmesine, risklere verilecek
cevaplarin belirlenmesine ve risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iligskin usul
ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yénerge, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesinde risklerin
yonetimiyle ilgili yiiriitiilecek tiim karar, is ve islemleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 10.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 31.12.2005 tarih ve 26040
3. Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar, 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Rehberine dayanilarak hazirlanmastir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu yonergede ad1 gegen;

a) Baskanlik: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Rektorliigii Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligini,

b) Birim: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Rektorliigii teskilat semasinda yer alan
birimleri,

c) Birim Amiri: Birimin sevk ve idaresinden sorumlu olan hiyerarsik yetki
kademesindeki en {ist yoneticiyi,

¢) Birim Risk Koordinatorii: Bu Yonerge’nin 10. maddesinde belirlenen gorevleri
yiiriitmek iizere birim amirleri tarafindan gorevlendirilen kisiyi,

d) Birim Risk Yonetim Ekibi: Birim Risk Koordinatorii ile birimin gorevleri ve i¢
kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenecek 2 (iki)
personelin daha oldugu 3 (ii¢) kisilik ekibi,

e) Calisan: Universitemizde istihdam edilen tiim personeli,

f) Dogal Risk: Stratejik risklerin herhangi bir cevap verilmeden 6nceki seviyesini,

g) Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin
etkisinin ve sorunun kaynaginin giderilmesine yonelik kontrolleri,

g) Idare Risk Koordinatdrii: Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektdr yardimeilarindan
birini veya Strateji Gelistirme Daire Bagkani’ni,

h) Kalint1 Risk: Riskin olma olasili§in1 ve etkisini azaltmak i¢in verilen cevaplardan
sonra arta kalan riskleri,

1) Kilit Risk: Universitemiz icin yiiksek hassasiyete sahip olan siire¢ risklerini ve
stratejik riskleri,

i) Konsolide Risk Raporu: Risklerden yola ¢ikarak olusturulan, izlenmesi gereken
onemli riskleri ve Koordinator’iin degerlendirmelerini de i¢eren raporu,

j) Kurul: i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunu,

k) Onleyici Kontrol: Risklerin ger¢eklesme olasiligin1 azaltarak kabul edilebilir
seviyede tutmak i¢in yapilmasi gereken kontrolleri,
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1) Rektor: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Rektorii nii,

m) Risk: Stratejik ama¢ ve hedefler ile performans hedeflerinin ve siireglerin
gerceklestirilmesini olumsuz etkileyebilecek olay veya durumlari,

n) Risk Haritasi: Risklerin seviyelerinin grafiksel olarak gdsterilmesini,

0) Risk Istahi: idarenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk istahi kavrami, bu
diizeyin lizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini ifade eder.

0) Risk Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisiyi,

p) Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagimin ve st diizey
politikalarin yazili olarak ortaya konuldugu belgedir.

r) Stratejik Risk: Stratejik amag ve hedefler ile performans hedeflerine iliskin riskleri,

s) Siirec Riskleri: Stire¢ analizleriyle belirlenen riskleri,

s) Tespit Edici Kontrol: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin
tespiti amaciyla yapilan kontrolleri,

t) Universite: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesini,

u) Ust Yonetici: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Rektorii nii,

i) Yonlendirici Kontrol: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemini

ifade eder.

Risk yonetimine iliskin ilkeler

MADDE 5- (1) Universitemizin stratejik amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve
hizmet sunmasini engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, yolsuzluga meydan
verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir yiriitilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek
her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.

(2) Riskler, ger¢eklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde bagli oldugu faaliyete veya
hedefe etkileri goz onilinde bulundurularak 6l¢iiliir.

(3) Riskler; stratejik amac ve hedefler, birim amag¢ ve hedefleri ile is akis stiregleri
itibartyla ayr1 ayr1 analiz edilir.

(4) Risk ydnetim siireci Universitenin her kademedeki ydnetici ve personeli ile birlikte
tasarlanir ve uygulanir.

(5) Universite risk yonetimi siireci, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yoneticilere
makul derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

(6) Stratejik plan hazirlama siireci ile risk analizi ¢aligmalar1 es zamanli olarak
yiuriitiiliir. Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana eklenir.

(7) Risk ydnetimi; iist yonetimden, her bir birimdeki calisanlara kadar Universitede
gorevli herkesin sorumlulugundadir.

(8) Karar verme asamalarina destek saglamak iizere, risk yonetimi siireci; basta stratejik
planlama, programlama ve biitgeleme siiregleri olmak {iizere, is planlama ve operasyonlarin
yonetimi gibi siireclere entegre edilir.

(9) Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi Rektor’diir.

(10) Risk yonetimi siireci, Universitenin i¢c kontrol ve kurumsal ydnetim
diizenlemelerinin ayrilmaz bir parcasidir.

(11) Hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskleri (kilit riskler) yonetim, puani diisiik
olmakla birlikte etkileri agisindan 6ncelikleri arasina alabilir.

(12) Kalint1 riski ve risk istahi seviyesinin iizerinde olan tiim riskler Kurula sunulur.
Ancak Kurul 6nemli gordiigii, stratejik ve birim hedeflerini etkileyebilecek olan riskler ile
dogrudan bu hedeflerle alakali olmasa dahi dolayl1 olarak bunlari etkileyebilecek olanlari tespit
edip yonetilmesini saglar.

(13) Bu belgede belirlenmis olan risk istahi sinirlar igerisinde kalinmasi sartiyla
birimler/alt birimler tarafindan farkli istah diizeylerinin belirlenmesi miimkiindiir.

2



IKINCi BOLUM
Risk Yonetiminde Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Rektor

MADDE 6- (1) Rektor’tin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Her 3 (ii¢) yilda bir idaresinin amag ve hedefleri dogrultusunda, risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagini gosteren Risk
Strateji Yonergesi’ni onaylayarak sz konusu belgeyi tiim ¢alisanlara yazili olarak duyurur.

b) Risk Strateji Yonergesi’'nde yer alan risk yonetimi i¢in gerekli yapilar olusturarak
gorev ve sorumluluklari agikea belirler.

¢) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatoriine gerekli destegi saglar.

¢) Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

d) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile idare Risk Koordinatérii tarafindan
kendisine sunulan degerlendirme ve 6neriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler
belirler.

e) Risk yonetimi konusunda i¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulundan ve Ig
Denetim Biriminden giivence alir.

f) Risk yonetimi siire¢lerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

g) izleme raporlarini inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

g) Stratejik risklerin yonetiminde drnek davranislar sergiler.

h) Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

MADDE 7- (1) I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklart
sunlardir:

a) Universitenin Risk Strateji Belgesini (Ek-9) 3 (ii¢) yilda bir hazirlayarak Ust
Y oneticinin onayina sunar ve belgeyi yilda 1 (bir) kez gdzden gegirir.

b) Onaylanan Risk Strateji Belgesini Bagkanliga gonderir.

¢) Universitenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

¢) Risklerin Universitede tutarl bir sekilde yonetilmesini gozetir.

d) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk Koordinatdrii’ne
bildirir.

e) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 Idare Risk
Koordinatorii’ne bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli dnlemlerin
alimmasini saglar.

f) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Risk Strateji Belgesi’nde belirledikleri
siklikta toplanarak idarenin risk yonetim siireclerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde
gelinen durumu degerlendirerek Ust Yonetici’ye raporlar.

g) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.

Idare Risk Koordinatérii

MADDE 8- (1) idare Risk Koordinatérii’niin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Risk yonetimi ¢ergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

b) Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
¢ikarak Universite Konsolide Risk Raporu’nu (EK 11) hazirlar. Bu raporu belirlenen
donemlerde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve Ust Yonetici’ye sunar. Bu raporla
birlikte izlenmesi gereken onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar. Diger



idarelerin idare Risk Koordinatdrleri ile ortak risk alanlarma iliskin konularin gériisiilmesi ve
bunlarin idare i¢erisinde koordinasyonundan sorumludur.

) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarint belirleyerek bunu her toplanti
oncesinde I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna raporlar.

¢) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina
iliskin Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk yonetim siire¢lerinin
tutarlt olmas1 konusunda gerekli 6nlemleri alir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

MADDE 9- (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve sorumluluklari
sunlardir:

a) Idarede risk yonetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna raporlar.

b) Risk yonetimi siirecinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak tizere
teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

c) Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi ve koordine edilmesinden sorumludur.

¢) Risk yonetimine iliskin idaresindeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

d) i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
yoneticisinin, Idare Risk Koordinatorii olmamasi durumunda Idare Risk Koordinatorii’niin
sekretarya hizmetlerini yliriitiir.

Birim amirleri

MADDE 10- (1) Birim amirlerinin gorevleri sunlardir:

a) Gorev ve yetki alanlari ¢ergevesinde, risk yonetiminin etkinligini artirirlar.

b) Birim Risk Koordinatorii’nii belirlerler ve ¢aligmalarini takip ederek her tiirlii destegi
verirler.

c) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik ederler. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglarlar.

¢) Siireg risklerini birim diizeyinde yonetirler. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa
yeni riskleri degerlendirerek Koordinator’e yazili olarak bildirirler.

Birim Risk Koordinatorii

MADDE 11- (1) Birim Risk Koordinatorii’niin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eglestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

b) Yillik belirlenen risk kayitlarmi ve ilgili raporlarini Universite tarafindan belirlenecek
araliklarla gdzden gecirir ve birim ydneticisinin de onaymi alarak Idare Risk Koordinatorii’ne
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliina raporlar.

c) Alt Birim Risk Koordinatorlerinin raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim ydneticisinin
uygun goriisiinii alarak idare Risk Koordinatorii’ne raporlar.

¢) Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya cikabilecek risklerin
iyi yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 idare Risk Koordinatdrii’ne sunar.

d) Idare Risk Koordinatdrii ve i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gbriisleri,
tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda varsa Alt Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim
saglar.

e) Idarenin risk stratejisine uygun olarak; birime bagli iinitelerin faaliyetlerine ait
riskleri, yeni tespit edilen riskleri, risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan
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kontrolleri belirleyerek EK 5’teki Risk Oylama Formu ile EK 6’daki Risk Haritasin1 ve EK
8’deki Birim Risk Kayit Formu’nu diizenleyerek risk katalogunu olusturup Idare Risk
Koordinatdrii’ne raporlar.

) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.

i¢ Denetci

MADDE 12- (1) I¢ denetginin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda inceleme yaparak Rektor’e mevzuatlart cercevesinde gerekli
raporlamalar1 yapar.

b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, idarelere kolaylastiricilik ve
egitim gibi danigmanlik hizmetleri sunar.

Calisan

MADDE 13- (1) Risk yonetiminde ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla risk yonetimine katkida bulunmak,

b) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluk
cergevesinde yonetmek,

c) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk
Koordinatorii’ne gerekli kanitlar1 saglar.

UCUNCU KISIM
Risk Yonetim Siireci

Risklerin tespit edilmesi

MADDE 14- (1) Universitenin hedeflerine ulasmasmi engelleyen veya zorlastiran
risklerin, dnceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve gilincellenmesi
strecidir.

(2) Riskler tespit edilmeye baslandiginda goz 6niinde bulundurulmas: gereken sorular
sunlardir:

a) Ana hedefler nelerdir?

b) Kilit faaliyetler nelerdir?

c¢) Paydagslar kimlerdir?

¢) Risk kategorilerimiz nelerdir?

(3) Riskler tespit edilirken;

a) Stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesmesini engelleyen durumlar,

b) Universitenin faaliyetlerinin basarisizlikla sonuclanmasina sebep olabilecek is ve
islemler,

¢) Idarenin faaliyetlerini gergeklestirmedeki zayif yonleri,

¢) Korunmada 6ncelikli varliklar,

d) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,

e) Yiiksek harcama yapilan faaliyetler,

f) Takdire dayanan kritik karar ve gorevler,

g) Karmasik olan faaliyetler ve siiregler,

g) Cezai yaptirimlari bulunan faaliyetler,

h) Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik gerektiren
isler,

1) Universiteye ait gizli bilgilere erisimin saglandig1 gorevler,

1) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,

J) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,

k) Isgiicii kaybina, can kayiplarina, meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler,
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[) Olusturulan is siire¢ semalarinda tanimli faaliyetler,

m) Cevresel ve fiziksel kosullar vb. dikkate alinir.

(4) Ayrica tespit edilen risklerin i¢ mi yoksa dis risk mi oldugu degerlendirilerek
gruplandirilir:

a) I¢ riskler, dogrudan idare tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya
¢ikan risklerdir. Ig riskler kendi icinde; stratejik riskler, birim riskleri ve faaliyet riskleri olarak
ti¢ diizeyde siniflandirilir.

b) Dis riskler ise idarenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda ortaya ¢ikan
risklerdir. D1s risklerin konularina gore siniflandirilarak belirlenmesi yararli olur. Riskler tespit
edildikten sonra bunlarin sahibi yani kimin sorumlulugunda oldugu belirlenir ve Risk Kayit
Formunda (EK 1) bu bilgiye yer verilir.

Risklerin tiiriiniin ve riskleri tespit edecek Kisilerin belirlenmesi

MADDE 15- (1) Riskler; stratejik risk, yasal risk, finansal risk, raporlama riski ile
operasyonel risk olmak tizere 5 (bes) alt kategoride siiflandirilir:

a) Stratejik Risk: Universitenin kisa, orta veya uzun vadede belirlemis oldugu vizyon,
misyon, amag ve hedefleri dogrudan ve dolayli bir sekilde olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

b) Yasal Risk: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler
ile yetersiz ya da yanlis bilgi ve dokiimantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar,
yikiimliiliiklerin ~ yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik, diizenlemelerin  yanlis
yorumlanmasit veya personelin bu yiikiimliiliikkleri zamaninda yerine getirmemesinden
kaynaklanan risklerdir.

¢) Ekonomik/Mali Risk: Finansal kayip olasilig1 tasiyan tehditleri ve zayifliklar: ifade
etmekte olup, mali konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da
durumlardan olusur.

¢) Operasyonel/Faaliyet Riski: Birim amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyet riskleridir. Yetersiz sistemlerden, siireclerden veya calisanlardan kaynaklanabilecek
kayiplarin gerceklesme riskidir. Is siirecleri, sistemler, faaliyetler ve islemlerdeki hatalar,
verimsizlikler, ihmaller, suistimaller, hileler, kapasite sorunlar1 bu kapsamda ele alinir.

(2) Yasal, ekonomik/mali ile operasyonel risklerden stratejik hedefleri etkileme olasiligi
olan riskler ayn1 zamanda stratejik risk olarak kaydedilir.

(3) Ayrica riskler, siire¢ riskleri ve kilit riskler olarak da belirlenebilir. Siire¢ riskler,
siire¢ analizleriyle belirlenir. Kilit riskler ise, Universite igin yiiksek hassasiyete sahip olan
stratejik riskleri ve siireg risklerini igerir.

(4) Tespit edilen risklere iliskin cevaplar belirlendikten sonra kalinti riskler de ayrica
belirlenir.

(5) Stratejik riskler, Idare Risk Koordinatérii’niin teklifi ve Kurulun uygun gériisiiyle
Rektor’lin belirleyecegi kisiler tarafindan amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda tespit
edilir.

(6) Siireg riskleri, birim amirlerinin belirleyecegi Birim Risk Koordinatérleri ve Birim
Risk Yonetim Ekibi araciligiyla tespit edilir.

(7) Kilit riskler, Idare Risk Koordinatdrii’niin belirleyecegi kisiler tarafindan tespit
edilir.

(8) Risklerin tespit edilmesinde beyin firtinasi analizinin kullanilmasi esastir.

(9) Risklerin tespit edilmesinde riskle ilgili somut veriler goz 6niinde bulundurulur.

(10) Riskleri tespit edecek ekip, farkli uzmanlik alanlarindan olusturulur.

(11) Riskleri tespit edecek kisilerin, yeterliligi ve tecriibesi bulunan is ve islemleri
uygulayan kisiler arasindan secilmesi esastir.

Artik risk

MADDE 16- (1) Risk yonetim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller
sonucunda tamamen ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi, risk alma ve kabullenme
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seviyesinin tizerinde ise risk yonetim siireci tekrar yapilir. Eger artik risk seviyesi, risk alma ve
kabullenme seviyesinin altinda ise artik risk varligr Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk
Yonetim Ekibi tarafindan izlenir. Y1l sonunda artik riske iligkin risk alma ve kabullenme
seviyesinin altindaki risklere ait rapor, Birim Risk Koordinatorii ile Birim Risk Yo6netim Ekibi
tarafindan diizenlenerek Idare Risk Koordinatérii’ne gonderilir.

Risk hiyerarsisi

MADDE 17- (1) Idare riskleri tespit siirecine, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya
da faaliyet diizeyinden stratejik diizeye dogru bir yaklagim belirleyebilecegi gibi her iki yontemi
birlikte uygulayarak da risk yonetim siirecini baslatabilir:

a) Idare diizeyi (stratejik diizey): Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik hedeflere
iligkin kararlarin verildigi ve tist yonetimin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta
ve uzun doneme yoneliktir ve {ist diizey politika belgeleriyle iliskilidir.

b) Birim diizeyi (program/ proje diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere
gore daha kisa dénemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi acisindan
birimlerin kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iliskin
riskleri yonetmesi gereken alandir.

c) Alt birim/ birimlere bagli {niteler diizeyi (faaliyet diizeyi): Calisanlarin tim
faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin {retildigi ve
belirsizliklerin en az goriildigii alandir.

Universite/birim risk yonetimi siireci

MADDE 18- (1) Risk yonetimi siireci; Universitenin/birimin hedeflerini
gerceklestirebilmesi i¢cin makul giivence saglamak {izere, olast olay veya durumlarin énceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, izlenip gdzden gecirilmesinden olusan bir
stirectir.

(2) Universite/birim risk ydnetimi siirecinin temel unsurlari;

a) Risklerin tanimlanmasini,

b) Risklerin degerlendirilmesini ve dlgiilmesini,

c) Risklerin analizini ve 6nceliklendirilmesini,

¢) Risklere uygun ¢oziimlerin belirlenmesini ve gozden gegirilmesini,

d) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,

e) Risk yonetimi siirecinin siirekli izlenmesini ve raporlanmasini,

f) Bilgi ve iletisimin saglanmasini kapsar.

(3) Universite/birim risk yonetimi siireci; birimlerin amaglarina, hedeflerine,
faaliyetlerine, is slireclerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.

(4) Risk yonetimi siireci EK 2’deki Risk Yonetim Siireci Akis Semasi’nda
gosterilmistir.

Risklerin tanimlanmasi

MADDE 19- (1)Bu yonerge ile belirtilen riskler ile hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢
ve dis paydaslarin kuruma olan gilivenini sarsabilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri
yiriitilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek olaylar ile kayitlara ve deneyimlere bagh
cikarimlar EK 3’teki tanimli sorulara benzer sorular sorularak tanimlanir.

Risklerin degerlendirilmesi, analizi ve onceliklendirilmesi

MADDE 20- (1) Belirlenen her riskin analiz edilerek ol¢iildiigii ve olgeklendirildigi
siiregtir. Riskin meydana gelme olasilig1 ile meydana gelmesi halinde Universitenin stratejik
amacg, hedef ve faaliyetleri iizerindeki Onemi nitel ve nicel olarak derecelendirilir ve
degerlendirilir.

(2) Risklerin degerlendirilmesi; riskler tespit edildikten sonra risklerin olglilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarini kapsar:

a) Risklerin Olgiilmesi: Riskin olma olasilif1 ve etkisinin hesaplanmas1 asamasidir.
Olasilik, bir olaymn belirli bir zaman diliminde ger¢eklesmesi durumunu ifade eder. Etki ise, bu
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olayin meydana gelmesi halinde idarenin hedef ve faaliyetleri lizerinde yaratacagi sonucu ifade
eder.

Risklerin olasilik ve etkileri rakamla gosterilir. Olasilik i¢in 1 rakami, bir riskin
gerceklesme olasiliginin hemen hemen olmadigi; 10 rakami riskin gergeklesmesinin neredeyse
kesin oldugu anlamina gelir. Etki agisindan ise 1 rakamu riskin ger¢eklesmesinin doguracagi
sonucun ¢ok az onemi oldugu; 10 rakami bu sonucun ¢ok 6nemli oldugu anlamina gelir. Bu
olgiitler dikkate almarak risklerin etki ve olasilik agisindan, Universitenin risk istahi
kapsaminda 1 ila 10 arasinda hangi degeri aldig1 Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna (EK
4) ve Risk Oylama Formuna (EK 5) gore belirlenir. idare, belirlenen risk stratejisine gore hangi
puanlar arasindaki risklerin diisiik (yesil), hangilerinin orta (sar1), hangilerinin de yliksek
(kirmiz1) olacagini belirlemelidir.

b) Risklerin Onceliklendirilmesi ve Kaydedilmesi: Onceliklendirme, risklerin 6lgme
sonucunda aldiklart puanlar dogrultusunda 6nem derecesine gore siralanmasi, risklerin
kaydedilmesi ise tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak yetkili kisiler tarafindan
onaylanmasi ve idare tarafindan belirlenmis formlar aracilifiyla kayit altina alinmasi
asamalaridir. Bu agsamalarda yapilacak islemler sunlardir:

1) Etki olasilik analizi ile ortaya ¢ikan risk seviyeleri, her bir risk i¢in risk seviyesine
gore yiiksekten diisiige dogru siralanarak onceliklendirilir ve EK 1°de yer alan Risk Kayit
Formuna islenir.

2) Etki olasilik analizi ile belirlenmis risklerin sebepleri, olumlu/olumsuz etkileri ve bu
etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklar1 belirlenir. Boylece belirlenmis risklerin risk yonetim siirecine
almip alinmayacagi, alinacak ise fayda/maliyet analizi acisindan uygun risk yonetim
stratejisinin belirlenmesi saglanir.

3) Analiz sonucu risklerin azaltilmasi igin var olan siireglerin, araglarin, uygulamalarin
ve kontrollerin zayif veya kuvvetli yonleri tespit edilerek ihtiyaclar karsilamada yeterli olup
olmadiklar1 belirlenir ve gerekli diizenlemeler yapilir.

4) Cok yiiksek risk seviyesine sahip eylem ve faaliyetlere baslanirken riskler ve eylemler
konusunda Idare Risk Koordinatorii'ne yazili bilgi verilir ve idare Risk Koordinatdriince
Rektor’den alinacak onaydan sonra ise baslanilir.

Risklere cevap verilmesi

MADDE 21- (1) Risklere cevap verilmesi, idareler tarafindan tespit edilen ve risk
istahlar gercevesinde degerlendirilen risklere verilecek yanitin ne olacaginin belirlenmesi ve
bu baglamda beklenen tehditlerin azaltilmasi ve/veya ortaya c¢ikacak firsatlarin
degerlendirilmesidir. Risklere cevap verme yontemini belirlemeden once mutlaka fayda-
maliyet analizini yapmak gerekir ve fayda - maliyet analizi faydanin maliyete boliinmesiyle
bulunur. Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak dngoriilen
hedefe en etkin bir sekilde ulagmaktir.

(2) Risklere cevap verme asamasinda goz oniinde bulundurulmasi gereken sorular
sunlardir:

a) Riski kabul edersem ne olur?

b) Hangi risklerin kontrol edilmesi gerekir?

c) Faaliyeti maliyet-etkinlik analizi ¢ercevesinde daha iyi Yyapabilecek bir
idare/isletme/kurulus var mi?

¢) Riskten kaginmak adina faaliyeti baska bir doneme ertelemek veya alternatif bir
faaliyetle ikame etmenin hedeflerim tizerindeki etkisi nedir?

d) Firsatin biiytkligii riski almaya deger mi?

Risk yonetimi sirasinda riskler karsisinda alinacak kararlar

MADDE 22- (1) Fayda maliyet analizi sonucu riskler karsisinda alinacak kararlara gore
asagidaki fikralarda belirtilen yontemlerden biri veya birkagi1 kullanilarak risk haritas1 (EK 6)
olusturulur:



a) Riskin Kontrol Edilmesi: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem yonlendirici, 6nleyici, tespit
edici ve diizeltici kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir. Riskin kontrol edilmesiyle
potansiyel kayiplarin azaltilmasi i¢in gerekli kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi ile
faaliyetlerin olumsuz etki ve olasiliginin biiylikligi azaltilir. Riskin azaltilmasma yonelik
kontroller ve faaliyetler olay 6ncesi ve olay sonrasi olarak siniflandirilir.

b) Riskten Kaginma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasina sebep olan faaliyetlere
baslanilmamas1 veya son verilmesidir. Universite tarafindan alinmas1 gereken risk
yonetilemeyecek kadar fazlaysa bu faaliyetten kaginilir.

¢) Riskin devredilmesi veya paylasilmasi: Daha ¢ok Universitenin dogrudan asli gorev
alanina girmeyen veya fayda-maliyet acisindan Universite tarafindan yapilmasi uygun
goriilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin,
uzmanlig/donanimi/kaynagi olan bagka bir idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske
cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile sorumlulugu devredilememektedir ve Universite
riski izlemekle sorumludur. Ciinkii risk gerceklestigi takdirde bundan zarar gorecek olan
Idarenin kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi riskin paylasiimas: seklinde de
degerlendirilmelidir.

Riskin devredilmesi veya paylasilmasi; Sigorta yontemi kullanarak, faaliyetin bir
kismmin veya tamammin uzmanligi olan baska bir idareye devredilmesiyle, Universite
tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale yontemi veya bagka bir yontemle faaliyetin {igiincii
sahislara devredilmesi seklinde yapilabilir.

¢) Riskin Kabul Edilmesi: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan
durumlarda uygulanacak yontemdir. Bu yontem kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
kullanilmasi g6z oniinde bulundurularak etki-olasilik ve fayda-maliyet analizi sonucu;

1) Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindigi durumlarda,

2) Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadigi durumlarda,

3) Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan risk durumlarinda,

4) Faaliyet esnasinda ortaya cikan ve giderilmesi miimkiin olmayan riskler ile
karsilagilmasi durumunda,

5) Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

6) Risk almanin basari i¢in gerekli oldugu durumlarda uygulanir.

Riskin etki ve olasihiginin azaltilmasi icin kontrol faaliyetleri

MADDE 23- (1) Kontrol faaliyetleri, Universitenin amaclarina ulasmasini
etkileyebilecek riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak i¢in belirlenen ve
uygulamaya konulan politika ve prosediirlerdir.

(2) Kontrol faaliyetleri sunlardan olusur:

a) Yonlendirici Kontrol Faaliyeti: Belirli bir sonuca ulagsmay1 saglamak i¢in yapilan
bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme
bi¢imidir.

b) Onleyici Kontrol Faaliyeti: Risklerin, Universite icin olusturacagi tehditleri
siirlamak ve istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmek amaciyla faaliyet
gerceklesmeden Once yapilmasi gereken kontrollerdir.

¢) Diizeltici Kontrol Faaliyeti: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden kaynaklanan
istenmeyen sonuclarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir.

¢) Tespit Edici Kontrol Faaliyeti: Bu kontroller engellenememis hatalar1 ortaya
cikartmak veya riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya cikaran
sebebin tespiti maksadiyla yapilan kontrollerdir.

Risklere uygun c¢oziimlerin belirlenmesi ve uygulanmasi

MADDE 24- (1) Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki
hususlara dikkat edilir:



a) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde segilir.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan fayda-maliyet
analizi yapilarak risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢oztimleri getirilir.

¢) Risk yonetim siirecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun olanina
karar verilir, uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri belirlenir.

¢) Risklere verilecek cevaplar tespit edildikten sonra Ek1 Risk Kayit Formu’nda riske
verilecek cevaplar kisminda belirtilerek risk eylem plani olusturulur.

Risklerin gozden gecirilmesi ve raporlanmasi

MADDE 25- (1) Her yil, Birim Risk Koordinatérleri ve birim amirlerince yeni risklerin
ortaya ¢ikip ¢ikmadigi ve risklere verilen cevaplarin yeterliligi gézden gegirilir ve Birim Risk
Kayit Formu (EK 7) ile Idare Risk Koordinatérii’ne gonderilir.

(2) Gozden gecirme sirasinda risklerin etki ve olasiligi o donem i¢in tekrar
derecelendirilir. Gozden gegirmede Oncelik, risk seviyesi yiiksek olan riskler ile kilit risklere
verilir.

(3) Mevcut cevaplarin yeterli veya uygun olmamasi durumunda ve en son yapilan
derecelendirme sonucunda seviyesi risk istahinin iizerinde olan riskler i¢in yeni cevaplar
belirlenir.

(4) Stratejik risklerin gbzden gecirilmesinde, dncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, diger iilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o donem igin beklentileri, i¢ denetim
raporlari, teftis ve denetim veya rehberlik birimlerinin raporlari, dis denetim raporlar1 ve ilgili
diger rapor ve belgeler dikkate alinir.

(5) Universitemizin risk yonetim sistemi, i¢ ve dis denetim sonugclari, kurumsal
kapasitede, yasal ylikiimliiliikklerde, mevzuatta ve ¢evresel kosullarda meydana gelen degisim
ve gelismeler, paydaslarin goriis, 6neri ve diislinceleri vb. hususlar dikkate alinarak Rektor
tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirme sonucunda, risk yonetim sisteminin
performansi yeterli bulunmadig: takdirde, sistem kismen veya tamamen revize edilir.

DORDUNCU KISIM
Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 26- (1) Bu Yonerge’de hiikiim bulunmayan héllerde, 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiirirlik

MADDE 27- (1) Bu yonerge, Senato tarafindan kabul edildigi tarihten itibaren
yiirlirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 28- (1) Bu yonerge hiikiimlerini Rektor yiiritir.

Yonerge’nin Kabul Edildigi Senato Karar1’nin,
TARIHI SAYISI
25.08.2021 2021.27.170

10



IDARE/BIiRIM/ALTBIRIM:

] o p—
S| € S0 Z| =
S| ©o| = > o - [ . : =
Z| 2| £ .| S 2o = | # | Riske verilecek | = .
=| gl T S|Tespit) 235 Z| g E;’ cevaplar | Risk
=) o | = =B i =] ] @ . = i
AR N | BE2 E| 2| £| 3| veniEwKalair | F Sg.h' Agiklamalar
5| B|E| S Xoo ©| x| 5| yan Kontroller | < :
x| 5| .5 2 8 Sl A Z
H| o X o 2R 2
(&)
Risk
Sebep
EK 1: RISK KAYIT FORMU
ACIKLAMALAR

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagl oldugu
birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez.
Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi
stitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin
stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan
sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken
riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi
faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacag tespit edilir.

Olasilik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit
yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve diizenlemelerin
listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin ger¢eklesme olasiliginin ne oldugu tespit
edilir

Risk Puani (R=Ex0): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik
degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanlar1 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik
diizey puan araliklaria gore yazilir.
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Degisim (Riskin yonii): Bir 6nceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin
gosterildigi siitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine
gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha once risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin
gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol
ongoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmast
uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

Baslangic Tarihi: Ongoériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacag:, kaldirilmasi
ongoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi
toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplart yoneten ve riskin yonetildigine iligkin
kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari
gerceklestirmek lizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk
kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

Agciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gézden gegirilecegi ve hangi
araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

RENKLER

Yiiksek Diizey Risk

Orta Diizey Risk

Diisiik Diizey Risk

NOT: Yil icerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir iist
yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir risk olduguna karar verirse, bu risk,
Risk Kayit Formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanir.
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EK 2: RISK YONETIM SURECI AKIS SEMASI
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EK 3: RISK BELIRLEME SORU ORNEKLERI
1. Problem nedir?
2. Ne yanlis gidebilir?
3. Neden basarisiz olabiliriz?
4. Nerelerde zafiyetimiz var?
5. En hassas oldugumuz yer neresidir?
6. Hedefe ulagmamiza neler engel olabilir?
7. Hangi tiir islemler risk tasir?
8. Mali kayiplara sebep olabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?
9. Kontroller nerede zayiftir?
10. Hangi faaliyetler veya hadiseler olumsuz reklama yol agabilir?
11. Bir felakete veya can kaybina yol acabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?
12. Kaliteyi diisiiren faaliyetlerimiz nelerdir?
13. Stratejik - performans hedeflerimize ulasmamizi engelleyen sebepler nelerdir?
14. Faaliyetlerimizi izlememizi engelleyen sebepler nelerdir?

15. Taleplere uygun hizmetleri sunmay1 ve bu hizmetlerin devamliligini1 engelleyen sebepler
nelerdir?
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EK 4: RiSK DEGERLENDIRME KRITERI TABLOSU

DEGER | ARALIK ETKI
10 OLASILIK STRATEJI FAALIYET/SURECLER | MALI LI\jIYExI\Z/IUATA
... yil/ay/giin Stratejik hedeflere Idarenin/birimin /alt Idare/birim/al | Bilerek veya
icerisinde ulagsmada 6nemli birimin faaliyetlerini t birim igin bilmeyerek
9 gergeklesmesi etkisi olabilecek etkili, ekonomik ve O6nemli maddi | mevzuatla
neredeyse kesin risklerdir. verimli bir bigimde kayba neden | uyumun
olan risklerdir. Gergeklesmesi gerceklestirememesine olabilecek saglanamamasi
Idarenin yapis1 géz | durumunda idarenin neden olacak riskler bu risklerdir. durumunda
8 Ontine alindiginda | hedeflerinden kategoridedir. Kamu idare/birim/alt
genellikle politika | sapmasina dolayisiyla kaynaklarmin | birim iizerinde
veya amaglarini yeterince , idare biiyiik
prosediirlerden gerceklestirememesine tarafindan yiikiimliiliiklerin
kaynaklanir. neden olabilecek kabul olusabilecegi
Idarenin faaliyet risklerdir. edilebilir durumlardaki
alan1 ne kadar diizeyin risklerdir.
genis ise riskli tizerinde
7 olaylarin etkili,
gergeklesme ekonomik ve
olasilig1 o kadar verimli
yiiksektir kullanilmama
s1 yiiksek
riskli kabul
edilmelidir.
...y1l/ay/giin Stratejik hedeflere Idarenin/birimin /alt Idare/birim/al | Bilerek veya
igerisinde ulagsmada belirli birimin sunmasi gereken | t birim igin bilmeyerek
6 gerceklesme diizeyde etkisi hizmeti etkili, ekonomik | belirli bir mevzuatla
olasiligi olan olabilecek risklerdir. ve verimli bir bigimde diizeyde uyumun
Orta risklerdir. Bunlar Bu puan araliginda yer | gerceklestirmesi tizerinde | maddi kayba | saglanamamasi
genellikle almakla birlikte belirli diizeyde etkisi neden durumunda
idarenin/birimin/alt | stratejik hedefleri olabilecek risklerdir. olabilecek idare/birim/alt
5 birimin daha 6nce | etkileyebilecek kilit risklerdir. birim {izerinde
de karsilastigi veya | risklerin kriterlerinin Idare belirli diizeyde
genel olarak belirlenmesi tarafindan yiikiimliliiklerin
idarelerde gerekmektedir. kabul olusabilecegi
karsilagilmis olan edilebilir risklerdir
risklerdir diizeyde
etkili,
4 ekonomik ve
verimli
kullanilmama
st orta riskli
kabul
edilmelidir.
...y1l/ay/giin Stratejik hedeflere Idarenin/birimin /alt Idare/birim/b | Bilerek veya
igerisinde ulagmada ¢ok az etkisi | birimin sunmasi gereken | 6liim i¢in gok | bilmeyerek
3 gergeklesme olabilecek risklerdir. hizmeti etkili, ekonomik | az maddi mevzuatla
ihtimali diigiik olan | Etkiler genellikle ve verimli bir bigimde kayba neden | uyumun
risklerdir. Bunlar kiiciiktiir ve sinirli bir | gerceklestirmesi iizerinde | olacak saglanamamasi
genellikle alani kapsar. cok az etkisi olabilecek riskledir. durumunda
idarenin/birimin/alt risklerdir. Kamu idare/birim/alt
2 birimin ¢ok ender kaynaklarmin | birim iizerinde
karsilastigi, idare ¢ok diisiik
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gergeklesme
olasiliginin
neredeyse
olmadigi risklerdir.

tarafindan
kabul
edilebilir
diizeyin
altinda etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmama
s1, belirli
miktarin
altinda
harcanmasi
diisiik riskli
olarak kabul
edilmektedir

diizeyde
yiikiimliiliiklerin
velveya
sorumluluklarin
olusabilecegi
durumlardaki
risklerdir.

EK 5: RISK OYLAMA FORMU
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ACIKLAMALAR

IDARE/BIRIM/ALTBIRIM:
o 'Y
o % g 8
| 2|3 S |<|m|oO MRSE R
g = =5 = | = | = i
= 8| X| 88| T |z |=|z Eki |E|%F|F|OLASILIK RS
2 g|=T|ed| £ |T|lE|d 2|25 e
| £|E & ol |©°
(5} m l“_’
Risk
ETKI X
(AJ’E;*C)/ (A+B+C)/3 | OLASIL
IK
Sebep

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin baglt
oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi
stitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin
stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu
siituna yazilir. Risk kaydi Idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan
sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye
verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirlabilir. Puanlama yaparken Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.

Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki
puani bulunur.

Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile
olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri

Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama)
olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
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EK 6: RISK HARITASI

— = 4 m

OLASILIK PUANI

®,

« Riskler degerlendirilirken ti¢lii bir kategori kullanilir.

¢ Toplam puanlarina karsilik gelen puan araligina uygun bir renk ile gosterilir.

e Yesil renk: Diistik risk seviyesi (Risk kontrol altinda ve acil
miidahale veya 6nlem gerektirmiyor.)

e Sari renk: Orta risk seviyesi (Risk kirmiziya donme potansiyeline
sahip. Yakindan takip gerektiriyor.)

e Kirmizi renk: Yiiksek risk seviyesi (Risk etkili bir bigimde
yonetilmeyi ve acil miidahaleyi gerektiriyor.)

+¢+ Risklerin renk kodlari ile gosterilmesi riskin 6nem derecesinin kolayca

goriilmesine yardimer olur
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EK 7: RISK ISTAHI

ORTA
Stratejik Risk
v
Yasal Risk
v
Ekonomik/Mali Risk
v
Operasyonel/Faaliyet
Riski
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EK 8:BiRIiM RiSK KAYIT FORMU

................................. DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZI

RISK KAYIT FORMU
RISKE L1 RISK
3 - 2 VERILEN 3 VIBILBEIDI HARITASIND
S| REFER | STRATEJiK | BIRIM/ALT | TESPIT CEVAPLAR: ETKI | OLASILIK | CEVAPLAR: e
I ANS HEDEF BIRIM EDILEN : YENI /EK /
- 5 MEVCUT KONUMU

R NO HEDEFI RISK | | ONTROLLER KALDIRILAN (RENGI)
A KONTROLLER

Risk
1

Sebep

Risk
2

Sebep

Risk
3

Sebep

Risk
4

Sebep

ACIKLAMALAR

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans Numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de
gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske
verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

Birim / Alt Birim Hedefi: Risk kaydi1 Birim / Alt Birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle
dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd1 Idare diizeyinde
dolduruluyor ise bu siitun bos birakilabilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili
uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan
onlemlere ragmen riskin gerceklesirse etkisinin ne olacagi tespit edilir.

Olasihik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili
uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan
onlemlere ragmen riskin gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup
olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol dngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya
ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

Risk Haritasindaki Konumu (Rengi): Risk haritasinda bulundugu konumun puani ve rengi tespit edilir.

NOT: Yil igerisinde yeni bir risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden personel bir {ist yoneticiye
bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi gereken bir risk olduguna karar verirse, bu risk, Risk Kayit
Formuna islenerek ilgili yonetici tarafindan onaylanir.
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EK 9: UNIVERSITE RiSK STRATEJiSi BELGESI

e veendl202....

Universite Risk No

Birimin Adi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Prog.
Gostergesi

Stratejik/Proje/Faaliyet
Diizeyi

Risk

Riski Ortaya Cikartan
Sebepler

Risk Seviyesi

Risk Alma ve
Kabullenme Seviyesi

Tarih (Baslangic-Bitis)

Risk I¢in Ongériilen
lyilestirme Stratejisi

Tyilestirme
Stratejilerinin Maliyeti

Raporlanma Zamam
(hafta/ay/yil)

Elde Edilen Fayda

Riskin Gerceklesmesi
Halinde Tahmini Maliyet

izlemeden Sorumlu
Birim/Kisi

Mevzuatla Ilgili
Gereklilik (Varsa)
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EK 10: KONTROL TANIMLARI TABLOSU

Kontrolin

Islevi

Onleyici

Risklerin gergeklesme olasiligini azaltip kurum tarafindan
kabul edilebilir seviyede tutmak i¢in uygulanmasi

gereken kontrollerdir.

Tespit Edici

Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar
ve hasarin ne oldugunun tespiti amactyla
gergeklestirilen

kontrollerdir.

Yonlendirici

Risklerin ger¢eklesmemesi veya risk olustugunda ortaya
cikacak etkiden kaginmak amaciyla gerceklestirilen

kontrollerdir.

Diizeltici

Risklerin gerceklestigi durumlarda ortaya ¢ikan
tehditlerden kaynaklanan istenmeyen sonuglarin
etkisini azaltmak veya diizeltmek amaciyla

gerceklestirilen kontrollerdir.

Kontrol
Otomasyon

Seviyesi

Manuel

Siirec icerisinde ¢alisanlarca manuel olarak

gerceklestirilen kontrollerdir.

Otomatik

Sistem igerisine yerlestirilen, bilgisayar ya da otomasyon

sistemleri destekli kontrollerdir.

Kontrol Onem

Seviyesi

Anahtar

Kontroliin uygulanmamasi halinde yiiriitiilen faaliyetin
sekteye ugramasi, mali kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi

hususlar yasanmasina neden olan kontrollerdir..

Ikincil

Kontroliin uygulanmamasi halinde yiiriitiilen faaliyetin
sekteye ugramasi, mali kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi

hususlar yasanmasina neden olmayan kontrollerdir.
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EK 11: KURUM KONSOLIDE RiSK RAPORU

Universite/Birim/Alt Birim:

Tarih: .../../120....
1 2 13 4 5 6 7 8 9
%S Durum
(@) o] =l <
Z <5} o @ - . - L
w | |= 35 Onceki Risk Mevcut Risk | Riskin
e |g |x |< Tju o Aciklama
|1 € |5 € g = Puani ve Puani ve Sahibi
s | & = S g a ~
7 IS |5 58 2| Rengi Rengi
H |0 O- 9 9
| ]
Siitunlar

1 |Sira No: Risk kaydindaki siralamayi1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu
birimin kisaltmasini ve risk tiiriinii gosterecek sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen
2 |kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
Kodlamada asagidaki siniflandirma kullanilir.

01-Stratejik Riskler, 02-Operasyonel Riskler, 03-Proje Riskleri. Is akis siireclerindeki
Birim kisaltmalar: kullanilacaktir.

3 |Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi
stitundur.

Universite/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit
4 |Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna yazilir. Rapor Universite diizeyinde
hazirlaniyor ise bu siitun bog birakilir.

5 |Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

6 |Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir dnceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade
eder.

7 |Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili
bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplart yoneten ve riskin yonetildigine
g |iliskin kanitlarin tutulmasim saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek
cevaplari gergeklestirmek {izere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1
zamanda, risk kayitlarinin glincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan
kisidir.

9 |Aciklama: Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngoriiler agiklama kisminda yer
alir.

23



24



