NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI
iC DENETIM YONERGESI

BiRINCi BOLUM
Genel Hiikiimler

Amacg ve Kapsam

Madde 1- (1) Bu Yénergenin amaci, Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi ic
Denetim Biriminin yonetimi ve isleyisi ile i¢ denetcilerin ve Ust yoneticinin i¢ denetime iligkin
gorev, yetki ve sorumluluklarina yonelik usul ve esaslari belirlemektir.

(2) Bu yonerge, ic denetim faaliyetlerini, ic denetcileri ve denetlenen birimleri kapsar.

Hukuki Dayanak

Madde 2- (1) Bu Yonerge, 26/06/2006 tarih ve 2006/10654 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile yurarluge giren I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 13
Uncl maddesi esas alinarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 3- (1) Bu Yonergede gecen;

a) Bilgi Teknolojileri Denetimi: Denetlenen birimin elektronik bilgi sistemlerinin
surekliliginin ve guvenilirliginin degerlendiriimesini,

b) Birim: Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi teskilatina dahil birimleri,

c) Denetim Rehberleri: i¢ denetim faaliyetine iliskin olarak ic Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Denetim Rehberi ile bu rehbere uygun olarak Ig
Denetim Birimi tarafindan hazirlanan rehberi,

¢) ic Denetim: Kurumun calismalarina deger katmak ve bu galismalari gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetiimedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve
danismanlik faaliyetini,

d) ic Denetci: Bu Yénerge ve ilgili mevzuat gergevesinde Kurumun i¢ denetim
faaliyetlerini gerceklestirmekle sorumlu her diizeyde sertifika sahibi i¢ denetgileri,

e) ic Denetim Birimi: i¢ denetgiler ile intiyaca gére diger personelden olusan
organizasyonu,

f) ic Kontrol: idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratiimesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uuretiimesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
batinund,

g) Kamu i¢ Denetim Standartlari (KiDS): i¢ denetim faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve raporlanmasi ile i¢ denetcilerin yetkin, durlst, tarafsiz ve bagimsiz bir
sekilde goérev yapabilmelerine iliskin hususlari diizenlemek Uzere Kurul tarafindan belirlenen
standartlari,

§) Kamu i¢ Denetim Strateji Belgesi (KIDSB): Kurul tarafindan, Ug yillik déneme iligkin
olarak i¢ denetimin genel stratejisini belilemek ve i¢ denetim birimlerinin planlama ve
programlamalarina esas teskil etmek amaciyla her (g yilda bir olusturulan belgeyi,
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h) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununu,
1) Kurul: i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunu,
i) Kurum: Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesini,

j) Mali Denetim: Kurumun gelir, gider, varlik ve yukumliliklerine iligkin hesap ve
islemlerinin dogrulugunun, mali sistem ve tablolarinin gtvenilirliginin degerlendiriimesini,

k) Meslek Ahlak Kurallari: Kamu i¢ denetim uygulamalarinda meslek ahlak kaltarinin
gelistirilmesi amaciyla Uluslar arasi i¢ Denetgiler Enstitiisiinin (IIA) Etik Kurallari esas
alinarak ve diger uluslar arasi mesleki kuruluslarin metinlerinden de yararlanilarak IDKK
tarafindan olusturulmus kurallari,

l) Performans Denetimi: Yonetimin bitin kademelerinde gerceklestirilen faaliyet ve
islemlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroli asamalarindaki etkililiginin, ekonomikliginin
ve verimliliginin degerlendirilmesini,

m) Rektdr/Ust Yonetici: Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Rektoriind,

n) Sistem Denetimi: Denetlenen birim faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin;
organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmesi, eksikliklerin tespit
edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastiriimasi, kaynaklarin ve uygulama yontemlerin
yeterliliginin dlgtlmesi suretiyle degerlendiriimesini,

0) Teblig: Kamu i¢ Denetim Genel Tebligini,

0) Usulsuzlik: Muhasebe kayitlari, mali tablolar, diger rapor, belge veya kayitlarda
onemli bilgilerin kasten ihmal edilmesi veya yanlis sunulmasini,

p) Uygunluk Denetimi: Kurumun faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tizik, yénetmelik
ve diger mevzuata uygunlugunun incelenmesini,

r) Yolsuzluk: Kamu gorevinin ¢ikar saglamak amaciyla koétuye kullaniimasini,
s) Yoénetmelik: i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligi,
s) Yonerge: Bu Yonergeyi,

ifade eder.

iKINCI BOLUM
i¢ Denetimin Amaci, Kapsami ve Standartlari

i¢ Denetimin Amaci

Madde 4- (1) i¢c denetim faaliyeti; kurum faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma
planina, programlarina, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun
olarak planlanmasini ve yuratiimesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini;
bilgilerin guvenilirligini, batinligunu ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaclar.

(2) I¢ denetim; kurumun risk yonetimi ile kontrol ve ydnetim siireglerinin etkin bir
sekilde igledigine, Uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili, ekonomik,
verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine, varliklarinin korunduguna dair
kurum igine ve disina yeterli (nesnel) guvence saglar.

(3) ic denetim nesnel giivence saglamanin yaninda, dzellikle risk yénetimi, kontrol ve
ydnetim slreglerini gelistirmede idarelere yardimci olmak Uzere badimsiz ve tarafsiz bir
danismanlik hizmeti de gergeklestirir.



i¢ Denetimin Kapsami

Madde 5- (1) Kurum binyesindeki tim birimlerin mali ve mali olmayan tim faaliyet ve
islemleri ic denetim kapsamindadir.

(2) i¢ denetim; risk esasli denetim plan ve programlari kapsaminda sistematik, siirekli
ve disiplinli bir yaklagsimla genel kabul gérmis denetim standartlarina uygun olarak yapilir.

Kamu i¢ Denetim Standartlar ve Meslek Ahlak Kurallari

Madde 6- (1) i¢ denetim faaliyeti, ilgili mevzuat ve Kurul tarafindan belirlenen Kamu ic
Denetim Standartlari ile Kamu I¢ Denetcileri Meslek Ahlak Kurallarina uygun olarak yurGtaltr.

(2) Aciklik bulunmayan hallerde uluslararasi genel kabul gérmus standart ve kurallar
dikkate alinir.

UCUNCU BOLUM
ic Denetim Birimi ve i¢ Denetgiler

i¢c Denetim Biriminin Yapisi

Madde 7- (1) i¢ denetim birimi, i¢c denetciler ile ihtiyaca gére gdéreviendirilen biiro
personelinden olusur.

(2) ic denetim birimi, idari yénden dogrudan Rektdre bagli olarak faaliyetlerini yuritir.
ic denetim birimi, Rektér disindaki makam veya mercilerle iliskilendirilemez. i¢c denetgiler
gorevlerini Rektore karsi sorumlu olarak yuratirler. Rektor, ic denetim faaliyetlerine iligkin rol
ve sorumluluklarini astlarina devredemez. i¢ denetim faaliyetinin denetim standartlari ve etik
kurallara uygun ve etkili bir sekilde yurutilmesi igin Rektor ve i¢ denetim birimi tarafindan
gerekli dnlemler alinir.

(3) i¢ denetim biriminde, 6zellikli alanlarda yapilacak denetim faaliyetleri kapsaminda
idare icinden ya da diger idarelerden teknik veya uzman personel gegici sureli
gorevlendirilebilir. Bu gérevliendirmeler Kurul dizenlemelerinde belirlenen esaslara gore

yapilir.

ic Denetim Biriminin Gérevleri
Madde 8- (1) i¢ denetim birimi;

a) Risk analizlerine dayal i¢ denetim plan ve programlarini hazirlamak, gelistirmek ve
Rektdérin onayina sunmak,

b) Kurumun kaynaklarinin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére ydnetilip
yonetilmedigini, nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek, rehberlik ve
danismanlik yapmak ve Rektor tarafindan talep edilen ve goérev alanina giren program digi
gorevleri gergeklestirmek,

¢) Kurumun risk yénetimi, i¢ kontrol ve ydnetisim slreclerinin etkinlik ve yeterliligini
degerlendirmek,

¢) ic denetim biriminin faaliyetleri hakkinda Rektdre belirli araliklarla bilgi vermek ve
denetlenen birimlerle uzlasilamayan hususlar ile izleme sonuglarini Rektére raporlamak,

d) i¢ denetim faaliyetlerinin degerlendiriimesi, kamu i¢ denetim standartlari ve meslek
ahlak kurallarina uygun olarak yuratilmesi ve i¢ denetim faaliyetlerinin gelistiriimesi i¢in kalite
glvence ve gelistirme programi olusturmak, uygulamak ve gelistirmek,



e) Kalite glvence ve gelistirme programi cercevesinde yapilan degerlendirme
sonugclari ile denetim ve danigsmanlik faaliyetleri sonucunda hazirlanan raporlari Rektore
sunmak,

f) Yillik i¢c denetim faaliyet raporunu hazirlamak ve Rektdore sunmak,

g) ic denetim ydnergesini Kurulun diizenlemelerine uygun olarak hazirlamak, yilda en
az bir defa gbézden gecirmek ve ydnerge ile varsa ydnerge degisikliklerini Kurulun uygun
g6rusl alinmak Gzere rektdére sunmak,

§) Denetim raporlarinin bir 8rnegini ic Denetim Biriminde muhafaza etmek,
h) ic denetim faaliyeti ve i¢c denetgilerle ilgili diger isleri yuritmek,
gorevlerini yaratar.

i¢c Denetginin Gérevleri
Madde 9- (1) i¢ denetgiler asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kurumun yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve énerilerde bulunmak.

¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

¢) Kurumun harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve dederlendirmek.

d) Mali yonetim ve kontrol sureclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
Onerilerde bulunmak.

e) Denetim sonuglari gergcevesinde iyilestirmelere ydnelik énerilerde bulunmak ve
bunlari takip etmek.

f) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina goére sorusturma acgilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildijinda, Rektére bildirmek.

g) Kurum tarafindan Uretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek.

g) Rektor tarafindan gerekli gorilen hallerde performans gdstergelerini belirlemede
yardimci olmak, belirlenen performans gdstergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek.

h) Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Rektore bildirmek.

ic Denetginin Yetkileri

Madde 10- (1) i¢ denetgi, gdrevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki
yetkilere sahiptir:

a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tirlG bilgi, belge ve
dokidmanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini talep etmek.

b) Denetlenen birim caliganlarindan, i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim
almak, yazili ve sozlu bilgi istemek.

c) Denetim faaliyetinin gerektirdigi aracg, gere¢ ve diger imkanlardan yararlanmak.

¢) Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketleri i¢ denetim birimi araciligiyla
Rektorin bilgisine intikal ettirmek.

d) i¢ denetim faaliyetleri sirasinda gereken hallerde uzman yardimi veya gériisiinden
yaralanabilmek icin Rektdrden talepte bulunmak.



i¢ Denetginin Sorumluluklarn
Madde 11- (1) i¢ denetgi, gdrevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet eder:

a) Mevzuata, i¢ denetim yonergesine, denetim rehberlerine, kamu i¢ denetim
standartlarina ve meslek ahlak kurallarina uygun hareket etmek.

b) Mesleki bilgi ve becerilerini slrekli olarak gelistirmek.

c) i¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini agan durumlarda Rektérli haberdar
etmek.

¢) Verilen goérevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapiimasina engel olan durumlarin
bulunmasi halinde, durumu Rektore bildirmek.

d) Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde tarafsiz olmak.
e) Denetim esnasinda elde ettidi bilgilerin gizliligini korumak.

ic Denetim Faaliyetinin Bagimsizlhig

Madde 12- (1) ic denetim faaliyeti Kurumun ginliik isleyisinden bagimsizdir. ic
denetgiler, i¢ denetim faaliyetine iliskin goérevlerini yerine getirirken bagimsiz olarak hareket
ederler.

(2) ic denetim faaliyeti, ic denetimin kapsaminin belirlenmesi, yuritilmesi ve
sonuglarinin paylasiimasi ve raporlanmasi hususunda her turli midahaleden uzak ve
serbest olmak zorundadir.

(3) i¢ denetim faaliyetinin kapsamina, denetim uygulamalarina miidahale edilemez ve
ic denetcilerin goruslerini degistirmeleri istenemez.

(4) i¢ denetcilerin gdrevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken tim
Onlemleri almak Rektdriin sorumlulugundadir.

i¢ Denetginin Tarafsizhig

Madde 13- (1) i¢c denetciler gorevlerini yerine getirirken tarafsizlik ilkesiyle hareket
eder. Calismalarinda; denetimin belirlenen amagclarina ulasmasi i¢in denetim faaliyetlerinde
gerekli tim denetim tekniklerini uygular, ihtiyag duyacagi tim bilgi ve belgeleri toplar, tarafsiz
ve yeterli bilgi ve tecribeye sahip her i¢ denetginin ayni sonuglara ulasmasini saglayacak
sekilde bu bilgi ve belgeleri dederlendirirler.

(2) i¢ denetgiler, denetim kalitesinden &diin vermeden ve bagkalarinin disiince ve
telkinlerinden etkilenmeden goruslerini olustururlar.

(3) i¢ denetgiler, gdrevlerini yiriitiirken bagimsizlik ve tarafsizliklarini zedeleyebilecek
bir durumla karsilasmalari halinde bu durumu Rektére bildirirler.

(4) i¢c denetgiler, gerceklestirdikleri danigmanlik faaliyetleriyle ilgili olarak bir yil
gecmeden denetim faaliyeti yaritemezler.

(5) i¢ denetgilere iiste Uste 3 yil ayni denetlenen birimde gorev verilemez.

(6) i¢ denetcilige ilk defa atananlar ile idari gérevlerde iken i¢ denetcilie doénenler,
daha Once sorumlu olduklari iglerle ilgili olarak bir yil ge¢gmeden i¢ denetim faaliyeti
yuritemez.

i¢ Denetginin Mesleki Giivencesi

Madde 14- (1) i¢ denetcilere, Kanun, Ydénetmelik ve Ydnergede belirtilen gorevier
disinda hicbir gbrev verilemez.



(2) ic denetciler; Yénetmeligin 24 (incii maddesinin ikinci fikrasi hilkmii sakl kalmak
kaydiyla, hicbir sekilde istekleri disinda baska bir géreve atanamazlar. Bu hususta Tebligin 9
uncu maddesi dikkate alinir.

(3) i¢ denetgiler, denetim ve danismanlik faaliyetleri disinda baska adlarla faaliyet
yuritemez; sadece yolsuzluklarin ve usulsizliklerin Rektére bildirilmesi durumunda
inceleme faaliyeti yUrutebilirler.

DORDUNCU BOLUM
Rektoriin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Rektorun Gorev ve Yetkileri
Madde 15- (1) Rektor asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir:

a) I¢ denetgileri atamak ve gérevden almak, i¢ denetim biriminde gérev yapacak diger
personeli gérevlendirmek,

b) ic denetciler arasindan i¢ denetim faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak lzere
koordinasyondan sorumlu i¢ denetgiyi goreviendirmek.

c) ic denetim birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim yonergesi ile yonerge
degisikliklerini Kurulun uygun gorusu alindiktan sonra onaylamak ve bir 6rnegini Kurula
gobndermek.

¢) i¢c denetim birimi tarafindan hazirlanan ic denetim rehberini onaylamak ve bir
ornegini Kurula gondermek.

d) ic denetim birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim faaliyet raporunu her yil Subat
ayl sonuna kadar Kurula géndermek.

e) I¢c denetim birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim plan ve programlarini
onaylamak.

f) ic denetim plan ve programlarinin hazirlanmasi siirecinde plan ve programa danhil
edilmesini gerekli goérdigu birim ve konulari i¢ denetim birimine bildirmek.

g) Denetlenen birimlerin yénetici ve personelinden denetim faaliyetinin yUrtttilimesini
engelleyici fiil ve tavir sergileyenler hakkinda gerekli tedbirleri uygulamak.

§) I¢ denetim birimi ile denetlenen birim ydnetimi arasindaki uyusmazliklari
¢6zlimlemek ve nihai karari vermek.

h) i¢ denetim raporlarini degerlendirerek geregi icin ilgili birimler ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina géndermek

) ¢ denetgilerin sertifika derecelendirmesine iliskin puanlamayi Ydnetmelik
hikumlerine gore yapmak.

i) ic denetcilere yillik izin vermek.

Rektorin Sorumlulugu
Madde 16- (1) Rektdrin sorumluluklari sunlardir:

a) Ic denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri igin gereken tim
onlemleri almak.

b) i¢ denetgilere, Kurumun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin belirlenmesi
calismalarinda gerekli imkani saglamak.

c) i¢c denetim kapsamina giren konularda, ic denetgilere gerekli bilgi ve belgelerin
saglanmasi amaciyla Kurumun birimleri arasinda etkili iletisim kurulmasini saglamak.
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¢) Denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda hazirlanan raporlar ile bunlar
Uzerine yapilan islemleri, izleme sonuclarinin kesinlestigi tarihten itibaren 2 ay igerisinde
Kurula géndermek.

d) i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siirecine yonelik gerceklestirilen i¢c denetim
faaliyetleri sonrasi elde edilen bilgiler ve tavsiyeler dogrultusunda, sistemin aksayan
yonlerinin gideriimesine ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasina yonelik
tedbirleri almak.

e) I¢c denetim kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini
saglamak.

f) ic denetgilerin mesleki yeterliliginin gelistirimesi igin gerekli tedbirleri almak.

g) I¢ denetim biriminin bitcesine iliskin islemlerin yerine getirilmesi ve personelinin
ihtiyaci olan meslekT arag, gere¢ ve malzemenin temin edilmesine iliskin tedbirleri almak.

g) l¢ denetim faaliyetinin kalitesini gdzetmek ve dig dederlendirme sonuglarina iligkin
dizeltici onlemlerin alinmasini saglamak.

BESINCI BOLUM
i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim Stratejisi

Madde 17- (1) i¢ denetim birimi, i¢c denetim faaliyetlerine iligkin plan ve programlarin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Kurulun her ¢ yilda bir olusturacagi ve Ug yillik
déneme iligkin olarak i¢ denetimin genel stratejisini belirleyen “Kamu i¢ Denetim Strateiji
Belgesini” esas alir.

i¢ Denetim Rehberi

Madde 18- (1) i¢ denetim faaliyetleri, Kurul tarafindan yayimlanan rehberlerde yer
alan esas ve usullere uygun olarak yarutulur.

(2) i¢ denetim birimi, gérev alanina giren konularla ilgili olarak Kurulca yayimlanan
rehberi esas alarak i¢ denetim mevzuati hukimlerine uygun olarak kendi i¢ denetim rehberini
hazirlar ve Rektériin onayina sunar. Onaylanan rehberin bir 6rnegi Kurula génderilir.

Denetimde Risk Odaklilik

Madde 19- (1) i¢ denetim faaliyetleri, denetim rehberlerinde belirtilen esaslar ve
yontemler dogrultusunda risk odakl olarak hazirlanan i¢ denetim plan ve programina uygun
olarak yaplilir. Bu kapsamda,;

a) Kurumun tim faaliyetleri, Kurulun dizenlemelerine uygun olarak, i¢ denetim
birimince kapsamli bir risk analizine tabi tutulur.

b) Kuruma intikal eden dis denetim raporlari, ihbar ve sikayetler ile basin yayin
organlarinda ¢ikan haberler risk degerlendirmelerinde dikkate alinir.

c) Bu degerlendirme sonuglarina gore en yuksek risk iceren alan ve konulardan
baglanarak i¢ denetim plani ve uygulamaya iligkin programlar hazirlanir.

¢) Denetim programlarinin hazirlanmasinda; Rektdrin Onerileri ile birlikte, ic
denetcilerin sayisi, ¢calisma siure ve imkanlari dikkate alinarak, en riskli alan ve konulara
oncelik verilerek azami verim hedeflenir.



d) Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma projeleri, 6rgit yapisi ve insan
kaynaklarindaki énemli degisiklikler ylksek risk icerdiginden, denetim programina alinmasi
konusu 6ncelikle degerlendirilir.

e) Program onaylandiktan sonra énemli risk alanlarinin tespit edilmesi veya Kurulca
Onerilmesi halinde program digi i¢ denetim yapilabilir.

f) Denetim sonuglarina gére mevcut riskler yilsonlarinda yeniden goézden gegirilir.

i¢ Denetim Plani

Madde 20- (1) ic denetim plani, i¢ denetim birimi tarafindan Yénetmeligin 39 uncu
maddesine ve Kamu I¢ Denetim Rehberine uygun olarak hazirlanir.

(2) ic denetim plani; i¢c denetim faaliyetinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuritilmesini saglamak amaciyla denetimin kapsamini, denetlenecek alan ve konulari,
ihtiyagc duyulan isglcu ve diger kaynaklari icerecek sekilde, birim ydneticileriyle gorisulerek
ve Kurulca hazirlanan Kamu i¢ Denetim Strateji Belgesi de dikkate alinarak, (g yillik
dénemler i¢in hazirlanir.

(3) Plan dénemi, ilk yilin ocak ayinin birinci guna ile tglnct yilin aralik ayinin son
gun0 arasindaki zaman dilimini ifade eder.

(4) ic denetim planinin uygulanmasinda, Kurul diizenlemeleri esas alinir.
(5) Hazirlanan plan Rektorin onayina sunulur.

(6) Her yil risk degerlendirmesi sonuglarina gére gbzden gegirilerek, gerektiginde
degistirilir.

i¢ Denetim Programi

Madde 21- (1) ic denetim programi, i¢ denetim birimi tarafindan Yénetmeligin 40 inci
maddesine ve Kamu I¢ Denetim Rehberine uygun olarak hazirlanir.

(2) Riskli alan ve konulara oncelik veriimek ve denetim maliyeti de dikkate alinmak
suretiyle, ydneticiler ve gerektiginde calisanlarla goérisulerek i¢ denetim planiyla uyumlu bir
yillik ddnemi kapsayan i¢ denetim programi hazirlanir.

(3) i¢ denetim programlarinda; denetlenecek alanlar ve konular, i¢ denetgilerin isimleri
belirtilerek zaman cizelgesine baglanir.

(4) i¢ denetim programlarinin hazirlanmasinda; Rektoriin énerileri, degerlendirmeleri,
riskli gordugu ve oncelik verilmesini istedigi hususlar dikkate alinir.

(5) Hazirlanan i¢ denetim programi Rektér tarafindan onaylanir.
(6) i¢ denetim programinin uygulanmasinda, Kurul diizenlemeleri esas alinir.

i¢c Denetim Plan ve Programinin Onaylanmasi

Madde 22- (1) i¢c denetim stratejisine uygun sekilde hazirlanan i¢ denetim plani ve i¢
denetim programi en ge¢ Aralik ayi basinda Rektére yazili olarak sunulur ve Rektér
tarafindan Arallk ayl sonuna kadar onaylanir. i¢ denetim plan ve programinin, Rektor
tarafindan Aralik ayir sonunda onaylanmamasi halinde ise 1 Ocak tarihinde yurarlige
konulur.

(2) Ydrurluge konulan i¢c denetim programinda yer alan denetimler, en ge¢ onay
tarihinden sonraki 30 gun igerisinde i¢ denetim birimi tarafindan denetlenen birimlere bilgi igin
gonderilir.



Gorevlendirme

Madde 23- (1) i¢ denetim programi Rektdr tarafindan onaylandiktan sonra yapilan
goérevlendirmeler, programdaki zamanlama da dikkate alinarak i¢ denetgcilere bildirilir.

Bildirim
Madde 24- (1) i¢c denetim birimi, denetim gdrevinin yuritiilecedi birimlere denetimin

amacini, kapsamini, tarihini, gorevlendirilen i¢ denetgiyi, birimden beklenenleri ve gerek
gorulen diger hususlari bildirir.

(2) Gizlilik, nakit veya kiymetli evraklarin sayimi gereken hallerde bu bildirimin
yapilmasi zorunlu degildir.

On Galisma

Madde 25- (1) Denetim faaliyetlerinin hazirlik asamasi “On Calisma” olarak
adlandirilir. On galigmada i¢ denetgiler géreviendirildikleri konu ile ilgili gerekli inceleme ve
arastirmalari yaparak denetim amag¢ ve kapsamini tespit eder. Denetim konusuna gore
belirleyecekleri toplanti, milakat, anket, yerinde gozlem gibi yontemler ile slreci taniyarak
mevcut risk ve kontrolleri tespit eder ve bunlarin degerlendirmesini yapar.

Acilis Toplantisi

Madde 26- (1) i¢ denetci 6n galisma asamasinda, planlanan i¢ denetim faaliyetinin
yuritllecegi birim yoéneticisi ve ihtiya¢c duyulan personelin de istirak edecegi bir acilis
toplantisi yapar.

(2) Acilis toplantisinda, i¢c denetgi, ilgili birimin ydneticisi ve diger personel ile
denetimin amaci, kapsami, denetimde kullanilacak ydntemler, tahmini denetim sdiresi,
denetime yardimci olacak personel, denetim sirasinda calisanlardan beklentiler, idarenin
denetimden beklentileri, denetim sonuglarinin raporlanmasi konularini gérusar.

CGalisma Plani

Madde 27- (1) Tim denetim adimlarini ve izlenecek yontemleri gosteren calisma
plani hazirlanmasiyla én ¢alisma tamamlianir.

(2) Calisma plani; denetimin amag, kapsam ve yontemi gibi temel bilgilerin nihai hale
getirildigi, denetim testlerinin ve gerceklestirilecekleri tarihlerin gorev is programi ile
belirlendigi asamadir. On calisma sirasinda elde edilen bilgiler dogrultusunda denetim
amaglari ve kapsami gerekiyorsa gtincellenir.

(3) Calisma planinin eki; gorev is programi ve risk kontrol matrisinden olugur.
Calisma plani ve eki gorev is programi ve risk kontrol matrisi Kurulun diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanir.

(4) Gorev is programinda denetim testlerinin kim tarafindan yapilacagi belirtilir.
Testlere iliskin gorevilendirmelerin yapiimasinda temel o6lgut, i¢c denetginin testi saglikli bir
sekilde yerine getirebilecek yetkinlige sahip olmasidir. Her bir test, icerigine gére denetim
ekibindeki farkl i¢ denetcilere verilebilecegi gibi, belli bir riske 6zgu testlerin ya da belirli bir
birimdeki testlerin bir i¢ denetgiye verimesi de mimkindir. i¢ denetcilere testlerin
verilmesinde, i¢ denetgilerin niteliklerinin yani sira, denetim kaynaklarinin en etkin nasil
kullanilabilecegi de g6z dnunde bulundurulur.

(5) Risk Kontrol matrisinde, denetlenebilir alanlara/alt faaliyet veya sireglere, ilgili
birimlere, bu alanlara iligkin risklere, bu risklere yonelik kontrollere, risk diizeyine ve testlere
iliskin bilgilere yer verilmektedir.



(6) Calisma plani hazirlandiktan sonra denetime baslanir ve denetimler bu ¢alisma
planina goére yuratalr.

Denetimin Yiritiilmesi

Madde 28- (1) i¢ denetgi, denetim rehberlerinden de yararlanarak denetim faaliyetini
yuratar. Denetim faaliyetleri; sistem denetimi, uygunluk denetimi, mali denetim, performans
denetimi ve bilgi teknolojileri denetimi uygulamalarini kapsar. Denetim faaliyetleri, denetim
uygulamalarindan birini veya birkagini kapsayacak sekilde yapilabilir.

(2) i¢c denetci, yillik denetim programinda ve ¢alisma planinda belirlenen denetim
hedeflerine ulagmak igin, risk ve kontrol degerlendirmelerinde tespit edilen hususlarla ilgili
olarak yeterli ve guvenilir bilgi ve belgeleri elde etmek, incelemek ve degerlendirmekle
yukumladdar.

(3) Denetim testlerinin gergeklestiriimesi, risk kontrol matrisinin “kontrol faaliyeti”
sttununda yer alan kontrollerin var olduklarina ve etkin bir sekilde calisip ¢alismadiklarina
dair uygun kanitlarin elde edilmesini kapsamaktadir.

(4) Testlerin nasil yapildigi, ne tur bilgiler elde edildigi, uygulanan kanit toplama
teknikleri ve test sonucunda ulasilan tespitler, calisma kagidina kaydedilir. Testlerin
uygulanmasi sonucunda elde edilen bilgiler; yeterli, givenilir, ilgili ve faydal olmalidir.

Calisma Kagitlari

Madde 29- (1) Calisma kagitlari, denetimin yuritilmesinde denetgiye yardimci
olmaya ve denetginin ulastigi bulgular desteklemeye hizmet eder.

(2) Denetime hazirlk, risk ve kontrol degerlendirmeleri, yapilan testler, bunlarin
sonucunda elde edilen bilgi ve kanitlar ile raporlama ve izleme faaliyetleri gibi denetim
surecine iliskin yapilan tim calismalar ¢calisma kagitlari ile belgelendirilir.

(3) Calisma kagitlari, denetim faaliyeti basladiktan sonra ise dahil olan bir ic
denetginin, denetimin o safhasina kadar yapilan is ve iglemleri ilave aciklamaya gerek
duymaksizin anlamasini ve denetime kalindigi yerden devam edebilmesini saglayacak
aclklikta olmalidir.

(4) Denetim sonuclarinin takibinde ve kalite guvence ve gelistirme faaliyetleri
cercevesinde yapilan degerlendirmelerde bu ¢alisma kagitlarindan yararlanilir.

(5) Gerekli olmasi halinde calisma ka&gitlarina, konuyu destekleyici belgeler
eklenebilir.

(6) Calisma kagitlarinin dizenlenmesinde; Kurulun yaptigi dizenlemeler esas alinir.

Denetim Bulgularinin Paylasiimasi

Madde 30- (1) Denetim bulgulari, belirli bir strede cevaplandirimak (zere,
denetlenen birim yoneticisine verilir. Denetlenen birimin yoneticisi, gerektiginde ¢alisanlardan
ve ilgililerden gorus almak suretiyle bulgularda belirtilen hususlari cevaplandirarak i¢ denetim
birimine génderir.

Kapanis Toplantisi

Madde 31- (1) Kapanis toplantisi, bulgular ve Oneriler paylasildiktan sonra
denetlenen birim ile bulgularda yer alan hususlarla ilgili olarak her iki tarafin birbirini tam
olarak anladigindan emin olmak amaciyla yapilir.
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(2) Denetim tespitleri, oneriler, bulgularin dnem dlzeyi ile gergeklestirilecek eylemler
ve uygulama takvimi denetlenen birim yoneticilerinin katihmi ile gerceklestiriliecek bu
toplantida ele alinir.

(3) Toplanti sonrasinda tutanak dizenlenir.

Raporda Yer Alacak Bulgulara iliskin Esaslar

Madde 32- (1) Paylasilan bulgulara denetlenen birimin cevabli ve kapanis
toplantisinda olusan gorusler dogrultusunda son hali verilir.

(2) Denetlenen biriminin denetim ekibi ile ayni goériste oldugu bulgu ve eylem
planlarina denetim raporunda yer verilir.

(3) Denetlenen birimin i¢c denetim birimi ile ayni goriste olmadigi bulgu ve eylem
planlariyla ilgili olarak, i¢ denetim birimi bu konuda denetlenen birimin gortisine katilmiyorsa
konu uzlasilamayan husus olarak Rektére sunulur. Rektérin talimati dogrultusunda iglem
tesis edilir.

(4) Rektorin, uzlasilamayan hususlara iliskin olarak i¢c denetim biriminin
deg@erlendirmesine katilmasi halinde, denetlenen birimden uzlasmazlik konusu hususlarla
ilgili eylem plani alinarak bulguya son hali verilir.

(5) Rektériin uzlasilamayan hususlara iliskin olarak tespite katilmakla birlikte; farkli bir
Oneri getirmesi halinde, bu oneri dogrultusunda bulguda gerekli degisiklikler yapilir ve
denetlenen birimden bu dogrultuda eylem plani alinir. Bu eylem planlari bulgu degerlendirme
formuna islenir.

(6) Rektor denetlenen birime katiliyorsa, bulgulara raporda yer verilmez. Bu bulgular
i¢c denetcinin calisma kagitlarinda yer alir.

(7) Bulgu ve onerilerin 6nem ve duzeyi konusunda, i¢ denetim birimi ile denetlenen
birimin yoneticisi arasinda anlasmazlik varsa, bu duruma iliskin dederlendirmeler rapora danhil
edilir.

Denetim Gorusunun Olusturulmasi

Madde 33- (1) Denetim gorusu, denetim gorevi sirasinda toplanan bilgi ve kanitlar
dogrultusunda, gérevin amag¢ ve kapsamina uygun bir sekilde, denetim konusu hususlarla
ilgili genel bir kanaate ulagiimasidir. Bu gorugle Rektdr ve denetlenen birim yoneticilerine,
denetim alaninin genel durumu hakkinda bilgi sunulur.

(2) Kaynak yetersizliginden dolayi surecin, faaliyetin veya birimin genel durumunu
yansitacak oOlclide o6rneklem yapilamiyorsa; bu durumda verilen gérisin, sadece test
uygulanan birimlerle sinirli oldugu belirtilir.

(3) Denetim gorusunun olusturuimasinda dikkate alinan 6nemli OlgUtlerden biri
bulgularin sayisi ve énem dizeyidir.

(4) Bulgularin 6nem duzeyi; Kritik, Yuksek, Orta ve Duslk olarak doért sekilde ele
alinir. Bu gergevede denetlenen bir faaliyet sonucu tespit edilen;

a) Kritik 6nem dlzeyli bulgu; faaliyetin ylruatilmesini veya istenilen ¢ikti, Griin ya da
hizmetin sunulmasini engelleyecek tim bulgulardir. Risk ve etkileri degerlendirildiginde, can
kayiplarina veya bedensel butinlige zarar vermesi ya da kurumun faaliyetlerini durdurmasi
veya buyuk mali kayiplara neden olacak bulgulardir.

b) Yiksek 6nem dizeyli bulgu; faaliyetin yUriatiimesinde uzun sireli gecikmelere ve
ciddi sorunlara neden olabilecek bulgulardir. Risk ve etkileri degerlendirildiginde, kurum
faaliyetlerini sekteye ugratacak veya kurumun énemli mali kayiplarla karsilasmasina neden
olacak bulgulardir.
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c) Orta 6nem duzeyli bulgu; faaliyetin ciktilarinin kalitesini etkileyen, yurGtilimesinde

gecikmelere ve sorunlara neden olabilecek bulgulardir.

¢) DisUk dnem dizeyli bulgu; Faaliyetin genel isleyisini etkilemeyen ancak daha iyi
bir hizmet sunulmasini saglamaya yonelik bulgular bu grupta degerlendirilir.

(5) Asagida belirtilen kural ve esaslar dikkate alinarak, denetlenen faaliyet, sireg¢

veya birimle ilgili olarak bir denetim gorusu olusturulur.

Faaliyet/Sireg ile

ilgili Denetim Esaslar Kurallar
Gorusu
1-Baslangi¢ Faaliyet veya siirecte i¢ kontrol | Denetlenen faaliyetle ilgili olarak

ihtiyacinin farkina variimistir.
Risk ve kontrollerin
belirlenmesine yonelik gelisi
guzel ve Kisilere bagli bir
yaklasim s6z konusudur. Kontrol
zayifliklar

belirlenmemektedir. Kontrollere
iliskin sorumluluklarin
belirlenmesinde yetersizlikler
bulunmaktadir.

“Baslangi¢” degerlendirmesi
yapilabilmesi igin, iki veya daha
fazla kritik 6nem dlzeyine sahip
bulgunun olmasi gerekir.

2-Sinirl/Sistematik
Olmayan

Kontroller uygulanmakla birlikte,
dokUmantasyonunda eksiklikler
bulunmaktadir. Kontrollerin
calismasi, ilgili kisilerin bilgi ve
motivasyonlarina bagl olarak
degismektedir. Kontrollerin
etkililigi degerlendirimemektedir.
Kontrol zayifliklari tam olarak
ortaya konamamakta ve oncelik
sirasina goére ¢b6zime
kovusturulmamaktadir.
Kontrollere iliskin sorumluluklar
kismen belirlenmistir.

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak
“Sinirli/Sistematik Olmayan”
degerlendirmesi yapilabilmesi igin,
bir kritik veya iki ve daha fazla
yuksek dnem duzeyine sahip
bulgunun olmasi gerekir.

3- Gelisime Aclk

Kontrol uygulanmakta ve yeterli
dizeyde dokimante
edilmektedir. Dlzenli olarak
kontrollerin calisip calismadigi
kontrol edilmektedir. Ancak bu
degerlendirme sureci yazili
olarak belirlenmemistir.
Yonetim, blyuk dlgtde
kontrolleri takip edebilmekte,
ancak goézden kacan hususlar
olabilmektedir. Caliganlar,
kontrollerle ilgili
sorumluluklarinin farkindadir.

Denetlenen faaliyetle ilgili olarak
“Gelisime Agik” degerlendirmesinin
yapilabilmesi igin, kritik Gnem
dizeyine sahip bulgu bulunmamasi
ve en fazla bir yiksek 6nem
dizeyine sahip bulgunun olmasi
gerekir.
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4- Yeterli Etkili bir risk yonetimi ve i¢ Denetlenen faaliyetle ilgili olarak

kontrol ortami bulunmaktadir. “Yeterli” degerlendirmesinin

Yazili olarak tanimlanmig ve yapilabilmesi igin kritik, yiksek veya
dizenli olarak yuratdlen bir orta duzeyde bir bulgunun

kontrol degerlendirme streci bulunmamasi gerekir.

bulunmaktadir. Yénetim
kontrollerle ilgili sorunlar hizla
tespit ederek dncelik sirasina
uygun ve tutarl bir sekilde
¢6zlime kovusturabilmektedir.

5- Geligmis Risk ve kontrol degerlendirme Denetlenen faaliyetle ilgili olarak
faaliyetleri, kurum diizeyinde “Gelismis” degerlendirmesinin
birbirine entegre olarak yapilabilmesi i¢in, herhangi bir
yuratilmektedir. Kontroller bulgunun bulunmamasi gerekir.

surekli olarak takip edilmekte ve
BT destekli olarak
yuratilmektedir. Sorun tespit
edilen alanlarda kdk neden
analizleri yapilarak gergekgi
¢ozumler Uretilebilmektedir.
Calisanlar kontrollerin
geligtiriimesi ve iyilestiriimesi
surecine aktif olarak
katiimaktadir.

Denetimin Raporlanmasi

Madde 34- (1) Denetim faaliyetinin sonuglari, dizenlenecek raporla kayit altina alinir.
Denetim sonuglarinin raporlanmasi zorunludur. i¢ Denetci, ulastigi gérisi, gérise
ulasamamigsa bunun nedenlerini raporunda acikga belirtir. ic denetim raporlari kisa, acik,
kolay anlasilir ve tekrara yer vermeyecek bir tarzda yazilir. Raporlar, Kurulun belirledigi
raporlama standartlarina uygun, yeterli kanitlara dayali ve tutarl olarak dizenlenir. Herhangi
bir kanita dayanmayan ve denetlenen birimle paylasilmayan bir 6neriye raporda yer veriimez.

(2) Denetim raporlarinin diizenlenmesinde Kamu i¢ Denetim Rehberi ve eklerinde yer
alan esas ve ilkeler ile formatlara uygun hareket edilir. Denetim raporunda bulunmasi
gereken temel unsurlar sunlardir; denetimin amaci, denetimin kapsami, denetim yontemi,
tespitler (mevcut durum), uygulanabilir dneriler, eylem plani, bulgunun 6énem duzeyi, iyi
uygulamalar ve basarili performans.

(3) Raporda yer alan ylUksek riskli bulgular ve kritik diger konular yonetici 6zetinde ele
alinir ve raporun hangi birimlere génderilmesi gerektigi hususu belirlenir.

(4) Denetim raporu, yonetici 6zeti de eklenerek i¢ denetim birimi tarafindan Rektére
sunulur.

(5) Denetim raporu, dagitim listesi dogrultusunda, i¢c denetim birimi tarafindan
hazirlanan ve Rektér tarafindan imzalanan bir yazi ekinde geregi ve/veya bilgi icin
denetlenen birime/birimlere ve strateji gelistirme birimine génderilir.
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Denetim Sonuglarinin izlenmesi

Madde 35- (1) i¢ denetim biriminde denetim ve danismanlik raporlarinin
uygulanmasini izlemek Uzere bir takip sistemi olusturulur ve bu kapsamda yer alan duzeltici
tedbirlerin ve tavsiyelerin uygulanmasi saglanir.

(2) Raporlarin ilgili birimlere gonderildigi Ust yazida, belirlenen takvim gercevesinde
rapordaki eylemlerin yerine getiriimesine iligkin izleme sirecinin baglayacagi ve bulgunun
kapatilabilmesi icin denetlenen birimin s6z konusu eylemlere iligkin gerceklesmeleri ig
denetim birimine bildirmesi gerektigi ayrica vurgulanir.

(3) Denetlenen birimlerin yoneticileri, denetlenen faaliyetlere iliskin denetim raporunda
yer alan ve eylem planina baglanan onerilerle ilgili gerekli 6nlemleri alir.

(4) Onlem alinmamasi halinde i¢ denetim birimi, Rektori bilgilendirir.

Denetim Raporlarinin ve izleme Sonuglarinin Kurula Génderilmesi

Madde 36- (1) Kamu i¢ Denetim Rehberine uygun olarak denetim ve danismanlik
faaliyetleri sonucunda hazirlanan raporlar ile bu raporlardaki bulgu ve dnerilere iliskin olarak
denetlenen birimler tarafindan alinan aksiyonlar, s6z konusu rapordaki bulgulara iliskin
izleme sonugclarinin kesinlestigi tarihten itibaren en ge¢ 2 ay icerisinde Rektor tarafindan
Kurula gonderilir.

ALTINCI BOLUM
Danigsmanlik ve Diger Faaliyetler

Danigsmanlik Faaliyetleri

Madde 37- (1) Danismanlik faaliyetleri, kurum hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerinin ve igslem sureclerinin degerlendiriimesi ve gelistirimesi amaciyla onerilerde
bulunulmak icin yapilir. Danismanlik faaliyetleri, yazili ve yazili olmayan faaliyetler olarak
gerceklestirilir.

(2) Danigmanlhk faaliyetleri, bir idari sorumluluk Ustlenmeksizin yurdatilen; icrai
konularla ilgili ve kapsamh mevzuat degisikliklerine veya tasarilarina gorus verilmesi, egitim,
analiz, degerlendirme, performans gdstergelerinin tespiti, kontrol 6z degderlendirme, sireg¢
tasarimi ve proje goérevleri gibi idari faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak, gelistirmek ve
yol goéstermek amaclariyla gergeklestirilen hizmetlerdir.

(3) Danigsmanlik faaliyetleriyle ilgili olarak i¢ denetginin herhangi bir icrai sorumlulugu
yoktur. Uygulamanin sorumlulugu yénetime aittir.

(4) Faaliyet, i¢ denetginin bagimsizlik ve tarafsizligini etkilememelidir.

(5) ¢ denetgi, daha 6énce sorumlusu oldugu idari faaliyetlere iliskin danismanlik
hizmeti verebilir.

(6) Daha 6nce yurutulen danigmanlik faaliyetleriyle ilgili olarak bir yil gegmeden ayni
ic denetgi tarafindan denetim yapilamayacagi konusunda i¢ denetim birimi ve i¢ denetgi
gerekli 6zeni géstermelidir.

Danismanlik Faaliyetlerinin Yuriitiilme Esaslar

Madde 38- (1) Danismanlik faaliyetinin birimlerden gelen talepler Uzerine
gercgeklestiriimesi esastir. Bununla birlikte i¢c denetim planinin hazirlanmasi sirecinde gerek
kurumsal duzeyde gerekse birim/sure¢ duzeyinde danigsmanlik faaliyetlerinin katma deger
yaratabilecegi alanlarin olup olmadigi arastirilir. Bu kapsamda kurumsal dizeyde ust dizey
yoneticilerin géris ve onerileri dikkate alinarak danigsmanlik hizmeti verilebilecek alanlar
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rektore sunulur ve Rektérin o6nerileri dogrultusunda ilgili birimlerle igbirligi halinde
danismanlik faaliyetinin amaci, kapsami, slresi ve yurltilmesine iliskin detaylar
netlestirilerek i¢c denetim programina dahil edilir. Program disi danigsmanlik hizmeti talep
edilmesi durumunda i¢ denetim birimi tarafindan Kamu i¢ Denetim Rehberinde yer alan
esaslar dahilinde degerlendirme yapilir ve uygun gérilmesi halinde ihtiyati denetim
kaynagindan kargilanmak Uuzere danismanlik hizmeti verilmesine karar verilir. Kurum
birimlerinden danigmanlik faaliyetlerine iligkin talepler, i¢c denetim birimine Rektor araciliiyla
iletilir.

(2) Danismanlik faaliyetleri, ilgili birim ile birlikte hazirlanacak olan mutabakat metni
esas alinarak Kamu i¢ Denetim Standartlarina uygun bir sekilde yirutilir. Mutabakat
metninde asgari olarak danismanlik faaliyetinin; amaglari, kapsami, siresi, ic denetim
biriminin ve ilgili birimin karsilikh rol ve sorumluluklari, raporlama bigimi ve gérev sonugclarinin
naslil izlenecegi, belirlenir. Raporlama yapilmayan danigsmanlik faaliyetlerinde (egitim, proje,
toplantilara gdézlemci olarak katihm vb.) mutabakat metni dizenlenmez. Danismanlik
raporlarinin diizenlenmesinde, sonuglarinin izlenmesinde ve diger hususlarda Kamu g
Denetim Rehberinde belirtilen esaslara uyulur. Danismanlik goérevierinden elde edilen risk
bilgileri, ic denetim plani ve programi ¢alismalarinda dikkate alinir.

(3) Danismanlik faaliyetin stresi, mevcut ve gelecekteki denetim gorevlerinin surekli
aksamasina neden olmayacak sekilde belirlenmelidir.

(4) Danigmanlik faaliyetleri kapsamina gore iki sekilde yuratulur:

a) Genis kapsamli danismanlik faaliyetleri: Bir haftadan fazla bir slre denetim
kaynagi kullanimini gerektiren kolaylastiricilik faaliyeti ya da éneri gelistirme gibi sonucunda
ozellikli ¢iktilarin Gretilmesini amaclayan danigsmanlik faaliyetleridir.

b) Dar kapsamli danismanlik faaliyetleri: Kismi mevzuat dedisikliklerine gorus
verilmesi veya egitim faaliyetleri ya da ¢esitli proje toplantilarina gézlemci statlisiinde katilma
gibi cok kisa sureli ve detayli bir raporlama gerektirmeyen danismanlik faaliyetleridir.

(5) Yduratilen bu faaliyetlerin sonuglari i¢c denetim birimi tarafindan Rektore ve ilgili
taraflara bildirilmelidir.

Yolsuzluk ve Usulsiizliik Halleri ile inceleme Raporlari

Madde 39- (1) i¢ denetgi, yolsuzluga iligkin delilleri tespit edebilecek bilgi, beceri ve
donanim ile denetim faaliyetini stirdlrdr.

(2) Denetim gorevi sirasinda bir yolsuzluk veya usulstzllk bulgusuna ulasildiginda,
tespitler ve elde edilen deliller, Kamu I¢ Denetim Rehberi cercevesinde dizenlenen bir
raporla ivedilikle Rektore intikal ettirilir.

(3) Rektore veya i¢ Denetim Birimine gelen ihbar ve sikayetlerden i¢ denetgilerin
gbrev alanina girenler incelenir. ic Denetim Birimine intikal eden ihbar ve sikayetlerde iddia
edilen konular, risk degerlendirmelerinde dikkate alinarak denetim plani ve programinin
hazirlanmasinda g6z éninde bulundurulur.

(4) ihbar ve sikayetler i¢ denetim birimi tarafindan degerlendirilerek konunun énemi
ve aciliyeti dikkate alinarak denetim programi kapsaminda veya Rektérden alinacak onay
Uzerine program disi incelenir. i¢ denetgilerin gérev alanina girmeyen ihbar ve sikayetler ise
incelenmek Uzere ilgili birimlere Rektor araciligiyla gonderilir.

(5) ic Denetgiler, ihbar ve sikayetler lizerine program kapsaminda veya program disi
yapilan incelemelerde mevcut i¢ kontrol sisteminin yolsuzluk ve usulsuzlUkleri onleme
kabiliyetini de degerlendirir.

(6) Suc teskil eden fiillere iliskin raporlarin yetkili mercilere sunulmasiyla ilgili olarak
mevzuatta éngoérilen ézel hikimler sakhdir.
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Rapor Cesitleri

Madde 40- (1) i¢ denetim faaliyetleri sonucunda ilgisine gére asagidaki raporlar
dizenlenir:

a) ¢ denetgiler tarafindan yapilan her tirlii uygunluk, performans, mali, bilgi
teknolojisi ve sistem denetimi faaliyetleri sonucunda “Denetim Raporu”.

b) li¢c denetgiler tarafindan danismanlik faaliyetleri sonucunda hazirlanan
“‘Danismanlik Raporu”.

c) i¢ denetgiler tarafindan, usulsizliik ve yolsuzluk iddia ve tespitlerine iliskin olarak
yapilan incelemeler sonucunda hazirlanan “Inceleme Raporu”.

¢) ¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan, i¢ denetim biriminin yillik faaliyet
sonuclarini iceren “Ic Denetim Faaliyet Raporu”

(2) Raporlarin dizenlenmesi ve sunulmasinda, Kamu ic Denetim Standartlar ve
Kamu |Ig Denetim Rehberi esas alinir. Raporlar Rektorin izni olmadan Kurum digina
verilemez.

YEDINCIi BOLUM
Kaynak Yonetimi ve Gelistirilmesi

i¢c Denetim Kaynaklarinin Yénetimi

Madde 41- (1) i¢ denetim icin gerekli kaynaklarin saglanmasindan ve yonetiminden i¢
denetim birimi sorumludur. Ig denetim birimi ihtiyaci olan uygun niteliklere sahip personel de
dahil olmak lzere tim kaynaklarin temin edilmesi icin Rektoére talepte bulunur.

Meslek i¢i Egitim

Madde 42- (1) ic denetgcilere, (¢ yillik siirecte asgari yiiz saat meslek ici egitim
saglanir. Uc yillik slrecgte, ic denetim birimince saglanacak meslek i¢i egitim mumkun
oldugunca her yila dagitiir. Meslek i¢i editim konularinda, Kurumdaki gelisme ve
degismelere yonelik hususlara da yer verilir.

(2) Yonetmeligin 33. maddesi geregince meslek ic¢i egitimin otuz saati, Kurulun
koordinatérliglinde Maliye Bakanliginca verilir. Kalan sidre, Kurulun egitim konusundaki
dizenlemelerine riayet edilerek, Kurumun ve i¢ denetim biriminin ihtiyaclarina gore i¢
denetim birimince programlanir.

(3) i¢ denetim birimi, gerektiginde mesleki kuruluslar, tniversiteler ve bilimsel alanda
etkinlikte bulunan diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle, yilda en az bir defa
kurs, seminer ve benzeri etkinliklerde bulunur.

(4) Meslek ici egitim etkinliklerine i¢ denetim plan ve programinda yer verilir.

(5) Meslek ici egitim programlari baslangi¢ tarihlerinden en az bir ay o6nce i¢
denetgilere duyurulur.

(6) i¢ denetgi olarak goéreve baglayanlara, géreve baglama tarihinden itibaren bir
haftadan az olmamak Uzere intibak egitimi verilir.

i¢ Denetgilikte Derecelendirme ve Mesleki Kidem

Madde 43- (1) i¢c Denetgilikte derecelendirme, Yénetmeligin 22 nci maddesi ve Kamu
ic Denetci Sertifikasinin Derecelendirimesine iliskin Esas ve Usullerde belirlenen hususlara
uygun olarak yapilir. Bu derecelendirme yapilirken kalite givence ve gelistirme programi
kapsaminda yapilan degerlendirme sonuglari da dikkate alinir.
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(2) Kamu i¢c Denetci Sertifikasi, kidem sirasi ve kadro sartlari yaninda i¢ denetginin
yeterliligi, mesleki bilgi birikimi ve temsil yetenegi dikkate alinarak Rektorin teklifiyle Kurul
tarafindan derecelendirilir.

(3) Sertifika derecelendiriimesine iliskin puanlama, Rektér tarafindan yapilir. Rektér
puanlamaya iliskin degerlendirmelerini; i¢c denetcilerin c¢alismalari, hizmet igi egitim
etkinliklerine katilimi ve basarisini dikkate alarak Kurul diizenlemelerine uygun olarak yapar.

(4) i¢ denetgilerin kidemlerinin belirlenmesinde, i¢ denetgilik mesleginde fiilen
gegcirilen sureler dikkate alinir. Yoénetmeligin 30’'uncu maddesine goére sertifika dizeyi
yukselmis i¢ denetciler, her halde kidemli sayilir.

(5) Kidem sirasi ve kadro sartlarinin olusmasina ragmen derecelendirme
yapllmamasi durumunda, buna iligkin gerekgeler ilgili i¢ denetgiye ve Kurula yazili olarak
bildirilir.

Sertifika Derecesine Uygun Goérevlendirme

Madde 44- (1) i¢ denetgiler, calisma siiresince edindikleri tecriibe ile sertifika
derecelerine uygun olarak gorevlendirilir.

(2) A-1 ve A-2 sertifika duzeyindeki i¢ denetgiler; uygunluk denetimi, mali denetim ve
sistem denetimi yaparlar.

(3) A-3 ve A-4 sertifika dizeyindeki i¢ denetgiler ilave olarak, performans denetimi ve
denetim gozetim faaliyetini yaruturler.

(4) Bilgi teknolojileri denetimi, bu konuda 6zel uzmanhgi olan veya bu alanda yeterli
surede egitim alan i¢ denetgiler tarafindan yurutulur.

(5) Danigsmanlik faaliyeti, Yénetmeligin 30 uncu Maddesine gére A-2 sertifika
dizeyine yukselmis i¢ denetgiler ile A-3 ve A-4 sertifika dlizeyindeki i¢ denetgiler tarafindan
yaratalar.

(6) Denetim sonuglarina iliskin olarak yuritilecek izleme denetimlerinin, s6z konusu
denetim tdrinin tabi oldugu sertifika dizeylerine sahip I¢ Denetgiler tarafindan ydrtttlmesi
esastir.

(7) Ekip halindeki gérevlendirmelerde, sertifika derecesi yiiksek olan i¢ Denetgi esas
alinir.

(8) Yeterli sertifika duzeyine sahip ic Denetci bulunmamasi halinde, denetimin
gozetimi faaliyeti, Ic Denetim Birim Bagkani veya Yonetmeligin 30 uncu maddesine gore A-2
sertifika dlizeyine yukselmis I¢ Denetgiler tarafindan da yurUtilebilir.

(9) Yapilacak denetim faaliyetinin birden fazla alani kapsamasi veya gorev alaninin
birden fazla I¢ Denetginin caligmasini gerektirecek Olglide genis olmasi halinde denetim,
farkli sertifika derecesine sahip I¢ Denetgilerden olugan bir grup tarafindan gergeklestirilebilir.

Kalite Glivence ve Gelistirme Programi

Madde 45- (1) i¢ denetim faaliyetlerinin tim yonleriyle degerlendirilmesi ile Kamu i¢
Denetim Standartlari ve Meslek Ahlak Kurallarina uygun olarak yurutilmesinin saglanmasi
icin kalite guvence ve gelistirme programi olusturulur. Programin olusturulmasi ve
uygulanmasinda Kurulun ilgili dizenlemelerine uyulur.

(2) Kalite glivence ve gelistirme programi ¢ergevesinde;

a) ic denetim faaliyetlerinin ilgili mevzuat, Kamu i¢ Denetim Standartlari ve Meslek
Ahlak Kurallarina uygunlugu,

b) i¢ denetim faaliyetlerinin kurumsal gelisim ve iyilesmeleri destekleme diizeyi,
c) i¢c denetgilerin en iyi ic denetim uygulamalarindan istifade edip etmedikleri,
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¢) Faaliyetlerin yuritilmesinde goésterilen mesleki 6zen ve dikkat ile i¢ denetgilerin
mesleki gelisim dizeyleri gdzden gegirilir ve degerlendirilir.

(3) Kalite glivence ve gelistirme faaliyetleri;

a) Kurum i¢i izleme faaliyetleri c¢ercevesinde gergeklestirilen sirekli i¢
deg@erlendirmelerden,

b) Yillik i¢c denetim faaliyet raporuna eklenen yillik i¢c degerlendirmelerden,
c¢) Kurul tarafindan bes yilda bir yapiimasi saglanan dis degerlendirmelerden olusur.

(4) Kalite glvence ve gelistirme programlari cercevesinde yapilan degerlendirme
sonugclari Rektore sunulur ve yillik I¢c Denetim Faaliyet Raporunda yayimlanir.

(5) i¢c denetim etkinliginin artirlmasi amaciyla, denetim faaliyetleri, denetlenen
birimlerde yaptirilacak anketlerle degerlendirilebilir.

Mesleki Yeterliligin Gelistirilmesi

Madde 46- (1) Rektor ve ic denetim birimi, i¢ denetgilerin Yonetmeligin 31’inci ve
32'nci maddesinde belirtilen mesleki niteliklerini gelistirmeleri icin gerekli tedbirleri alir. Bu
amagcla; i¢ denetimle ilgili egitim, konferans, seminer gibi faaliyetlere katilma konusunda i¢
denetcilere gerekli olanak saglanir.

(2) Rektor ve ic denetim birimi, ic denetgilerin uluslararasi i¢ denetci sertifikalarina
sahip olmalari igin gerekli destegi sadlar.

(3) Rektor ve i¢ denetim birimi, ic denetcilerin gorevlerini ifa ederken ihtiyag
duyacaklari 6zel uzmanlik alanlarina iliskin gerekli bilgi ve beceriyi temin etmek Uzere, gerek
Kurum icinde gerekse Kurum disindaki bu konularda deneyimli uzmanlardan yardim
alinmasini saglar.

SEKIzINCi BOLUM
Diger Hususlar

Yonetimin ve Calisanlarin Sorumlulugu

Madde 47- (1) i¢ denetim faaliyetleri, ydnetimin kendi gérev alanindaki risk yénetimi,
kontrol ve yonetim sdreglerinin kurulmasi, uygulanmasi ve geligtiriimesi konularindaki
sorumluluklarini kaldirmaz.

(2) Denetlenen birimin personeli; denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler
dahil her turld bilgi, belge ve dokumanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklari ibraz
etmek ve gOstermek, gorevin saglikli yapiimasini saglayacak onlemleri almak ve her turll
yardim ve kolayhgi gostermek zorundadirlar.

(3) i¢ denetim faaliyetleri sonucu diizenlenen raporlar ve bu iglemlere iligkin her tirli
dizeltici kayit, bilgi ve belgeler, ilgili birimler tarafindan olusturulacak “Denetim Raporlari
Dosyas!” icinde muhafaza edilir.

Kurul ile iliskiler

Madde 48- (1) i¢ denetim faaliyetlerinde Kurul tarafindan belirlenen standart, esas ve
usullere uyulur.

(2) i¢ denetim sisteminin fonksiyonel bagimsiziginin surdirilmesi, bilgi paylasimi,
gorus ayrihklarinin  ¢ézimlenmesi, iyi uygulama Orneklerinin yayginlastiriimasi, Kurul
kararlarinin uygulanmasinin izlenmesi gibi konularda Kurulla igbirligi saglanir.
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Dis Denetim ve Diger Denetim Birimleri ile iligkiler

Madde 49- (1) Denetimin planlanmasi ve koordinasyonu, mukerrer denetimin
onlenmesi, denetimde verimliligin artirilmasi, ortak egitim olanaklari gibi hususlar ile kargilikh
olarak denetim faaliyetine iliskin c¢alisma bilgilerine ulasilmasi konularinda i¢ denetim
birimince Kurulun belirledigi politikalar ¢cercevesinde dis denetimle gerekli igbirligi saglanir.

(2) ¢ denetim birimi, Kurul tarafindan belirlenen ilkeler cercevesinde, teftis,
sorusturma ve benzer faaliyetleri yaruten diger denetim birimleri ile gereken isbirligini saglar.

(3) Birden fazla kamu idaresini ilgilendiren konularda, i¢c denetgilerin birlikte
calismasinda Kurulca belirlenen diizenlemeler esas alinir.

(4) Igeriklerinin hassas olma ihtimali nedeniyle; galisma kagitlarina, dénemsel
raporlara, denetim, danismanlik ve inceleme raporlarina iliskin dis denetim veya diger
denetim birimlerinin talepleri Rektére yonlendirilir.

Baska Gorev Yasagi ve i¢ Denetgilige Dénme

Madde 50- (1) i¢ denetgilere istekleri disinda asli gérevlerinden baska goérev
verilemez ve yaptirilamaz; baska bir géreve atanamaz.

Lisansustiu Egitim, Akademik ve Diger Caligmalar

Madde 51- (1) i¢ denetgilere, mesleki ve bilimsel gelismeleri takip etmek ve
kendilerini geligtirmelerini saglamak amaciyla ve Rektérin gerek gormesi veya uygun
bulmasi halinde, yurtici ve yurtdisinda lisansUstli egitim, staj, inceleme ve arastirma
yaptirilabilir.

(2) Lisansusti egditim, staj, inceleme ve arastirma icin yurtdisina génderilecek i¢
denetginin tespitinde, yeterli seviyede yabanci dil bilgisi oldugunu kamuda gecerliligi kabul
edilen belgelerle belgelendirenlere dncelik verilir.

(3) ic denetciler, yurtdisi lisansusti egitim hari¢ diger yurtdisi géreviendirmelerinde,
yurticine dénus tarihinden itibaren Ug¢ ay iginde o inceleme ve staja iligkin bir rapor hazirlayip
Rektdre sunar.

Demirbas ve Diger Malzemeler

Madde 52- (1) i¢ denetgiler, kendilerine demirbag olarak verilen esyayi gorevden
ayrilislarinda iade ederler.

Kimlik Belgesi

Madde 53- (1) i¢c denetcilere, sekli ve igerigi Kurum tarafindan belirlenen, Rektor
tarafindan imzalanan, unvan ve yetkilerini belirten bir kimlik belgesi verilir.

(2) Gorevden ayrilmalarda kimlik belgesi i¢ denetim birimine iade edilir.

Goreve Baglayisi Bildirme

Madde 54- (1) i¢ denetgiler gorevli olarak gittikleri yerde géreve baglayiglarini ve
ayriliglarini ayni giin posta, faks veya elektronik posta araciliiyla i¢c denetim birimine
bildirmek zorundadirlar.
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izin Kullaniimasi

Madde 55- (1) i¢ denetgiler yillik izinlerini, Rektériin onayi ile kullanir. Zorunlu haller
disinda, yillik denetim programini aksatmayacak sekilde yillik izin kullaniimasi esastir.

Diger Personel Caligtiriimasi

Madde 56- (1) i¢ denetim biriminde faaliyetlerin gerektirdigi nitelik ve sayida personel
gorevlendirilir.

(2) I¢ denetim biriminde gérevlendirilen personelin sorumluluklari, gérevlerinin niteligi
ve kapsami i¢ denetim birimi tarafindan yazil olarak belirlenir.

(3) i¢ denetim biriminde goéreviendirilen personel, gérevini yaparken gizlilik ilkesine
uygun hareket eder.

ic Denetim Yazilimi

Madde 57- (1) Kamu i¢ Denetim Yazilimi (icDen) kurumda uygulamaya alindigi
tarinten itibaren, i¢c denetim faaliyetleri bu program Gzerinden yUrGtalur.

i¢ Denetgilerin Haberlesme, Yazigma ve Dosya Diizeni

Madde 58- (1) i¢c denetim birimi, Kurum igi yazismalari dogrudan yapar. Kurum disina
yapilacak yazigsmalar dodrudan degil, genel esaslar ¢ercevesinde idareleri Gzerinden yapilir.

(2) Denetim gorevinin yuritilmesi strecinde 6n ¢alisma, testlerin uygulanmasi (saha
calismasi) ve bulgularin paylasiimasi hari¢ olmak lzere, tim yazismalarin i¢c denetim birimi
araciligi ile yapilmasi esastir.

(3) i¢ denetciler, ic denetim birimi ve diger birim veya kisilerle yaptiklari yazismalarda;
ic denetim biriminin yazisma kodundan sonra sertifika numaralarini, standart dosya
planindaki dosya numarasini ve dzel sira numarasini yazarlar.

(4) i¢ denetgiler, hazirladiklar yazilarin ve i¢ denetim biriminden génderilen yazilarin
ekleriyle birlikte birer drneklerini 6zel dosyalarinda saklarlar.

(5) Alinan ve gdénderilen tim yazilar evrak kayit defterine kaydedilir. Teslim edilen
yazilar igin evrak kayit defterine teslim alanin imzasi alinir.

(6) Gelen ve giden yazilarin, bilgisayar ortaminda bu hususta hazirlanmig programlar
yardimiyla yapilmasi da mumkuandur.

Arsiv islemleri

Madde 59- (1) i¢ denetim faaliyetleri sonucu diizenlenen raporlar, her tiirlii kayit, bilgi
ve belgeler mevzuata uygun olarak i¢ denetim biriminde muhafaza edilir.

(2) Arsiv islemleri ile ilgili diger hususlar i¢ denetim birimi tarafindan belirlenir.

Yonergenin Gézden Gegirilmesi

_ Madde 60- (1) Bu yonerge, i¢c denetim birimi tarafindan her yil gbézden gegcirilir.
Ihtiyaglar dogrultusunda yapilan degisiklikler Kurulun uygun gorist alinarak yadrurlige
konulmasi igin Rektbre sunulur.
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Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde 61- (1) Yonergede hukim bulunmayan hallerde, Kanun, Yénetmelik ve Teblig
ile Kurulun diizenlemelerine uyulur.

Yururltk

Madde 62- (1) Bu yonerge ve degisiklikleri, Kurulun uygun goériist alindiktan sonra
Rektor tarafindan onaylandigi tarihte yararlige girer. Onaylanan yonergenin bir 6rnegi Kurula
gonderilir.

Yurutme
Madde 63- (1) Yonerge hukumleri, Rektor tarafindan yaratalar.

Umut AYYILDIZ
ic Denetgi

OLUR
03/12/2015

Prof.Dr.Filiz KILIC
Rektor

-21-



