T.C.
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

BiRiM KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANININ
HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE IZLENMESINE ILiSKIN USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

MADDE 1- (1) Bu usul ve esaslarin amaci, Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi harcama
birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin ilke,
is, islem, yontem ve suregleri belirlemektir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu usul ve esaslar, Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi harcama birimlerini kapsar.
Dayanak

MADDE 3- (1) Bu usul ve esaslar, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve
57’nci maddeleri ile 5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi’nin 19 uncu maddesinin dordiincii fikrasina dayanilarak hazirlanmstir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu usul ve esaslarda ad1 gegen;

a) Alt Birim: Harcama yetkilisine bagl alt birimleri,

b) Alt Birim Y 0neticisi: Harcama biriminin alt birim yoneticilerini,
¢) Birim: Harcama birimini,

¢) Harcama Birimi: Universite bitcesinden kendisine ddenek tahsis edilen veya 6denek gonderme
belgesi ile 6denek gdnderilen birimleri,

d) Harcama yetkilisi: Universite biitcesinden kendisine ddenek tahsis edilen veya 6denek gonderme
belgesi ile 6denek gonderilen her bir harcama biriminin en st yoneticisini,

e) i¢ Kontrol: Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak tiretilmesini saglamak iizere, idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siireg ile i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

f) Koordinatér: Harcama yetkilisi tarafindan birimde i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak
gorevlendirilen bir yardimcisini, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
gorevliyi,

0) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligini,

g) Teblig: Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligini,

h) Universite: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesini,



1) Ust yonetici: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Rektoriinil,
ifade eder.
IKINCI BOLUM

¢ Kontroliin Amaclar, Isleyisi, I1keleri, Bilesenleri

I¢ kontroliin amaci
MADDE 5- (1) i¢ kontroliin amaci;

a) Idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) idarenin, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
d) Varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlemesini ve kayiplara karsi korunmasini,

saglamaktir.
i¢c kontroliin isleyisi

MADDE 6- (1) Kamu idareleri, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve ydntemlere
uygun olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini,

b) Amag ve hedefler ile bunlarin ger¢eklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin belirlenmesini,
degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol yontemlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini,

c) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

¢) Faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini, saglamak suretiyle i¢
kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

ic kontroliin temel ilkeleri

MADDE 7- (1) I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

¢) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal kapasiteleri, yerine
getirmekle yiikiimlii olduklari hizmetlerin niteligi ile mali durumlar1 gibi kendilerine 6zgii kosullar
dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) ¢ kontrol, idarenin butiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siirec ve islemleri
kapsar.

e) i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik, etkililik,
ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinr.



I¢ kontroliin bilesenleri
MADDE 8- (1) i¢ kontroliin bilesenleri sunlardir:

a) Kontrol ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi bir kurumsal
yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiriitiiliir. Hesap
verebilirligi saglamak tizere yoneticilerin ve personelin performans olgtleri belirlenir, i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gérev ve sorumluluklar tanimlanir.

b) Risk degerlendirme: Idarenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile harcama
birimlerinin ve diger birimlerin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerin, suistimal
risklerinin, teknolojiye iliskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve
olasiliklarinin 6lgiilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,
raporlanmasi ve izlenmesi asamalarindan olusur.

¢) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve olasiliklarin1 kabul
edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini, uygulanmasini ve
izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan yonlendirici, Onleyici, tespit
edici ve duzeltici her tirli kontrol faaliyeti idarenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama streclerine dahil
edilerek siireklilik saglanr.

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyag duyacag her tiirlii bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesini, tasnif
edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarin1 yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilmesini
kapsar.

d) Izleme: I¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma ya da
bu iki yontemin birlikte kullanilmasi suretiyle degerlendirilmesi ve raporlanmasidir.

UCUNCU BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar
Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklari

MADDE 9- (1) Harcama yetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak gorevlendirecegi bir
yardimcisinin, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir goérevlinin
koordinatorliigiinde, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve personelin katilimlariyla birim
faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu degerlendirir ve uyumu
saglayacak veya giiclendirecek tedbirleri iceren Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plant’n yiiriirliige koyar.

(2) Harcama yetkilisi, Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1’nda yer alan ve yetkisi
dahilinde olan eylemlerin planda 6ngoriilen siire i¢cinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(3) Idarenin biitiiniinii ilgilendiren veya birimin gérev alanina girmekle birlikte iist ydneticinin onayini
gerektiren eylemler, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’na dahil edilmek tizere
Rektorliik Makamina bildirilir.

Koordinatérin sorumlulugu

MADDE 10- (1) Birim faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunun degerlendirilmesi ve uyumu saglayacak veya gii¢lendirecek tedbirleri igeren Birim Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirliklarinm koordine eder.



Alt birim yoneticisinin sorumlulugu

MADDE 11- (1) Alt birim yoneticisi, alt birimindeki personelin katilimlariyla alt birim faaliyetlerine
iliskin mevcut durumun Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu degerlendirir.

(2) Alt birimin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglayacak veya giiclendirecek tedbirleri,
Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’na dahil edilmek tizere koordinatore bildirir.

(3) Alt birim yo6neticisi Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda yer alan ve yetkisi
dahilinde olan eylemlerin planda 6ngoriilen siire i¢inde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

Diger yoneticiler ve personelin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 12- (1) Birimin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gorev ve yetki
alanlar1 gergevesinde, Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’min gereklerinin yerine
getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

DORDUNCU BOLUM

Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam’nin Icerigi, Hazirlanmas,
Uygulanmasi ve Izlenmesi

Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam’min icerigi

MADDE 13- (1) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, EK-1’deki tablo
kullanilarak hazirlanir. Eylem planinin kapsadigi donem belirtilerek asagidaki bilgilere yer verilir:

a) Kamu I¢ Kontrol Standardi Bileseni: I¢ kontroliin; ‘kontrol ortam1’, ‘risk degerlendirme’, ‘kontrol
faaliyetleri’, ‘bilgi ve iletisim’ ile ‘izleme’ bilesenlerini ifade eder.

b) Kamu I¢ Kontrol Standardi Kod Numarasi: Kamu i¢ kontrol standardi kod numarasini ifade eder.
¢) Kamu I¢ Kontrol Standardi: Her bir bilesen icin Teblig’de sayilan standartlar1 ifade eder.

¢) Kamu I¢ Kontrol Standardi’nin Genel Sarti: Her bir bilesenin standartlar1 icin gerekli genel sartlar:
ifade eder.

d) Mevcut Durum: Kamu I¢ Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir
kismini karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngoérdiigii makul giivenceyi saglayan mevcut diizenleme
veya uygulamalarin bulunmasi halinde, bunlar Eylem Plani’nin “mevcut durum” boliimiinde belirtilir.

e) Eylem Kod Numarasi: Ongoériilen eylem igin birim tarafindan verilen eylem kod numarasi’mi ifade
eder.

f) Ongoriilen Eylem veya Eylemler: Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve bu standartlara iliskin genel sartlara
uyumu saglamak tizere belirlenen eylemler bu boliime yazilir.

g) Sorumlu alt birim/¢alisma grubu: Eylemi gerceklestirmekten sorumlu olan alt birim/¢alisma grubu
vb. yazilir.

g) Cikti/Sonug: Eylemin gergeklestirilmesinden elde edilecek ¢ikt1 veya sonuglar yazilir. (Yonetmelik
taslagi, yonerge, talimat, sema, rapor, ¢izelge, egitim programi, egitim materyali, egitim faaliyeti, rehber,
biilten, brosiir, el kitabi, yazilim, kontrol listeleri vb.)

h) Tamamlanma Tarihi: Ongériilen eylemin tamamlanmast icin belirlenen tarih yazilir.

1) Aciklama: Kamu i¢ Kontrol Standartlarindan veya bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismim
kargilayan ve i¢ kontrol sisteminin dngordiigii makul giivenceyi saglayan diizenleme ve uygulamalarin



bulunmasi durumunda, yeni bir dizenleme veya uygulamaya gerek bulunmadigi hususuna “agiklama”
boliminde yer verilir.

Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlama siireci

MADDE 14- (1) Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani; birim i¢ kontrol ve risk
koordinatoriiniin koordinatorliigiinde, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve personelin
katilimlariyla asagida belirtildigi sekilde hazirlanir:

a) Birimin gorev ve sorumluluk alaninda olan faaliyetlerin mevcut diizenleme ve uygulamalarin Kamu
I¢ Kontrol Standartlari ve bu standartlara iliskin genel sartlarla uyumlu olup olmadig1 degerlendirilir.

b) Mevcut diizenleme ve uygulamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve bu standartlara iliskin genel
sartlara uyumlu ise bunlarin neler oldugu eylem plani tablosunun “Mevcut Durum” kisminda belirtilir.
Yeni bir diizenleme veya uygulamaya gerek bulunmuyorsa bu duruma “Agciklama” bolimunde yer
verilir.

¢) Mevcut diizenleme ve uygulamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve bu standartlara iliskin genel
sartlara uyumlu degil ise uyumu saglayacak veya mevcut durumu gii¢lendirecek diizenleme, uygulama,
yontem, siire¢ ve islemler gibi tedbirleri iceren eylemler belirlenir.

¢) Belirlenen eylemlere eylem kod numarasi verilir.

d) Eylemleri yerine getirmekle sorumlu kisi alt birim,komisyon veya ¢alisma grubu belirlenir.
e) Eylemlerin gergeklestirilmesinden elde edilecek ¢iktilar belirlenir.

f) Eylemlerin tamamlanmasi igin 6ngoriilen tarihler belirlenir.

(2) Birinci fikrada yapilan ¢alismalar EK-1 Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
tablosuna islenir.

(3) Harcama birimleri eylemlerini, ana faaliyetleri kapsaminda mevzuata uygun ve anlasilir bir sekilde
hazirlamalidir.

(4) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani, harcama yetkilisi tarafindan onaylanir.

(5) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami’nda yer alan eylemlerden idarenin
biitliniini ilgilendiren veya birimin gorev alanmna girmekle birlikte {ist yoneticinin onayin1 gerektiren
eylemler var ise bunlar, idarenin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina dahil edilmek
lizere EK-2 idare Eylem Bildirim Formu ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilir.

Birim eylem planinin uygulanmasi

MADDE 15- (1) Harcama yetkilisi tarafindan onaylanan Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani’nda Ongoriilen eylemler, sorumlu alt birim veya calisma grubu iyeleri tarafindan
tamamlanma tarihine kadar yerine getirilir.

Birim eylem planimin izlenmesi

MADDE 16- (1) Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem planlarinda éngdriilen eylemlerin
gerceklesme sonuglari yilda bir kez degerlendirilerek harcama yetkilisi, birim i¢ kontrol ve risk
koordinatori ile harcama birimindeki alt birim yoneticileri ile birlikte diizenli olarak izlenir.

(2) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam gerceklesme sonuglar1 izleme dénemi
belirtilerek, EK-3 Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani [zleme tablosu (izerinden
takip edilir ve Aralik ay1 sonu itibaryla izleme sonuglarini iceren izleme Tablosu izleyen yilin en geg
Ocak ay1 sonuna kadar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir.



BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

HUkidm bulunmayan haller

MADDE 17- (1) Bu usul ve esaslarda hikim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

Yururlik

MADDE 18- (1) Bu usul ve esaslar Senato tarafindan onaylandig tarihte yiiriirliige girer.

Yurutme

MADDE 19- (1) Bu usul ve esaslarin hiikiimlerini Rektor yiiriitiir.

Usul ve Esaslarin Kabul Edildigi Senato Kararinin,

TARiHi SAYISI
11.09.2026 2026.26.112

EK-1- Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

EK-2- idare Eylem Bildirim Formu
EK-3- Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam izleme Tablosu



NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI .................. FAKULTESI/'YUKSEKOKULU/MESLEK

YUKSEKOKULU/MUDURLUGU/BASKANLIGI/BIRIMI/OFiSI KAMU iIC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI

Standart
Kod No

Kamu ic Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Alt Birim
veya Tlgili
Personel/
Personeller

TIsbirligi
Yapilacak Alt
Birim,
Komisyon,
Yetkili

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KOS1

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi
yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

KOS 1.1.1

KOS 1.2

Idarenin yoneticileri i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasinda
personele 6rnek olmalidir.

KOS 1.2.1

KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve tiim
faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalhidir.

KOS 1.3.1

KOS 1.4

Faaliyetlerde diirtistliik,
saydamlik ve hesap verebilirlik
saglanmalidir.

KOS 1.4.1

KOS 1.5

Idarenin personeline ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davranilmalidir.

KOS 1.5.1

KOS 1.6

Idarenin faaliyetlerine iliskin
tiim bilgi ve belgeler dogru, tam
ve giivenilir olmalidir.

KOS 1.6.1

KOS2

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

KOS 2.1

Idarenin misyonu yazili olarak
belirlenmeli, duyurulmali ve
personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

KOS 2.1.1

KOS 2.2

Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak tizere idare birimleri
ve alt birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmali ve duyurulmalidir.

KOS 2.2.1

KOS 2.3

Idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere
iligkin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagihim
cizelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

KOS 2.3.1

KOS 2.4

Idarenin ve birimlerinin teskilat
semasi olmal1 ve buna bagl
olarak fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir.

KOS 2.4.1




Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapist, temel yetki
ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama
iligkisini gosterecek sekilde
olmalidir.

KOS 2.5 KOS 2.5.1

Idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin yiriitiilmesinde
KOS 2.6 hassas gorevlere iligkin KOS 2.6.1
prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler
verilen gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

KOS 2.7 KOS 2.7.1

KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidir.

Insan kaynaklar1 yonetimi,
idarenin amag ve hedeflerinin
gergeklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

KOS 3.1 KOS 3.1.1

Idarenin yonetici ve personeli
gorevlerini etkin ve etkili bir
KOS 3.2 sekilde yiiriitebilecek bilgi, KOS 3.2.1
deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

Mesleki yeterlilige 6nem
KOS 3.3 verilmeli ve her gorev igin en KOS 3.3.1
uygun personel se¢ilmelidir.

Personelin ige alinmas ile
gorevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel
performansi goz 6niinde
bulundurulmalidir.

KOS 3.4 KOS 3.4.1

Her gorev igin gerekli egitim

ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyact
KOS 3.5 giderecek egitim faaliyetleri her KOS 3.5.1
yil planlanarak ytritiilmeli ve
gerektiginde giincellenmelidir.

Personelin yeterliligi ve
performansi baglh oldugu
yoneticisi tarafindan en az yilda
KOS 3.6 bir kez degerlendirilmeli ve KOS 3.6.1
degerlendirme sonuglart
personel ile goriisiilmelidir.

Performans degerlendirmesine
gore performansi yetersiz
bulunan personelin
performansini gelistirmeye
yonelik 6nlemler alinmali,
yiiksek performans gosteren
personel i¢in ddiillendirme
mekanizmalari gelistirilmelidir.

KOS 3.7 KOS 3.7.1




Personel istihdamu, yer
degistirme, tist gorevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlikk haklari
KOS 3.8 gibi insan kaynaklar1 KOS 3.8.1
yonetimine iligkin 6nemli
hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlart agik¢a belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate aliarak yetki devri yapilmalidir.

Is akas siireclerindeki imza ve
KOS 4.1 onay mercileri belirlenmeli ve KOS 4.1.1
personele duyurulmalidir.

Yetki devirleri, ist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
gergevesinde devredilen
KOS 4.2 yetkinin smirlarint gosterecek KOS 4.2.1
sekilde yazili olarak
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin

KOS 4.3 6nemi ile uyumlu olmalidir.

KOS 4.3.1

Yetki devredilen personel
gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

KOS 4.4 KOS 4.4.1

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iligkin
olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

KOS 4.5 KOS 4.5.1
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2- RISK DEGERLENDIRME

RDS5 [Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarmi olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler, misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarmi
Slemek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidur.

RDS 5.1 RDS 5.1.1




idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren
performans programi hazirlamalidir.

RDS 5.2 RDS 5.2.1

idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve
RDS 5.3 |performans programlarina uygun olarak RDS 5.3.1
hazirlamalidir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,
stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

RDS 5.4 RDS 5.4.1

Yoneticiler, gorev alanlar gergevesinde
RDS 5.5 |idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler RDS 5.5.1
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
RDS 5.6 |6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli RDS 5.6.1
olmalidir.

RDS6 |Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak nlemleri belirlemelidir.

Idareler, her y1l sistemli bir sekilde amag
RDS 6.1 |ve hedeflerine yonelik riskleri RDS 6.1.1
belirlemelidir.

Risklerin gergeklesme olasiligr ve
RDS 6.2 [muhtemel etkileri yilda en az bir kez RDS 6.2.1
analiz edilmelidir.

Risklere karsi alinacak nlemler
RDS 6.3 |belirlenerek eylem planlar: RDS 6.3.1
olusturulmalidir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Alt
Birim veya Ilgili
Personel/
Personeller

isbirligi
Yapilacak Alt
Birim,
Komisyon,
Yetkili

Ciktr/ Sonu¢

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KFS7

Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

KFS 7.1

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gbzden gegirme, drnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmahdir.

KF7.1-1

KFS 7.2

Kontroller, gerekli hallerde, iglem dncesi
kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

KF7.2-1

KFS 7.3

Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel
kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

KF7.3-1

KFS 7.4

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti
beklenen faydayr agmamalidir.

KF7.4-1

KFS8

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.

KFS 8.1

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

KFS 8.2

KF8.1-1

PTosedurler ve 11gill doKumanlar,
faaliyet veya mali karar ve iglemin
baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi agamalarini

Lancamalidir

KF8.2-1

KFS 8.3

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve
ulasilabilir olmalidir.

KF8.3-1

KFS9

Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimahdir.

KFS 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve iglemin
onaylanmasi, uygulanmast,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri
farkl kisilere verilmelidir.

KF9.1-1

KFS 9.2

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrilig: ilkesinin tam olarak
uygulanamadig idarelerin yoneticileri
risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almahdr.

KF9.2-1




KFS10 Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve iglemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Y oneticiler, prosediirlerin etkili ve
KFS 10.1 |stirekli bir sekilde uygulanmasi igin KF10.1-1
gerekli kontrolleri yapmalidir.

Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini
izlemeli ve onaylamali, hata ve

KFS 102 usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli KF102-1
talimatlar1 vermelidir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya

KFS 11.1 |mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii Universitemizde yapilandirilmis bir IK politikas1 yoktur. KF11.1-1
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kargi gerekli
onlemler alinmaldir.

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak  [Gerekli hallerde ilgili mevzuat gergevesinde vekil personel

KFS 11.2 vekil personel gorevlendirilmelidir. gorevlendirilmektedir.

KF11.2-1




KFS 11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor Gorevinden ayrilan personelin yiiriittigii is ve islemlerim
hazirlanmasi ve bu raporu devrine iliskin raporlama sistemi bulunmamaktadir.
gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdir.

KF11.3-1

KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglayacak kontroller
yazih olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KF12.1-1

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erigim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

KF12.2-1

KFS 12.3

Idareler bilisim yonetisimini saglayacak

mekanizmalar gelistirmelidir. KF12.3-1
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4- BILGI VE ILETISIM

BiS13  [Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile
BIS 13.1 [dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir Bil13.1-1
bilgi ve iletisim sistemi olmahdur.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine
BIS 13.2 |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli Bil13.2-1
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullansh

BIS13.3 ve anlagilabilir olmahdur. BlI3.3-1
Yoneticiler ve ilgili personel, performans
BIS 13 4 |Programt ve biitgenin uygulanmast ile Bi13.4-1

kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere
zamaninda erigebilmelidir.




Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlart

BIS13.5 tiretebilecek ve analiz yapma imkani Bl13.5-1
sunacak sekilde tasarlanmalidir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve

BIiS 13.6 amaglar1 ¢ergevesinde beklentilerini gérev Bi13.6.1

ve sorumluluklar1 kapsaminda personele
bildirmelidir.

Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
BIS 13.7 [personelin degerlendirme, éneri ve BiS13.7-1
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

BiS14 [Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

idareler, her y1l, amaglar1, hedefleri,
stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarint kamuoyuna
agiklamahidir.

BiS 14.1 BiS14.1-1

idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir.

BiS 14.2 BiS14.2-1

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler
BIS 14.3 |idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve BiS14.3-1
duyurulmalidir.

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

BiS 14.4 BiS14.4-1




BiS15

Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bis 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak BiS 15.1-1
ile idare igi haberlesmeyi kapsamalidir.

BisS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve
giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

BiS 15.2-1

Bis 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel
verilerin giivenligini ve korunmasini BIS 15.3-1
saglamalidir.

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis

standartlara uygun olmalidir. BIS 15.4-1

Bis 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmali ve arsiv sistemine
uygun olarak muhafaza edilmelidir.

BIS 15.5-1

BiS 15.6

Idarenin is ve islemlerinin kaydi,
smiflandirtlmasi, korunmasi ve erigimini
de kapsayan, belirlenmis standartlara Bil15.6-1
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

BiS16

16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

BiS 16.1

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirim yontemleri belirlenmeli ve Bi 16.1-1
duyurulmalidir.

BiS 16.2

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi Bi 16.2-1
yapmalidir.

BiS 16.3

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve ayirimei bir muamele Bi 16.3-1
yapilmamalidir.
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5-iZLEME

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sart1

Mevcut Durum

Eylem Kod
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Alt Birim
veya llgili
Personel/
Personeller

isbirligi
Yapilacak Alt
Birim, Komisyon,
Yetkili

Cikt/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

is17

i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

iS17.1

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

i17.1-1

iS17.2

I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun
olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

i17.2-1

iS173

I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin
birimlerinin katilimi saglanmalidir.

117.3-1

iS174

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate almmalidir.

117.4-1

is175

is18

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve
bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidr.

i17.5-1

is18.1

i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde
yiuritilmelidir.

iS18.1-1

is18.2

i¢ denetim sonucunda idare tarafindan
alinmasi gerekli goriilen onlemleri igeren
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

iS18.2-1
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1- KONTROL ORTAMI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi
ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Alt Birim
veya llgili
Personel/
Personeller

Isbirligi
Yapilacak Alt
Birim,
Komisyon,
Yetkili

Cikti/ Sonug¢

Tamamlanma
Tarihi

Agciklama

KOS1

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1

i¢ kontrol sistemi ve isleyisi
yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

KOS 1.1.1

KOS 1.2

Idarenin yoneticileri i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasinda
personele 6rnek olmalidir.

KOS 1.2.1

KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve tiim
faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir.

KOS 1.3.1

KOS 1.4

Faaliyetlerde diirtistliik,
saydamlik ve hesap verebilirlik
saglanmalidir.

KOS 1.4.1

KOS 1.5

Idarenin personeline ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davranilmalidir.

KOS 1.5.1

KOS 1.6

Idarenin faaliyetlerine iliskin
tiim bilgi ve belgeler dogru, tam
ve giivenilir olmalidir.

KOS 1.6.1

KOS2

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1

Idarenin misyonu yazili olarak
belirlenmeli, duyurulmali ve
personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

KOS 2.1.1

KOS 22

Misyonun gerceklestirilmesini
saglamak tizere idare birimleri
ve alt birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazil olarak
tanimlanmal1 ve duyurulmalidir.

KOS 2.2.1

KOS 23

Idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere
iligkin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim
¢izelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

KOS 2.3.1

KOS 2.4

Idarenin ve birimlerinin teskilat
semasi olmali ve buna bagh
olarak fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir.

KOS 2.4.1




idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel yetki
ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama
iligkisini gosterecek sekilde
olmalidir.

KOS 2.5 KOS 2.5.1

Idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
KOS 2.6 hassas gorevlere iliskin KOS 2.6.1
prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler
verilen gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

KOS 2.7 KOS 2.7.1

KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.

insan kaynaklar1 yonetimi,
idarenin amag ve hedeflerinin
gergeklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

KOS 3.1 KOS 3.1.1

Idarenin yonetici ve personeli
gorevlerini etkin ve etkili bir
KOS 3.2 sekilde yiiriitebilecek bilgi, KOS 3.2.1
deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

Mesleki yeterlilige 6nem
KOS 3.3 verilmeli ve her gorev i¢in en KOS 3.3.1
uygun personel se¢ilmelidir.

Personelin ige alinmas ile
gorevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel
performansi goz 6niinde
bulundurulmalidir.

KOS 3.4 KOS 3.4.1

Her gorev igin gerekli egitim

ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyact
KOS 3.5 giderecek egitim faaliyetleri her KOS 3.5.1
yil planlanarak ytritiilmeli ve
gerektiginde giincellenmelidir.

Personelin yeterliligi ve
performansi baglh oldugu
yoneticisi tarafindan en az yilda
KOS 3.6 bir kez degerlendirilmeli ve KOS 3.6.1
degerlendirme sonuglart
personel ile goriisiilmelidir.

Performans degerlendirmesine
gore performans yetersiz
bulunan personelin
performansini gelistirmeye
yonelik onlemler alinmali,
yiiksek performans gosteren
personel i¢in ddiillendirme
mekanizmalari gelistirilmelidir.

KOS 3.7 KOS 3.7.1




Personel istihdamu, yer
degistirme, tist gorevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlikk haklari
KOS 3.8 gibi insan kaynaklar1 KOS 3.8.1
yonetimine iligkin 6nemli
hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlart agik¢a belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate aliarak yetki devri yapilmalidir.

Is akas siireclerindeki imza ve
KOS 4.1 onay mercileri belirlenmeli ve KOS 4.1.1
personele duyurulmalidir.

Yetki devirleri, ist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
gergevesinde devredilen
KOS 4.2 yetkinin smirlarint gosterecek KOS 4.2.1
sekilde yazili olarak
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin

KOS 4.3 6nemi ile uyumlu olmalidir.

KOS 4.3.1

Yetki devredilen personel
gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

KOS 4.4 KOS 4.4.1

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iligkin
olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

KOS 4.5 KOS 4.5.1
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2- RiISK DEGERLENDIRME

RDS5  [Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler, misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarimi
Slgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.

RDS 5.1 RDS 5.1.1




idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren
performans programi hazirlamalidir.

RDS 5.2 RDS 5.2.1

idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve
RDS 5.3 |performans programlarina uygun olarak RDS 5.3.1
hazirlamalidir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,
stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

RDS 5.4 RDS 5.4.1

Yoneticiler, gorev alanlar gergevesinde
RDS 5.5 |idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler RDS 5.5.1
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
RDS 5.6 |6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli RDS 5.6.1
olmalidir.

RDS6 |Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak nlemleri belirlemelidir.

Idareler, her y1l sistemli bir sekilde amag
RDS 6.1 |ve hedeflerine yonelik riskleri RDS 6.1.1
belirlemelidir.

Risklerin gergeklesme olasiligr ve
RDS 6.2 [muhtemel etkileri yilda en az bir kez RDS 6.2.1
analiz edilmelidir.

Risklere karsi alinacak nlemler
RDS 6.3 |belirlenerek eylem planlar: RDS 6.3.1
olusturulmalidir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu Alt Yalli::::l%lAlt
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem Kod PO Birim veya ilgili .. Tamamlanma
Kod No S Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Personel/ Bn:lm, Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Personeller Komisyon,
Yetkili

KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: {dareler, hedeflerine ulagmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gbzden gegirme, drnekleme yoluyla

KFS 7.1 kontrol, kargilagtirma, onaylama, KEF71-1

raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, g6zetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Kontroller, gerekli hallerde, iglem oncesi
KFS 7.2 kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi KF7.2-1
kontrolleri de kapsamalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel
KFS 7.3 kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini KF7.3-1
kapsamalidir.

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti

KFS 7.4 beklenen faydayr asmamahdir. KEF7.4-1

KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve

KFS 8.1 islemleri hakkinda yazili prosediirler KF8.1-1

belirlemelidir.

PTosedurier ve 1gill doKumanlar,
faaliyet veya mali karar ve iglemin
KFS 8.2 baglamasi, uygulanmasi ve KF8.2-1
sonuglandirilmas asamalarini

Lancamalidir

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

KFS 8.3 personel tarafindan anlagilabilir ve KF8.3-1
ulagilabilir olmalidir.

KFS9 Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanlhishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimahdir.
Her faaliyet veya mali karar ve iglemin

KFS 9.1 onaylanmasi, uygulanmasi, KF9 1-1

kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri
farkh kisilere verilmelidir.

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
KFS 9.2 uygulanamadig: idarelerin yoneticileri KF9.2-1
risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.




KFS10 Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve iglemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Y oneticiler, prosediirlerin etkili ve
KFS 10.1 |stirekli bir sekilde uygulanmasi igin KF10.1-1
gerekli kontrolleri yapmalidir.

Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini
izlemeli ve onaylamali, hata ve

KFS 102 usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli KF102-1
talimatlar1 vermelidir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya

KFS 11.1 |mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii Universitemizde yapilandirilmis bir IK politikas1 yoktur. KF11.1-1
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kargi gerekli
onlemler alinmaldir.

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak  [Gerekli hallerde ilgili mevzuat gergevesinde vekil personel

KFS 11.2 vekil personel gorevlendirilmelidir. gorevlendirilmektedir.

KF11.2-1




KFS 11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor Gorevinden ayrilan personelin yiiriittigii is ve islemlerim
hazirlanmasi ve bu raporu devrine iliskin raporlama sistemi bulunmamaktadir.
gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdir.

KF11.3-1

KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglayacak kontroller
yazih olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KF12.1-1

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erigim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

KF12.2-1

KFS 12.3

Idareler bilisim yonetisimini saglayacak

mekanizmalar gelistirmelidir. KF12.3-1
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4- BILGI VE ILETISIM

BiS13  [Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile
BIS 13.1 [dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir Bi13.1-1
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine
BIS 13.2 |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli Bi13.2-1
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigl

BIS 133 ve anlagilabilir olmalidir. BlI3.3-1
Yoneticiler ve ilgili personel, performans
BIS 13 4 |Programi ve biitgenin uygulanmasi ile Bil3.4-1

kaynak kullanimuna iligkin diger bilgilere
zamaninda erigebilmelidir.




Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlart

BIS13.5 tiretebilecek ve analiz yapma imkani Bl13.5-1
sunacak sekilde tasarlanmalidir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve

BIiS 13.6 amaglar1 ¢ergevesinde beklentilerini gérev Bi13.6.1

ve sorumluluklar1 kapsaminda personele
bildirmelidir.

Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
BIS 13.7 [personelin degerlendirme, éneri ve BiS13.7-1
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

BiS14 [Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

idareler, her y1l, amaglar1, hedefleri,
stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarint kamuoyuna
agiklamahidir.

BiS 14.1 BiS14.1-1

idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir.

BiS 14.2 BiS14.2-1

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler
BIS 14.3 |idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve BiS14.3-1
duyurulmalidir.

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

BiS 14.4 BiS14.4-1




BiS15

Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bis 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak BiS 15.1-1
ile idare igi haberlesmeyi kapsamalidir.

BisS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve
giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

BiS 15.2-1

Bis 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel
verilerin giivenligini ve korunmasini BIS 15.3-1
saglamalidir.

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis

standartlara uygun olmalidir. BIS 15.4-1

Bis 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmali ve arsiv sistemine
uygun olarak muhafaza edilmelidir.

BIS 15.5-1

BiS 15.6

Idarenin is ve islemlerinin kaydi,
smiflandirtlmasi, korunmasi ve erigimini
de kapsayan, belirlenmis standartlara Bil15.6-1
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

BiS16

16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

BiS 16.1

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirim yontemleri belirlenmeli ve Bi 16.1-1
duyurulmalidir.

BiS 16.2

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi Bi 16.2-1
yapmalidir.

BiS 16.3

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve ayirimei bir muamele Bi 16.3-1
yapilmamalidir.
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5- IZLEME

is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

is17.1 i17.1-1

I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun

is17.2 olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, 17.2-1

bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin

15173 birimlerinin katilimi saglanmalidir.

i17.3-1

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
yéneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
IS 17.4 |idarelerin talep ve sikyetleri ile i¢ ve dis i17.4-1
denetim sonucunda diizenlenen raporlar

dikkate almnmalidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
iS17.5 |alinmasi gereken nlemler belirlenmeli ve i17.5-1
bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

is18 i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

I¢ denetim faaliyeti ig Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

IS18.1 standartlara uygun bir sekilde IS 1811
yiritiilmelidir.
i¢ denetim sonucunda idare tarafindan

is18.2 alinmasi gerekli goriilen onlemleri igeren iS 18.2-1

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.
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izleme Donemi:

1- KONTROL ORTAMI

KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi
yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

KOS 1.1 KOS 1.1.1

Idarenin yoneticileri ig kontrol
KOS 1.2 sisteminin uygulanmasinda KOS 1.2.1
personele 6rnek olmalidir.

Etik kurallar bilinmeli ve tim
KOS 1.3 faaliyetlerde bu kurallara KOS 1.3.1
uyulmalidir.

Faaliyetlerde diriistliik,
KOS 1.4 saydamlik ve hesap verebilirlik KOS 1.4.1
saglanmalidir.

Idarenin personeline ve hizmet
KOS 1.5 verilenlere adil ve esit KOS 1.5.1
davranilmalidir.

Idarenin faaliyetlerine iliskin
KOS 1.6 tiim bilgi ve belgeler dogru, tam KOS 1.6.1
ve giivenilir olmalidir.

KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gdrev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Idarenin misyonu yazili olarak
belirlenmeli, duyurulmali ve
personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

KOS 2.1 KOS 2.1.1

Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak iizere idare birimleri
KOS 2.2 ve alt birimlerince yiiriitiillecek KOS 2.2.1
gorevler yazili olarak

tanimlanmali ve duyurulmalidir.

idare birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu gorevlere
iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim
¢izelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

KOS 2.3 KOS 2.3.1




KOS 2.4

idarenin ve birimlerinin tegkilat
semasi olmali ve buna bagh
olarak fonksiyonel gorev
dagilim belirlenmelidir.

KOS 2.4.1




KOS 2.5

Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel yetki
ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama
iligkisini gosterecek sekilde
olmalidir.

KOS 2.5.1

KOS 2.6

Idarenin yoneticileri,
faaliyetlerin ytiriitiilmesinde
hassas gorevlere iliskin KOS 2.6.1
prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

KOS 2.7

Her diizeydeki yoneticiler
verilen gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalar
olugturmalidir.

KOS 2.7.1

KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

KOS 3.1

nsan kaynaklar1 yénetimi,
idarenin amag ve hedeflerinin
gergeklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

KOS 3.1.1

KOS 3.2

Idarenin yonetici ve personeli
gorevlerini etkin ve etkili bir
sekilde yiiriitebilecek bilgi, KOS 3.2.1
deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

KOS 3.3

Mesleki yeterlilige 6nem
verilmeli ve her gorev i¢in en KOS 3.3.1
uygun personel segilmelidir.

KOS 3.4

Personelin ige alinmast ile
gorevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel
performansi g6z 6niinde
bulundurulmalidir.

KOS 3.4.1

KOS 3.5

Her gorev i¢in gerekli egitim

ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyact
giderecek egitim faaliyetleri her KOS 3.5.1
yil planlanarak yiirtitilmeli ve
gerektiginde giincellenmelidir.

KOS 3.6

Personelin yeterliligi ve
performansi bagl oldugu
yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve KOS 3.6.1
degerlendirme sonuglari
personel ile goriistilmelidir.

KOS 3.7

Performans degerlendirmesine
gore performanst yetersiz
bulunan personelin
performansini gelistirmeye
yonelik onlemler alinmali,
yiiksek performans gosteren
personel i¢in 6diillendirme
mekanizmalar gelistirilmelidir.

KOS 3.7.1




Personel istihdami, yer
degistirme, list gorevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklari
KOS 3.8 gibi insan kaynaklari KOS 3.8.1
yonetimine iligkin 6nemli
hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agikga belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alarak yetki devri yapilmalidir.

Is akis siireclerindeki imza ve
KOS 4.1 onay mercileri belirlenmeli ve KOS 4.1.1
personele duyurulmalidir.

Yetki devirleri, iist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
gergevesinde devredilen
KOS 4.2 yetkinin sinirlarimi gosterecek KOS 4.2.1
sekilde yazili olarak
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin

KOS 4.3 6nemi ile uyumlu olmalidir.

KOS 4.3.1

Yetki devredilen personel
gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

KOS 4.4 KOS 4.4.1

Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina iligkin
olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

KOS 4.5 KOS 4.5.1
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2- RiSK DEGERLENDIRME

RDS5  [Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarmi olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler, misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarmi
Slgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.

RDS 5.1 RDS 5.1.1




idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren
performans programi hazirlamalidir.

RDS 5.2 RDS 5.2.1

idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve
RDS 5.3 |performans programlarina uygun olarak RDS 5.3.1
hazirlamalidir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,
stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

RDS 5.4 RDS 5.4.1

Yoneticiler, gorev alanlar gergevesinde
RDS 5.5 |idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler RDS 5.5.1
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
RDS 5.6 [6lgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli RDS 5.6.1
olmalidir.

RDS6 |Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak nlemleri belirlemelidir.

Idareler, her y1l sistemli bir sekilde amag
RDS 6.1 |ve hedeflerine yonelik riskleri RDS 6.1.1
belirlemelidir.

Risklerin gergeklesme olasiligr ve
RDS 6.2 [muhtemel etkileri yilda en az bir kez RDS 6.2.1
analiz edilmelidir.

Risklere karsi alinacak nlemler
RDS 6.3 |belirlenerek eylem planlar: RDS 6.3.1
olusturulmalidir.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahidir.

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gegirme, 6rnekleme yoluyla
kontrol, karsilagtirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KFS 7.1 KF7.1-1

Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi
KFS 7.2 kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi KF7.2-1
kontrolleri de kapsamalidir.

Kontrol faaliyetleri, varhiklarin donemsel
KFS 7.3 kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini KF7.3-1
kapsamalidur.

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti

KFS 7.4 beklenen faydayr asmamalidir.

KF7.4-1

KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
KFS 8.1 islemleri hakkinda yazili prosediirler KF8.1-1
belirlemelidir.

PTOSEdurIer ve 11gill dokumanlar,
faaliyet veya mali karar ve iglemin
KFS 8.2 baslamasi, uygulanmasi ve KF8.2-1

sonuglandirilmas asamalarini
L Lidir

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve
ulastlabilir olmalidir.

KFS 8.3 KF8.3-1

KFS9 Géorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmas,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri
farkl kigilere verilmelidir.

KFS 9.1 KF9.1-1

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
KFS 9.2  [uygulanamadig: idarelerin yoneticileri KF9.2-1
risklerin farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.




KFS10

Hiyerarsik kontroller:Y6neticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve
stirekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli kontrolleri yapmalidir.

KF10.1-1

KFS 10.2

Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini
izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli
talimatlar1 vermelidir.

KF10.2-1

KFS11

Faaliyetlerin siirekliligi:Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almahdir.

KFS 11.1

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli
olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olagantistii
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmahdir.

Universitemizde yapilandirilmis bir IK politikas1 yoktur.

KF11.1-1

KFS 11.2

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak
vekil personel gorevlendirilmelidir.

Gerekli hallerde ilgili mevzuat gergevesinde vekil personel
gorevlendirilmektedir.

KF11.2-1




KFS 11.3

Gorevinden ayrilan personelin, i veya
islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de igeren bir rapor Gorevinden ayrilan personelin yiiriittiigii is ve islemlerim
hazirlanmasi ve bu raporu devrine iliskin raporlama sistemi bulunmamaktadir.
gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdir.

KF11.3-1

KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglayacak kontroller
yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KF12.1-1

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erigim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

KF12.2-1

KFS 12.3

idareler bilisim yonetisimini saglayacak

mekanizmalar gelistirmelidir. KF12.3-1
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4- BILGI VE ILETISIM

BiS13  |[Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmast amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile
BIS 13.1 [dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir Bi13.1-1
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine
BIS 13.2 |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli Bi13.2-1
bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigl

BIS 133 ve anlagilabilir olmalidir. Bl13.3-1
Yoneticiler ve ilgili personel, performans
BIS 13 4 |Programi ve biitgenin uygulanmasi ile Bil3.4-1

kaynak kullanimuna iligkin diger bilgilere
zamaninda erigebilmelidir.




Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlart

BIS13.5 tiretebilecek ve analiz yapma imkani BI13.5-1
sunacak sekilde tasarlanmalidir.
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve

BiS 13.6 amaglar1 ¢ergevesinde beklentilerini gorev Bi13.6.1

ve sorumluluklar1 kapsaminda personele
bildirmelidir.

BiS 13.7

Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme, 6neri ve BiS13.7-1
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

BiS14

Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS 14.1

idareler, her y1l, amaglar1, hedefleri,
stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarint kamuoyuna
agiklamahidir.

BiS14.1-1

BiS 14.2

idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidir.

BiS14.2-1

BiS 14.3

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler
idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve BiS14.3-1
duyurulmalidir.

BiS 14.4

Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare
i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazil
olarak belirlenmeli, birim ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

BiS14.4-1




BiS15

Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bis 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak BiS 15.1-1
ile idare igi haberlesmeyi kapsamalidir.

BisS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve
giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

BiS 15.2-1

Bis 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kigisel
verilerin giivenligini ve korunmasini BIS 15.3-1
saglamalidir.

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis

standartlara uygun olmalidir. BIS 15.4-1

Bis 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmali ve arsiv sistemine
uygun olarak muhafaza edilmelidir.

BIS 15.5-1

BiS 15.6

Idarenin is ve islemlerinin kaydi,
smiflandirilmasi, korunmasi ve erigimini
de kapsayan, belirlenmis standartlara Bi15.6-1
uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

BiS16

16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

BiS 16.1

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirim yontemleri belirlenmeli ve Bi 16.1-1
duyurulmalidir.

BiS 16.2

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi Bi 16.2-1
yapmalidir.

BiS 16.3

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren
personele haksiz ve ayirimei bir muamele Bi 16.3-1
yapilmamalidir.
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5-iZLEME

is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

is17.1 i17.1-1

I¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun
olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

iS17.2 i17.2-1

I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin

15173 birimlerinin katilimi saglanmalidir.

i17.3-1

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
yéneticilerin goriisleri, kisi ve/veya
iS17.4 |idarelerin talep ve sikyetleri ile i¢ ve dis i17.4-1
denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
iS17.5 |alinmasi gereken nlemler belirlenmeli ve i17.5-1
bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

is18 i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

I¢ denetim faaliyeti ig Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

IS18.1 standartlara uygun bir sekilde IS 1811
yiritiilmelidir.
i¢ denetim sonucunda idare tarafindan

is18.2 alinmasi gerekli goriilen onlemleri igeren iS 18.2-1

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.
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