T.C.
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

BiRiM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI, UYGULANMASI VE
IZLENMESINE ILISKIN USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu usul ve esaslarin amaci, Nevsehir Haci1 Bektas Veli Universitesi harcama
birimlerinde ydratilen faaliyet ve sirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve bu risklerin etki ve olasiliklarint azaltacak dnlemlerin alinmasini saglamak tizere
birim risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmast ve izlenmesine iliskin yontem ve
strecleri duzenlemektir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu usul ve esaslar; Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi harcama birimlerini kapsar.
Dayanak

MADDE 3- (1) Bu usul ve esaslar, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve
57°’nci maddeleri ile 5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Y6netimi Rehberi ve 05 Mart 2025 tarih ve 32832 say1li Kamu i¢ kontrol
Y o6netmeligi’nin 20/4 maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu usul ve esaslarda gecen;

a) Alt Birim: Harcama yetkilisine bagl alt birimleri,
b) Alt Birim Ydneticisi: Harcama biriminin alt birim ydneticilerini,

c¢) Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiligiin azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerden sonra arta
kalan risk seviyesini,

¢) Birim: Harcama birimini,

d) Birim Risk Kontrol Eylem Plani: Birimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak 6nlemlerin
alinmasini saglamak iizere hazirlanan eylem planimi,

e) Birim Risk Yonetimi: Birimin faaliyet ve siireclerini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen olay
veya durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara yonelik kararlarin belirlenmesi, izlenmesi
ve raporlanmasi ile bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetleri,

f) Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk seviyesini,
g) Etki: Riskin gerceklesmesi durumunda birim iizerinde yaratacagi sonuglari,
&) Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimalini,

h) Harcama Birimi: Universite biitcesinden ddenek tahsis edilen veya 6denek gonderme belgesi ile
6denek gonderilen birimi,



1) Harcama Yetkilisi: Universite biitcesinden ddenek tahsis edilen veya ddenek gonderme belgesi ile
6denek gonderilen her bir harcama biriminin en tst yoneticisini,

i) Idare Risk Kontrol Eylem Plani: Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine yonelik
kurumsal riskler ile harcama birimlerinden idare risk eylem planina eklenmek iizere bildirilen risklerden
olusan tliniversitenin risk kontrol eylem planini,

j) Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasina karar
verilmesi halinde gerceklestirilecek ilave kontrol faaliyetlerini,

k) Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri: Birimin faaliyet ve sureg risklerine yonelik idare bunyesinde
halihazirda uygulanan faaliyetlerini,

I) Risk: Birimin faaliyet ve sureglerini olumsuz etkileyebilecek her tiirlii eylem, durum ve olayz,

m) Risk Evreni: Birimin odaklanacagi alanlari tespit etmesine, olasi risk kaynaklarini atlamamasina ve
riskleri ana odak noktalar1 gergevesinde takip etmesine yardimci olacak i¢ ve dis risk kategorilerini ve
bunlarin alt kategorilerini (Stratejik, operasyonel, finansal, uyum, itibar, teknolojik ve proje risklerini),

n) Dis Riskler: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz kalmabilecek
risklerdir.

0) I¢ Riskler: Birimin faaliyetlerini ger¢eklestirirken maruz kalabilecegi risklerdir.

0) Risk istahi: Birimin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye / maruz kalmaya / 6nlem
almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk seviyesini,

p) Risk istah1 seviyesi: Yiiksek, orta ve diisiik olmak iizere 3 (U¢) seviyede belirlenen risk istahinin
dizeyini,

r) Riske Yonelik Alinacak Karar: Birimin faaliyet ve siireglerini etkileyebilecek riskleri degerlendirme
sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten kaginmak ve riski azaltmak yoniinde segecegi risk
yOnetimi kararini,

s) Universite: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesini,
s) Ust Yonetici: Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi Rektoriinii,

t) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1: Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligini,

ifade eder.
IKIiNCi BOLUM
Gorev ve Sorumluluklar

Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklar

MADDE 5- (1) Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak {ist kademe yoneticilerine, Uist yoneticiye ve
yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama yetkilisi, biriminde i¢ kontrol
sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi biriminde, islem yOnergeleri ve siireg
akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak tespit edilen risklere kars1 alinacak dnlemlerin
belirlenmesini saglar.



(2) Bir yardimcisini, yardimcismin bulunmamasi halinde ise hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gorevliyi i¢c Kontrol ve Risk Koordinatorii olarak gérevlendirir.

(3) Bu usul ve esaslar gergevesinde birim risk yonetim stirecinin ve birim risk kontrol eylem plani
hazirliklariin yiirtitiilmesini saglar.

(4) Birim risk kontrol eylem planini onaylayarak yiiriirliige koyar.

(5) Birim risk kontrol eylem planinda eylemlerin planda 6ngoriilen siire i¢cinde uygulanmasimni saglar,
sonuglarini izler ve gerekli tedbirleri alir.

I¢ kontrol ve risk koordinat6riniin gérev ve sorumluluklar:

MADDE 6- (1) i¢ kontrol ve risk koordinatori; birim risk yonetim stirecini ve birim risk kontrol eylem
plan1 hazirlik ¢aligmalarini koordine eder. Olusturulan birim risk kontrol eylem planini harcama
yetkilisinin onayina sunar.

Alt birim yoneticisinin gorev ve sorumluluklan

MADDE 7- (1) Alt birim yoneticisi;

a) Alt birimindeki faaliyet ve siireg risklerinin tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin etki ve olasiliklarini
azaltacak onlemlerin alinmasi ile ilgili personelin goriis ve 6nerilerini alir.

b) Alt birimindeki personelin goriis ve 6nerilerini i¢ kontrol ve risk koordinatoriine bildirir.

¢) Alt birim yoneticisi birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin
planda 6ngoriilen siire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

¢) Birim risk kontrol eylem planinin gereklerinin yerine getirilmesinden ve uygulanmasindan
sorumludur.

Diger yoneticiler ve personelin gorev ve sorumluluklar
MADDE 8- (1) Birimin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel, gorev ve yetki
alanlar1 c¢ergevesinde, birim risk kontrol eylem planinin gereklerinin yerine getirilmesinden ve
uygulanmasindan sorumludur.

UCUNCU BOLUM

Birim Risk Yonetimi

Risklerin belirlenmesi

MADDE 9- (1) Risklerin tespit edilmesi asamasinda birimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz
etkileyebilecek riskler tespit edilir. Riskler tespit edilirken asagida yer alan 6rnek sorulardan yararlanilir:

a) Birimin kritik faaliyet alanlar1 ve siirecleri nelerdir? Bu faaliyet ve strecler hangi durum ve olaylardan
etkilenir?

b) Birimde oncelikli risk alanlar1 kapsaminda; finansal, operasyonel, teknolojik, stratejik, uyum, itibar
riski olusturabilecek hangi faaliyet ve siirecler yiiriitiilmektedir?

c)Birimin faaliyetleri hangi durum ve olaylar karsisinda aksayabilir?



¢) Birimde yiirtitiilen faaliyetlerin paydaslar tizerindeki etkileri neler olabilir?
d) Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli ylrattlmesini neler engelleyebilir?

e) Birimin faaliyet alanlar1 agisindan tabi oldugu yasal gereklilikler nelerdir? Hangi durumlarda yasal
miieyyideler ile kars1 karstya kalinabilir?

f) Birimin mali ve cezai yaptirimlara maruz kalabilecegi alanlar hangileridir?

(2) Tespit edilen riskler, risk istah seviyesi ve risk evreni belirlenerek EK-6 Birim Risk Eylem Plani’na
kaydedilir.

Risklerin degerlendirilmesi
MADDE 10- (1)Risklerin degerlendirilmesi;

a) Risklerin etki, olasilik seviyelerinin ve dogal risk puanimnimn belirlenmesi,
b) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve artik risk seviyesinin belirlenmesi,
¢) Risklerin 6nceliklendirilmesi,

asamalarindan olusur.
Risklerin etki, olasilik seviyelerinin ve dogal risk puanin belirlenmesi

MADDE 11- (1) Tespit edilen risklerin etki ve olasilik seviyeleri puanlanarak dogal risk puani
hesaplanir.

(2) Tespit edilen her bir riskin olma olasiligi ve etkileri 1 (bir) ile 5 (bes) arasinda puanlanir. Riskin
gerceklesmesi  halinde yaratacagi sonuglarin etkisinin puanlanmasinda; EK-1 Etki Seviyeleri
dokiimaninda agiklamalarina yer verilen ‘1-Cok disiik’, ‘2- Disiik’, ‘3- Orta’, ‘4- Yiksek’, ‘5- Cok
yuksek’ puan dereceleri kullanilir. Etki degerlendirmesinde risklerin finansal, operasyonel, itibar, uyum
ve stratejik etkileri ele alinir (EK-2 Etki Kriterleri).

(3) Bir riskin gergeklesme olasiliginin puanlanmasmda; EK-3 Olasilik Seviyeleri dokiimaninda
aciklamalarina yer verilen ‘1- Cok zayif olasilik’, ‘2- Zayif olasilik’, ‘3- Olasr’, ‘4- Yiiksek olasilik’, ‘5-
Neredeyse kesin’ puan dereceleri kullanilir.

(4) Etki ve olasilik puanlarmin ¢arpimi ile dogal risk puani hesaplanir (Dogal Risk Puani=Etki Puan1 x
Olasilik Puani).

(5) Olasilik, etki ve dogal risk puanlar1 EK-6 Birim Risk Eylem Plani’na kaydedilir.
Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve artik risk seviyesinin belirlenmesi

MADDE 12- (1) Dogal risk puaninin hesap edilmesinin ardindan birimin s6z konusu risklere yonelik
yiiriitmekte oldugu mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek, onceliklendirmede
esas alinacak risk seviyesine ulagilir. Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi; yeterli, kismen
yeterli, zayif, yeterli degil seklinde degerlendirilir (Bkz. EK-4 Mevcut Risk Ydnetimi Faaliyetlerinin
Yeterliligine Iliskin Siniflandirma).

(2) Yeterlilik katsayilar1 dogal risk puanina uygulanarak artik risk seviyesi belirlenir (Artik Risk Seviyesi
Puani= Dogal Risk Puani*Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayis1). Hesaplanan artik
risk seviyesi puanina gore artik risk seviyeleri; ¢cok yiiksek, yiiksek, orta, diisiik, cok diisiik seklinde
smiflandirilir.



(3) Hesaplanan artik risk puan;

a) 20<=Artik Risk Puani<=25 olmasi durumunda artik risk seviyesi ‘Gok yliksek’ olarak tespit edilir.
b) 12<=Artik Risk Puani<20 olmasi durumunda artik risk seviyesi “yiiksek’ olarak tespit edilir.

¢) 3<=Artik Risk Puani<6 olmasi durumunda artik risk seviyesi ‘diisiik’ olarak tespit edilir.

d) Artik Risk Puani<3 olmasi durumunda artik risk seviyesi ‘¢ok diisiik’ olarak tespit edilir.

(4) Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, bunlarin yeterlilik seviyeleri ve artik risk seviyeleri EK-6 Birim
Risk Eylem Plani’na kaydedilir.

Risklerin dnceliklendirilmesi

MADDE 13- (1) Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile birimin mevcut risk yonetimi faaliyetleri g6z
oniinde bulundurularak ulagilan artik risk seviyeleri tizerinden riskler dnceliklendirilmeye tabi tutulur.
Risklerin dnceliklendirilmesinde asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

a) Artik risk seviyeleri risk istah sinirina yaklasan riskler dncelikli olarak ele alinir. Risk istahi orta
dizeyde belirlenen risklerden, artik risk seviyesi orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek olanlar 6ncelikli olarak
degerlendirilir.

b) Tek basina yiiksek veya gok yiiksek kategorisine girmeyen bir risk diger risklerle birlestiginde birimin
faaliyet ve silreclerini olumsuz etkileyebilecek bir risk haline doniisebilir. Dolayisiyla risklerin
degerlendirilmesi asamasinda birbirleriyle olan etkilesimlerinin goz 6niinde bulundurulmasi gerekir.

Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi

MADDE 14- (1) Risk onceligi ve fayda-maliyet degerlendirilmesi (riski yonetmek icin uygulanacak
kararin maliyeti ile riskin kabul edilmesi durumunda katlanilacak maliyetin karsilastirilmasi) dikkate

alinarak risklere yonelik alinacak kararlar “riski kabul etmek, riski azaltmak, riski devretmek ve riskten
kaginmak™ olmak Uzere 4 (dort) sinifta belirlenir (Bkz. EK-5 Riske Yo6nelik Alinacak Kararlar).

(2) Riske yonelik alinan kararlar EK-6 Birim Risk Eylem Plani’na kaydedilir.

DORDUNCU BOLUM

Harcama birimlerinde risk kontrol eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasi

MADDE 15- (1) Birim risk eylem planlarinin hazirlanmasinda bu usul ve esaslardaki ilkeler esas alinir
ve ekte yer alan form ve tablolar kullanilir.

(2) Harcama yetkilisi, bir yardimcisini, bir yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki bir gérevliyi I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii olarak gérevlendirir.

(3) i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii bagkanliginda, harcama birimindeki birim, alt birim yoneticileri ve
personelinden olugan Birim Risk Calisma Grubu olusturularak birim risk ¢aligmasi yapilir.



(4) Risk tespit caligmalarina baslanmadan once, birim faaliyet ve sureclerini iceren bir envanter
olusturularak, giincel haliyle dokiimante edilir.

(5) Harcama birimleri sorumluluklar1 kapsaminda yer alan faaliyet ve siireclerine iligskin belirlenen
risklerin tespit edildigi, degerlendirildigi ve risklere yonelik faaliyetlerin belirlendigi EK-6 Birim Risk
Kontrol Eylem Plani’n1 olusturur.

(6) Birim risk yonetim faaliyetleri i¢ kontrol faaliyetlerinin alt bileseni oldugundan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi’nde yer alan kamu i¢ kontrol standartlarina, hazirlanacak uyum eylem planlart ile
iliskili ve uyumlu olmalidir.

(7) Faaliyet ve sureclere yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar, idare risk eylem planina dahil edilmek tizere EK-7 Stratejik
Riskler Bildirim Formu kullanilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilir.

Harcama birimlerinde risk kontrol eylem planinin uygulanmasi

MADDE 16- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Plani’nda 6ngorulen faaliyetler, belirlenen siireler,
kaynaklar ve sorumluluklar cergevesinde zamaninda ve etkin bi¢imde yerine getirilir.

(2) Harcama Yetkilisi, Birim Risk Kontrol Eylem Plani’nda yer alan ve yetkisi déhilinde olan eylemlerin
planda 6ngoriilen siire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(3) Harcama birimlerinde yiiriitiilen risk ¢alismalarinin etkin bir bicimde uygulanmasindan Harcama
Yetkilisi veya birim yoneticisi, Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii ile birim personeli sorumludur.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

MADDE 17- (1) Harcama yetkilisi; onaylayarak yiriirige koydugu Birim Risk Kontrol Eylem
Plani’nda ilave risk yonetim faaliyetlerinin siiresi igerisinde tamamlanma durumlarin1 izler. izleme
sonuglar1 EK-6 Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 Uzerinde gosterilir.

(2) Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin gergeklesme
olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 yilda bir kez Aralik ayinda gézden gegirilir.

(3) Aralik ayinda gerceklestirilen izleme sonuglarmi iceren Birim Risk Kontrol Eylem Plani, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina takip eden yilin Ocak ayinin sonuna kadar génderilir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

HUkUm bulunmayan haller

MADDE 18- (1) Bu usul ve esaslarda hikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
Yarurluk

MADDE 19- (1) Bu usul ve esaslar Senato tarafindan onaylandigi tarihte yiiriirliige girer.
Yurutme

MADDE 20- (1) Bu usul ve esaslarin hiikiimlerini Rektor yiiriitiir.



Usul ve Esaslarin Kabul Edildigi Senato Kararinin,

TARIHI SAYISI
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Ekler

EK-1- Etki Seviyeleri

EK-2- Etki Kriterleri

EK-3- Olasilik Seviyeleri

EK-4- Mevcut Risk Yo6netimi Faaliyetlerinin Yeterliligine Iliskin Siniflandirma
EK-5- Riske Yonelik Alinacak Kararlar

EK-6- Birim Risk Kontrol Eylem Plan1

EK-7- Stratejik Riskler Bildirim Formu



EK-1 Etki Seviyeleri

ETKI
SEVIYESI

ETKi PUANI

Cok Yuksek

ACIKLAMA

Universitenin stratejik amag ve hedeflerine
ulasamamasina, stratejik amag ve hedeflerinden
¢ok ciddi derecede sapmasina veya universite
tarafindan sunulan hizmetlerin ve faaliyetlerinin
uzun sUre duraklamasina sebep olabilecek olay
veya durumlar

Yiiksek

Universitenin stratejik amag ve hedeflerinden
onemli derecede sapmasina veya Universite
tarafindan sunulan hizmetlerin ve faaliyetlerinin
onemli bir stre duraklamasina sebep olabilecek
olay veya durumlar

Dusuk

Universitenin stratejik amag ve hedeflerinden
kabul edilebilir derecede sapmasina veya
Universite tarafindan sunulan hizmetlerin ve
faaliyetlerinin belli bir stre duraklamasina sebep
olabilecek olay veya durumlar

Universitenin stratejik amag ve hedeflerini,
faaliyet ve slreclerini disuk seviyede
etkileyebilecek olay veya durumlar

Cok Diisiik

Universitenin stratejik amag ve hedeflerine
ulasmasinda, faaliyet ve sureglerinde ¢ok dusuk,
kolaylikla gézlemlenemeyecek seviyede etkisi
olabilecek olay veya durumlar



EK-2 Etki Kriterleri

ETKi
PUANI

FINANSAL
ETKi

Cok ciddi maddi

OPERASYONEL
ETKi

Hizmet birimlerinde

iTIBAR
ETKisi

UYUM
ETKisI

Paydaslarin uzun Agir yaptinmlar

STRATEJIK
ETKi

idarenin stratejik

kayiplara neden faaliyetlerin stireli ve Mewvzuat degisikligi amag ve hedeflerine

olabilecek olay yiritilmesinde cok ciddi tamamen ulasamamasi

veya durumlar gecikmelerin yasanmasi gliven kaybi

Onemli lgiide Onemli operasyonel Kamuoyunda (:)nemli yaptinmilar idarenin stratejik

maddi kayba kesintilere sebep olan uzun siireli ve Onemli.hakla.rm amac ve hedeflerine

neden olabilecek olaylann yasanmasi, genis caph kaybedilmesi ulasmasinda dnemli

olay veya hizmet saglanmasinda giiven kayl dlciide

durumlar gecikmelerin yasanmasi basansizhklar
yasamasi

Orta diizeyde Bazi operasyonel Kamuoyunda Orta derece yaptinmlar Bazi idarenin stratejik

maddi kayba kesintilere sebep olan snemli ancak haklarin kaybedilmesi amac ve hedeflerine

neden olabilecek olaylann yasanmasi, kisa siireli giiven ulasmasinda bazn

olay veya hizmet saglanmasinda kay basansizhklar

durumlar dnemsiz gecikmelerin yasamasi

yasanmasi
Diisiik diizeyde Onemsiz operasyonel Kisa streli ve Kmnama idarenin stratejik

maddi kayba
neden olabilecek

olay veya
durumlar

Cok diisiik
diizeyde
maddi kayba
neden
olabilecek olay
veya durumlar

kesintilere sebep olan
olaylanin yasanmasi,
hizmet devamhhginn

kiiciik aksaklhklarla devam

etmesi

Faaliyetlerin siirekliligini
kesintiye ugratmayacak
olaylarin yasanmasi

bazi
paydaslarin
simirh dlgiide
giiven kayl

Giiven kaybina
ddniismeyen
baz miinferit
durum veya
olaylar

Dilsiik derece yaptirim

Uyan
Herhangi bir kayba
sebebiyet vermeyecek

seviyede cok disik derece

yaptinm

amac ve hedeflerine
ulasmasina engel
olmamasi ancak bir
dlciide olumsuz
etkilemesi

idarenin stratejik
amac ve hedeflerine
ulasmasina engel
olmamasi ancak
onemsiz diizeyde
olumsuz etkilemesi

Belirlenen riskin birden fazla etki kriterinin olmasi durumunda, en yiiksek etki seviyesine sahip kriter géz

&éniinde bulundurulmah ve o kriterin puani esas alinmalidir.




EK-3 Olasilik Seviyeleri

OLASILIK
PUANI

OLASILIK
SEVIYESI

Neredeyse
Kesin

ACIKLAMA

Birim risk eylem planinin izleme donemi
icerisinde gerceklesme olasiligl neredeyse kesin
olan olay veya durumlar

Yiiksek
Olasilik

Birim risk eylem planinin izleme donemi
icerisinde gerceklesme olasiligi yuksek olan
muhtemel olay veya durumlar

Zayif Olasilik

Birim risk eylem planinin izleme donemi
icerisinde gerceklesme olasiligi mimkun olay
veya durumlar

Birim risk eylem planinin izleme dénemi
icerisinde gerceklesme olasiligi dusik olmakla
birlikte imkansiz olmayan olay veya durumlar

Cok Zayif

Birim risk eylem planinin izleme dénemi
icerisinde gerceklesme olasiligi pek muhtemel
olmayan olay veya durumlar



EK-4 Mevcut Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Yeterliligine iliskin Siniflandirma

MEVCUT RISK
YONETIMI
FAALIYETLERININ
YETERLILIGI

YETERLI

YETERLI DEGIL

YETERLILIK
KATSAYISI

0,1

ACIKLAMA

Riski ydnetmek igin birim blnyesinde riskin
olasiligini (6nleyici risk yonetimi faaliyetleri
mevcuttur) ve/veya etkisini (risk
gerceklestiginde uygulanacak acil eylem
planlari mevcuttur) azaltmaya yonelik olarak
yeterli seviyede risk yonetimi faaliyetleri
tasarlanmis ve igletilmektedir.

Riski yonetmek icin yurutilen mevcut risk
yonetimi faaliyetleri kismen yeterlidir. S6z
konusu risk yonetimi faaliyetlerinin riskine
etkisini ve/veya olasiligini azaltmaya yénelik
olarak geligtiriimesi veya ek onlemlerin
tasarlanmasi gerekmektedir.

0,8

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin
seviyesini kabul edilebilir seviyeye indirecek
sekilde tasarlanmamig veya
isletiimemektedir. Riskin etki ve olasilik
seviyeleri goz 6nunde bulundurularak
bunlari azaltmaya yonelik dnlemler alinmasi
gerekmektedir.

Riski yonetmek igin tasarlanmig ve isletilen
herhangi bir risk yonetimi faaliyeti
bulunmamaktadir.



EK-5 Riske Yonelik Alinacak Kararlar

1-Riski Kabul Etmek

Riskin ger¢eklesmesi halinde birimin karsilagabilecegi tehditler ve
riskin yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi
sonucunda herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyetinin
uygulanmamasina karar verilmesidir.

2-Riski Azaltmak

Riskin gerc¢eklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine
gore kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in ilave risk yonetimi
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Y 6nlendirici,
onleyici, tespit edici, diizeltici risk yonetimi faaliyetleri vasitasiyla
uygulanr.

a) Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, koruma,
davranig sekli belirleme gibi dolayl faaliyetlerle riskleri kontrol
etme yontemidir. Calisanlara egitim verilmesi, brosiir, afis veya el
kitab1 hazirlanmas1 yonlendirici kontrol faaliyetlerine 6rnek olarak
gosterilebilir.

b) Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: Risklerin gerceklesme
olasiligim azaltip riskin birim tarafindan kabul edilebilir seviyede
tutulmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir.

c) Tespit edici risk ydnetimi faaliyetleri: Gergeklesmis ancak
istenmeyen bir durumun tespit edilmesini saglayan risk yonetimi
faaliyetleridir. Hazirlanan raporlarin gézden gecirilmesi veya
sistemde olusturulan yetki tanimlamalarinin periyodik olarak
kontrol edilmesi tespit edici risk yonetimi faaliyetlerine Ornek
olarak verilebilir.

¢) Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Risklerin gerceklestigi
durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin giderilmesine yonelik
faaliyetlerdir. Bilgi sistemlerine yonelik olusturulan acil durum
eylem planlar1 veya kurtarma programlar1 diizeltici risk yonetimi
faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

3-Riski Devretmek

Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen,
birim disinda diger uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle
yapilan alimlarda ti¢lincii kisilere/firmalara devredilmesidir. Ancak
risk devredilse bile sorumluluk devredilemez.

4-Riskten Kaginmak

Riske neden olabilecek olay veya durumlardan kagimilmasidir.
Ornegin; bir idarede calisanlarmn bordro bilgilerine sistem iizerinde
erisebilmesini saglayacak yeni bir uygulamaya gecilmesi
planlanabilir. Ancak yapilan degerlendirmeler sonucunda, soz
konusu uygulamanin, bilgi giivenligi riski doguracagi ve bu riski
azaltmaya yonelik gerekli ilave risk yonetim faaliyetlerini, kaynak
yetersizligi nedeniyle gerceklestiremeyecegi sonucuna varilmigsa
idare s6z konusu uygulamadan vazgecerek riskten ka¢inma yolunu
tercih edebilir.




BiRiM ADI:

SIRA NO

SUREC
KODU

RiSKLERIN BELIRLENMESi

JREC TANIMI

RiSK NO

RiSK EVRENI
VE
KATEGORISI

RISK TANIMI

SILIK

DOGAL RiSK
PUANI
(OTOMATIK
HESAPLANIYOR)

(OTOMATIK
HESAPLANIYOR)

T. C.
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIiVERSITESI

EK-6 BiRiM RiSK EYLEM PLANI
RiSKLERIN DEGERLENDIRILMESi RISKE YONELIK

MEVCUT RiSK
ONETIiMi
FAALIYETLERINI —- RISKE YONELIK iLAVE RiSK
WAL VLD (OTOMATIK (OTOMATIK AURECATS YONETIM

KATSAYISI HESAPLANIYOR) HESAPLANIYOR) LRARAR LM LINAZIN
(OTOMATIK

HESAPLANIYOR)

MEVCUT RiSK
MEVCUT RiK YONETIMi NETIiMI
FAALIYETLERI FAALIYETLERINiN
YETERLILiGi

ARTIK RiSK ARTIK RiSK

Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz
Seciniz FALSE o Seciniz




Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Segciniz FALSE
Seciniz FALSE
Segciniz FALSE
Seciniz FALSE
Segciniz FALSE
Seciniz FALSE
Segciniz FALSE
Seciniz FALSE
Segciniz FALSE
Seciniz FALSE
Segciniz FALSE
Seciniz FALSE
Segciniz FALSE
Seciniz FALSE
Segciniz FALSE
Seciniz FALSE

Seciniz

Seciniz




ALINACAK KARARLARIN BELIRLENMESI

FAALIYET FAALIYET
BASLANGIC TAMAMLANMA
TARIHI TARIHI

FAALIYET
SORUMLULARI

FAALIYET
DURUMU

Seciniz

RiSKLERIN iZLENMESI

DEGISEN

i SEVIYELERIN
ARTIK E iSTINADEN
i YENI/ILAVE
FAALIYET
TANIMLAMA
GEREKLI Mi?

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz




Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz




BiRIM ADI:

ILGILi STRATEJIK  ILGILI STRATEJIK RIING SUREC
AMAC HEDEF KODU

FAALIYET/SUREC TANIMI










NEVSEHIR HA

EK-7 IDARE RiSK KONTROL EYLEM PLANINA DA

DOGAL RiSK
PUANI
(OTOMATIK
HESAPLANIYOR )

TESPIT EDILEN RiSK RiSK TURU RIiSK iSTAHI ETKIi  OLASILIK










T. C.
.CI BEKTAS VELI UNIVERSITESI

HiL EDILMESI TALEP EDILEN STRATEJIK RiSKLER BiLDIRIM

MEVCUT RiSK
DOGAL RiSK MEVCUT RiSK FA:S?EIL“&INI
SEVIYESI MEVCUT RiK YONETIMi YONETIMIi N YETERLILIK
(OTOMATIK FAALIYETLERI FAALIYETLERININ
HESAPLANIYOR) YETERLILiGi LAV
(OTOMATIK
HESAPLANIYOR)
Seciniz
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE




Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE




Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE
Seciniz FALSE




FORMU

ARTIK RiSK ARTIK RiSK
PUANI SEVIYESI
(OTOMATIK (OTOMATIK
HESAPLANIYOR) HESAPLANIYOR)

RiSKE YONELIK ILAVE RiSK
ALINACAK YONETIM

FAALIYET

KARAR FAALIYETI RO L L

Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz
o Seciniz




Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz




Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz




FAALIYET FAALIYET .
FAALIYET

DURUMU

BASLANGIC TAMAMLANMA
TARIHI TARIHI

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz




Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz




Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz

Seciniz




