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Onsoz

Finansal sistem ve onun istikrari, bir ekonominin topyekin istikrari i¢in hayati 6neme
sahiptir. Zira ekonomilerin kaynak temininde ve onun dagiliminda etkinligin saglanabil-
mesi i¢in finansal istikrarin stirdiiriilebilir olmasi kaginilmazdir. Nitekim yasanan kiiresel
ekonomik kriz ortaminda merkez bankalari finansal istikrar1 saglamadan diger geleneksel
hedeflerin gerceklesmesinin miimkiin olamayacag: gerceginden hareketle, finansal istik-
rarin saglanmasini asli hedefleri arasina almis, hatta pek ¢ok merkez bankasi fiyat istik-
rarmnin bile 6niine gegirmistir. Para otoritelerinin parasal sikilagtirma adina faiz oranlari
yerine zorunlu kargiliklar1 degistirmesinin gerekgesi burada aranmalidur.

Finansal istikrarin stirdiiriilebilirligi i¢in de bankacilik sektdriiniin fon temini ve dagi-
liminda iistlendigi gérevleri rekabet ortaminin gerektirdigi sorumluluk, seffaflik ve hesap
verilebilirlik gibi modern evrensel ilkelere uygun bir sekilde hareket etmesi gerekir. Aksi
takdirde, toplumun tasarruflari ve sermaye birikimi istenen dl¢iide olusamaz ve ekonomi-
ye kazandirilamaz; boylece, hane halklarinin, firmalarin ve hitkiimetlerin harcamalarinin
finansman ihtiyaci yeterince karsilanamayinca, bityiime ve refah siirdiirillemeyecek hale
gelir. Bir ekonomide rekabetci yapinin yakalanmas: ve sitirdiiriilebilir olmasi i¢in, kaynak
temininde ve kullaniminda etkinligin saglanmasi kaginilmaz bir gerekliliktir. Bunun i¢in
de bankacilik sektoriiniin kaynaklarini kullandirirken, kendi kar maksimizasyonu hedefi-
ni miimkiin oldugunca ekonominin asli ihtiyaglarini dikkate alarak belirlemesinde yarar
vardir. Buna gore, varliklarini reel ekonominin finansmanina yoénlendirmesi gerekecektir.
Ciinkd, giintimiizde hane halklarinin ve firmalarin harcamalarmin finansmaninda banka
kredileri giderek daha biiyiik bir paya sahip olmaktadir.

Bu kredilerin bir kismi nakdi krediler seklinde olurken, bir kismi da gayri nakdi krediler
seklinde olmaktadir. Ayrica, kredilerin bir kismu ihtiyag, tasit ve konut gibi bireysel amag-
11, diger bir kismi da kurumsal amagli olarak kullandirilmaktadir. Elinizdeki bu kitap, s6z
konusu kredi tiirlerini ayr1 ayr1 boliimlerde kapsamli olarak ele almaktadir. Bunlara ilave
olarak, kredilerin organizasyonel yapisi, bu ¢ercevede takip ettikleri mali tahlil yontemleri
ve kredi faizi hesaplamalari, kredi alacaklarinin takibi ve bunlarin tahsili ile kredi riskine
maruz kalmamak i¢in ve kaldiklarinda da bu sorunun tistesinden nasil gelebileceklerine dair
farkls stratejiler teorik ve pratik bilgilerle toplam sekiz boliimde anlatilmaktadir.

Bolimler, konusunda uzman degisik iiniversitelerden ve kamu kurumlarindan bilim
adamlari tarafindan hazirlanmistir. Gosterdikleri 6zen ve gayretten dolay: kendilerine
tesekkiir ediyorum. Ayrica, Anadolu Universitesine Agik Ogretim derslerinde daha yeni
ve kaliteli bilgilerle egitim vermek amaciyla bizlere bu firsat1 verdigi i¢in kutluyor ve
tesekkiir ediyorum.

Kitabin tiim 6grencilerimize yararli olmasi dilegiyle basarilar diliyorum.

Editor
Prof.Dr. Ekrem ERDEM
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Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Finansal sistemin yapisini ve isleyisini aciklayabilecek,
Finansal sistemin sundugu hizmetleri tanimlayabilecek,
Finansal piyasalar1 agiklayabilecek,

Bankalarin organizasyon yapisini siniflandirabilecek,
Kredileri tanimlayabilecek,

Kredilerin miisterileri, unsurlar ve islevlerini agiklayabilecek
bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

000000

« Finansal sistem « Finansal arac1

« Fon ¢ Banka

o Dogrudan finansman o Bankacilik kanunu
o Dolayl finansman o Kredi

o Finansal piyasa o Ekonomik gelisme




GiRiS

Giiniimiizde hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde yiiriitiilen tiim iktisadi fa-
aliyetlerin temel hedeflerinden biri, ekonominin biinyesinde barindirdig: birimlerin refah
diizeylerinin yiikseltilebilmesi i¢in, siirekli ve stirdiiriilebilir bir ekonomik biiytime perfor-
mansinin yakalanmasidir. Bu performansin yakalanabilmesi ise bir takim altyap: faktor-
lerinin olgunlagsmasina baghidir. Finansal sistemin gelistirilmesi, bu altyap: faktérlerinin
en 6nemlilerinden birisidir. Bityiime literatiiriine gore, finansal sistem ve gelismis finansal
piyasalar ile ekonomik biiyiime arasinda pozitif yonli bir iligki vardir. Bagka bir ifade ile
finansal gelisme, ekonomik biiytimenin en 6nemli pozitif belirleyicilerinden biridir.

Tiirk ekonomisinin 1980’li yillarin basinda, yliziinii kendi sinirlar: 6tesine gevirerek,
¢iktig1 yeni yolculukta benimsedigi disa agik, liberal ekonomi politikalar1 neticesinde
ekonomide yasanan en koklii degisim ve doéntisiimlerden biri, Tlirk finans piyasasin-
da gergeklegmistir. 1980’li yillarda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ¢ikarilmasi, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasrnin ve Bankalararasi Para Piyasasrnin kurulmasi, Merkez
Bankasr'nin Agik Piyasa Islemlerine baglamasi ve ilerleyen yillarda Altin Borsast ile Vade-
li Islem ve Opsiyon Borsasr'nin kurulmasi gibi kurumsal reformlarin yaninda; Tiirk Pa-
rasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ile kambiyo mevzuatinda yasanan
liberallesme ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun kabuli ile Tiirk bankacilik sektériinde
yasanan diizenlemeler, Tiirk ekonomisinde finansal sisteme ve gelismeye verilen 6nemi
gozler oniine sermektedir.

Bankalar, finansal sistem icinde son derece biyiik 6neme sahip aract kurumlardir.
Ciinkii finansal sistem ile reel ekonomi arasindaki bagi kuran koprii, bankacilik sekto-
ril iizerine inga edilmistir. Ozellikle kredi mekanizmasi ile islevsellik kazanan bu képrii;
fon fazlas1 nedeniyle fon arz etmek isteyen ve fon eksigi nedeniyle fon talebinde bulunan
aktorlerin bulugsma noktasidir. Bankalar, finansal sistemin gelismesi; krediler ise bankaci-
ligin gelismesi i¢in vazgecilmez unsurlardir. Bu nedenle, finansal sistem ile ekonomik bii-
yiime arasindaki pozitif iliskiyi saglayan dinamiklerden biri, bankalar tarafindan verilen
kredilerin finansal sistem ile etkilesiminden dogan dolayl katkidir.

Bilindigi tizere, bankalarin asli iglevi, topladig: fonlar1 farkli alanlarda kullandirarak
finansal aracilik faaliyetini siirdiirmektir. Bu ¢ergevede, topladig: fonlar genel olarak 6z
sermaye, mevduat ve kisa vadeli bor¢lardan olusurken; kullandirdiklar menkul deger-
ler ve kredilerden olusur. Bankalarin i¢inde bulunduklar1 toplumun refahina daha fazla
katkida bulunabilmeleri igin, ellerindeki kaynaklar1 miimkiin oldugunca tiretici ve titke-
tici kesimlere kredi seklinde kullandirmalar: gerekir. Bagka bir ifade ile, bankalar halktan
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topladiklar1 mevduati (tasarrufu) yine halkin tiiketim ve yatirim harcamalarini finanse
etmeye yonelik olarak kullandirarak; énce halkin refah seviyesinin yiikselmesine, ardin-
dan ekonomik gelisimin finansmanina katki saglar.

Bu béliimde genel olarak finansal sistemin yapisy, isleyisi, sundugu hizmetler, finansal
piyasa tiirleri ve finansal aracilar 6zet halinde anlatildiktan sonra; merkez bankasi, ticari
bankalar, katilim bankalar1 ve kalkinma ve yatirim bankalar1 seklinde bankalarin orga-
nizasyonel yapisi ele alinacaktir. Ardindan, kredi konusu iglevleri ve tiirleri bakimindan
genel olarak islenecektir.

FINANSAL SiSTEMIN YAPISI

1929 yilinda ABD borsasinda baslayip, kisa siire igerisinde tiim diinya ekonomisini alt tist
eden Biiyiik Diinya Krizi, iktisat literatiiriinde bir ¢ag1 kapatmus, digerini ise baslatmis-
tir. Bu krizin iktisat literatiiriinde yarattig1 bir diger 6nemli yansima ise, finansal giiciin
boyutlarini ve finansal sistemin 6nemini ortaya ¢ikarmis olmasidir. Yaganan bu olumsuz
gelisme ile gelismis ve gelismekte olan tiim iilke ekonomilerinde gozler finansal sistem
lizerine gevrilmis ve etkinligi bozuldugunda finansal sistemin ne kadar tehlikeli sonuglar
yaratabilecegi ortaya konmustur.

S6z konusu olumsuz gelismeden 79 yil sonra, yine ABDde baslayan bir finans krizi
hizla tiim diinya ekonomisini etkisi altina almistir. 2008 Kiiresel Finansal Krizi, ilk kriz-
den ikincisine kadar gecen siire icerisinde yasanan tiim olumlu ekonomik, finansal ve
teknolojik gelismelere ragmen, finansal sistemin etkinligi bozuldugunda ne gibi olumsuz
sonuglar yaratabilecegini tekrar diinya kamuoyuna hatirlatmistir. Baz: iktisat ve finans
otoritelerine gore, 2008 y1ili sonunda yasanan krizin faturasi 1929 yilinda yaganan krizde-
kinden daha kabariktir. Ciinkii igerisinde bulundugumuz konjonktiirde finansal sistemin
tilke ekonomileri i¢in tagidig1 anlam, eskisine gore ¢cok daha biiyiiktiir. Glintimiizde birgok
iktisadi faaliyetin dayanagi, finans sistemidir. Ozellikle sabit sermaye olusumu olarak ifa-
de edilen yatirimlarin ¢ok biiyiik bir bélimii, bugiin finansal sistemden saglanan finans-
manla hayata gecirilmektedir. Dolayisiyla, finansal sistem {ilke ekonomilerinin iktisadi
gelisim patikalarinin en 6nemli duraklarindan biridir.

Tiirk ekonomisi, 2000 ve 2001'de yasadigi krizlerin ardindan, finans sistemini saglam
temeller {izerine oturtma karar1 almis ve gegen siire zarfinda bunu basarmistir. Bu ne-
denle, 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal krizin Tiirk finans piyasalarinda ¢ok yikic
etkiler dogurmadig: sdylenebilir. Yine de, Tiirk ekonomisinde de finansal gii¢ ve bu giictin
boyutlari, 6zellikle reel ekonomi tizerinde hissedilmis ve saglam bir yapilanma mevcut ol-
madiginda finansal sistemde meydana gelebilecek en ufak bir ¢atlagin, iilke ekonomisine
kisa vadede telafisi miimkiin olamayacak zararlar verebilecegi anlagilmistir.

Finansal Sistemin isleyisi

Bir ekonomide, fonlarin arz edenlerle talep edenler arasinda dogrudan ya da dolayl
yollardan transferinin gergeklestigi sisteme finansal sistem adi verilir. Bagka bir ifade ile
finansal sistem, fon sahiplerinden fon ihtiyaci olanlara dogru bir aktarim mekanizmasi
gorevi tstlenir. Ancak, aktarim siirecinde ciddi bir sorunla karsilagilmamasi igin, diizgiin
isleyen bir finansal sisteme ihtiya¢ vardir. Finansal sistemin aktorleri; 6diing veren bi-
rimler olarak tanimlanan tasarruf sahipleri ve fon talep eden birimler olarak tanimlanan
borglulardir. Tasarruf sahipleri, bir ekonomide gelirleri titketim harcamalarini asan yurt
icinden ve yurt disindan bireyler, firmalar ve devletten olusurken; borglular: olusturanlar
ise, titketim harcamalarini finanse etmek isteyen bireyler, yatirim harcamalarin: finanse
etmek isteyen firmalar, kamu harcamalarini finanse etmek isteyen devletler ve yabanci
yatirimcilardir. Sekil 1.1, s6z konusu aktorler arasinda meydana gelen fon akigini ve dola-
yistyla finansal sistemin isleyisini gozler 6ntine sermektedir.
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Buna gore, sol tarafta yer alan fon arz edenler (tasarruf sahipleri ya da alacaklilar)
ister dogrudan finansal piyasay1 ya da dolayli olarak finansal aract kurumlar: kullanarak
fonlarini borglanmak isteyen yurt i¢inden ve yurt disindan birey, firma ya da hiikiimetlere
sunar; karsiliginda ise bir getiri elde ederler. Sag tarafta yer alan fon talep edenler (bor¢lu-
lar) ise, ihtiya¢ duyduklar: fonlari finansal piyasay1 kullanmak suretiyle, elinde tiiketimin-
den arta kalan fazla fonu bulunan yurt i¢i ve yurt disindan birey, firma ve hiikiimetlerden
temin ederler.
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Einansal Sistemin
Isleyisi

Sekilden anlagilacag iizere, finansal sistemde iki ayr1 fon ¢ikis mekanizmasi s6z ko-
nusudur. Bunlardan ilki, fon arz ve talep edenlerin s6z konusu islemi herhangi bir araciya
ihtiya¢ duymadan gerceklestirebildikleri dogrudan finansman yéntemidir. Tkinci yéntem
ise, fon arz ve talep isleminin bir finansal arac1 yardimiyla ger¢eklestirildigi dolayl finans-
man yontemidir.

Finansal sistemin igleyisi icerisinde fon arz edenlerin alacakli olarak nitelendirilme-
sinin sebebi, s6z konusu fon arzinin aktif bir varlik gibi islem gormesi iken; fon talep
edenlerin borglu olarak nitelendirilmesine neden olan faktor fon talebi igleminin pasif
karakterde bir islem olmasidir. Ornegin, bir tasit kredisi; krediyi talep eden aktér icin bir
yuktmlilik (borg), krediyi kullandiran aktor i¢in ise bir varliktir (alacaktir). Bankaya
para yatiran bir mevduat sahibi i¢in s6z konusu para bir aktif (alacak), banka icin ise bir
yukiimlilaktir (borg). Yani, banka mevduat toplarken yiikiimliiliik altina girer, fon kul-
landirirken ise alacakli konumda olur.

Finansal Sistemin Sundugu Hizmetler

Finansal sistemin bir ekonomide tistlendigi temel gorev, fon fazlasi olanlar ile (fon arz
edenler) fon eksigi olanlar1 (fon talep edenler) bulusturmaktir. Finansal sistemin varli-
§1, soz konusu arz ve talep birimlerinin herhangi bir kargasa icerisine diigmeden islem
gerceklestirebilmesine olanak tanir. Eger ekonomide dogru islemeyen ve fon arz-talep
edenler i¢in rehber olma gorevini tam olarak yerine getiremeyen bir finansal sistem varsa,
o ekonomide makroekonomik istikrardan bahsedilemez. Bu nedenle, finansal sistemin
varlig1 ve bu sistemin iyi isler durumda olmasi, ekonomide makroekonomik dengenin
istikrar ve stirdirilebilirligi agisindan son derece 6nemlidir.
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Finansal sistemin temel islevi fon arz edenlerle fon talep edenleri bir araya getirmektir.
Sadece bu islev bile finansal sistemin bugiintin devasa modern ekonomilerinde ne denli bii-
ytik ve hayati bir gorevi yerine getirdigini ifade etmeye yetecektir. Zira hizla artan diinya nii-
fusunun giderek biiyiik kentlerde yasadig: ve kiiresel piyasalarda alim-satim yaptiklar1 goz
oniine alindiginda, birbirini tanimayan alacaklilarin ve borglularin belli ilkelere ve kurum-
lara sahip bir sisteme dayanmadan islemlerini giiven icerisinde yiiriitebilmeleri miimkiin
olamayacaktir. Finansal sistemin bu temel gorevinin disinda, sundugu ii¢ 6nemli hizmeti
daha vardir. Bunlar riskin dagitilmas, likiditenin saglanmas ve finansal bilginin teminidir.

Riskin Dagitilmasi
Finansal sistem acisindan risk, finansal aktiflerin beklenen degeri ile gerceklesen degeri
arasinda bir farkin ortaya ¢ikma ihtimalidir. Tktisadi birimler, fon arz ve taleplerinde ola-
s1 riskleri ve bunlarin yiikleyecegi maliyeti minimum seviyede tutmak isterler. Finansal
sistem tam da bu noktada devreye girer. Clinki fon arz ve talep edenlere bir rehber olma
amaci giiden finansal sistem, riski dagitmanin ok cesitli yollarini biinyesinde tagir. Bu an-
lamda riski dagitmak icin kullanilabilecek en etkin yol, finansal ¢esitlendirmeye gitmektir.
Finansal ¢esitlendirme, iktisadi birimlerin fonlarimi degisik aktifler arasinda dagitmak
suretiyle finansal araglarin toplam riskinin azaltilmasidir. Bagka bir ifadeyle finansal ce-
sitlendirme, yatirimcilarin tiim yumurtalarini ayni sepete koymamalarini ifade eder. Bu
sepet finansal dilde portfoy olarak adlandirilir. Portf6y, bir yatirimcinin sahip oldugu var-
liklarin (hisse senedi, devlet tahvili, hazine bonosu, altin, déviz vb.) toplamini niteler.

Likiditenin Saglanmasi

Likidite, herhangi bir iktisadi varligin istenildiginde kullanima hazir olma becerisidir. Bas-
ka bir ifade ile sahip olunan varligin, diger mallar1 ya da hizmetleri satin almak i¢in paraya
doniistiriilebilme kolayligina likidite denir. S6z konusu varlik ne kadar likitse (yani liki-
dite derecesi ne kadar yiiksekse), o varlig1 herhangi bir seyle degistirmek o kadar kolaydur.
Finansal sistem, biinyesinde hali hazirda likit olan varliklar1 barindirmakta, ya da biinye-
sine kabul ettigi varliklarin likidite derecelerinin ytikselmesini saglamaktadir. Bu nedenle,
bir finansal sistemin etkinligi, o finansal sistemin likidite derecesiyle dogru orantilidir. O
halde, finansal sistem biinyesinde bulundurdugu likit varliklara ilave olarak, likit olmayan
ya da likidite derecesi farkli varliklarin likit hale gelmesine de ortam hazirlar. Giintiimiiziin
kiiresellesmis ekonomilerinde tasarruf sahiplerini ve yatirimcilar1 bekleyen, hatta onlar:
kigkirtan bol miktardaki yatirim aracinin ve firsatin varligi ve bunlarin sartlarinin daki-
kalar icerisinde degismesi, likiditenin anlaminin ¢ok daha biiyiik olmasini saglamaktadir.

Finans piyasasi icerisinde likiditesi en fazla olan menkul deger hangisidir?

Finansal Bilginin Temini

Finansal sistemin, fon arz edenlerle fon talep edenleri bulugturmasi gibi, 6nemli gérevle-
rinden biri de blinyesinde yer alan aktorlere sundugu bilgi hizmetidir. Bu bilgi fon akimi-
nin siirekliligi ve stirdiiriilebilirligi i¢in kilit oneme sahiptir. Saglikli bir fon aktarim meka-
nizmasinin isleyisi, ancak fon arz edenlerle fon talebinde bulunanlarin birbirleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye erismesi ile miimkiin olur.

Finansal bilgi temini uzun zaman gerektiren, maliyetli bir istir. Finansal bilginin top-
lanmasi ve dagitilmas1 asamasinda yiiklenilen maliyete ise bilgi maliyeti ad1 verilir. S6z
konusu maliyet, icerisinde bulunulan piyasanin rekabet kosullarina gore degisiklik goste-
rir. Eger faaliyette bulunulan finansal piyasa rekabetgi ise bilgi maliyeti diisiik, rekabetci
degil ise bilgi maliyeti yiiksektir. Bununla birlikte, finansal piyasalarin rekabet derecesine
gore iki tiirlii bilgiden bahsedilir. Bunlar simetrik ve asimetrik bilgidir.
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Simetrik bilgi, alacakli ve borglu taraflarin karsilikli olarak s6z konusu islemle ilgili
ayn1 diizeyde bilgiye sahip olduklar1 durumdur. Alacakli ve borglu s6z konusu finansal
islem agisindan ayni seviyede avantaj ve dezavantaja sahiptir. Bu tiir bir bilgi ortami, ancak
tam rekabet gartlarinin hakim oldugu durumda s6z konusu olur. Zira piyasada tam bir
seffaflik hakimdir ve alic1 ve satici taraflar birbirlerinin ticari durumlar1 konusunda esit
diizeyde bilgiye sahiptir.

Asimetrik bilgi ise, taraflardan birinin finansal islemle ilgili olarak digerine gére daha
fazla bilgiye sahip oldugu ve bundan yola ¢ikarak kendisine maddi bir kazang saglayabil-
digi durumu ifade eder. Asimetrik bilgi akisinin yogun bir bicimde yasandig1 piyasalar,
genellikle rekabetin aksadigi finans piyasalaridir.

Finansal Piyasalar

Fon arz edenlerle fon talebinde bulunan aktorlerin karsilastig1 pazarlar olarak tanimlanan
finansal piyasalar; alig-verisin ilk elden olup olmamasi, vade yapisi, mekéani ve islem zama-
n1 agisindan dort grupta toplanir.

Alis-verise Gore Finansal Piyasalar: Birincil ve ikincil Piyasa Ayrimi

Birincil piyasalar, yeni ihrag edilen bir menkul kiymetin alicisiyla ilk defa bulustugu piya-
salardir. Bu piyasalarda, alicilar ve alig sartlar1 kamuoyu tarafindan yeterince bilinmedigi
icin bir eksik bilgi durumu s6z konusudur. Ornegin, kamunun birincil piyasalar1 kullana-
rak gerceklestirdigi fon talebine kimlerin ne oranda yanit verdigi pek bilinmez.

Ikincil piyasalar ise, birincil piyasada ilk defa alicisiyla bulusan bir menkul kiymetin,
bu kez sz konusu ilk alici tarafindan bagka bir aktore satildig1 piyasalardir. Yani birin-
cil piyasada alici durumunda olan aktor, ikincil piyasada satict konumundadir. Ornegin,
Hazine’nin i¢ bor¢lanma siirecinde; kagitlarin ilk elden alicilarina (s6zgelimi bankalara)
satilmasindan (birincil piyasa) sonra, bankalararas: piyasada kisa vadeli olarak alinip sa-
tilmas: ya da hisse senetlerinin veya i¢ borg senetlerinin menkul kiymetler piyasasinda
(borsada) alinip satilmasy, ikincil piyasaya birer 6rnektir.

Finansal sistem acgisindan ikincil piyasalar, birincil piyasalara gore daha 6nemlidir.
Ciinkii herhangi bir menkul kiymetin birincil piyasada alig-verisine konu olan fiyat, ikincil
piyasada belirlenir. Tkincil piyasalar ¢ok sayida alic1 ve saticinin karsi kargtya geldigi, ancak
hi¢ birinin piyasa giiciine sahip olmadig1 piyasalardir. Bu sebeple ki, birincil piyasada ge-
cerli olan fiyat, ikincil piyasada tamamen arz ve talep kosullarina bagl olarak belirlenir ve
piyasa dengesi saglanir. Ek olarak; risklerin dagitilmasy, likiditenin saglanmasi ve finansal
bilginin temini agisindan da ikincil piyasalar birincil piyasalara gore daha avantajlidir.

Vade Yapisina Gore Finansal Piyasalar: Para ve Sermaye Piyasalari Ayrimi
Vadesi bir yildan az olan kisa vadeli bor¢ senetlerinin alinip-satildig: piyasalara para pi-
yasasi, vadesi bir yildan fazla olan borg ve hisse senetlerinin alinip satildig1 piyasalara ise
sermaye piyasasi ad1 verilir. Para piyasalarinin organize olmus en 6nemli kurumlari ticari
bankalar iken, sermaye piyasalarininki menkul kiymet borsalaridur.

Para ve sermaye piyasalar1 arasinda, finansal piyasalarin sundugu temel hizmetler ba-

kimindan, ti¢ temel fark bulunur. Bunlar:

o Para piyasalarinda alinip-satilan araglar sermaye piyasalarinda alinip-satilan arag-
lara gore daha az risklidir. Ciinkd kisa vadelidir. Bu nedenle fiyatlarda nispeten
daha kii¢tik inis ve ¢ikislar yaganir.

o Para piyasasi araglarinin likiditesi sermaye piyasasi araglarina gore genellikle daha
yiiksektir. Islem hacmi daha biiyiiktiir. Dolayisiyla birim alim-satim maliyetleri
daha dusiiktiir.
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o Para piyasasi aracglarinin bilgi (enformasyon) maliyetleri sermaye piyasasi aragla-
rina gore daha distiktir. Ciinki borglular genellikle yakinen taninan kisilerdir ve
fonlarin siiresi daha kisadir.

Mekana Gore Finansal Piyasalar: Miizayede ve Tezgah-Ustii Piyasa Ayrimi
Fon alig-verisinin yapildig1 mekana bagli olarak ortaya ¢ikan ilk finansal piyasa tiirii olan
miizayede piyasalari, ticaretin sabit bir miktarda yapildig1 kurumsal piyasalardir. Ayni za-
manda bir ikincil piyasa niteligi de tagiyan miizayede piyasalarinda ¢ok sayida alici ve
satic1 bulundugu igin, bu piyasalarda fiyatlar biiyiik 6lctide tam rekabetci piyasa kosullar:
altinda belirlenir. Miizayede piyasalarin en 6nemli iglevi, finansal araglarin alim ve sati-
munin gergeklesebilecegi devamli bir pazar olugturmasidir. Bu sayede yatirimcilar, ellerin-
deki varliklar: gerektiginde nakde doniistiirebilme firsatini yakalar. Finansal sistemde en
yaygin olarak bilinen miizayede piyasalari menkul kiymet borsalaridir.

Tezgah-iistii piyasalar ise, fon alig-verisinin genellikle pazarlik usulii ile yapildig: piya-
salardir. Tezgah-iistii piyasalar aslinda bankalar, dealerlar, komisyoncular ve diger araci-
lardan olusan ikincil piyasalardir. Bu tiir piyasalarda islem maliyetleri olduk¢a diistiktiir,
¢iinkii islemler biiytik 6l¢tide masa baginda bilgisayar baglantisi ya da telefon ve faks ara-
ciligiyla gerceklestirilir. Islem maliyetinin son derece diisiik olmasi, tezgah-iistii piyasa
riskinin 6niine gegmekte ve fon alig-verisini gerceklestirecek olan yatirimcilar agisindan
bir avantaj yaratmaktadir.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan menkul kiymet borsasinin adi nedir? Nerede, ne zaman
kurulmustur?

islem Zamanina Gore Finansal Piyasalar: Nakit ve Tiirev Piyasa Ayrimi
Finansal aktiflerin pesin olarak alinip-satildig1 piyasalara nakit piyasalar, 6nceden anla-
silan bir fiyattan ve vadeli olarak alinip-satildig1 piyasalara ise tiirev piyasalar adi verilir.
Menkul kiymet borsalar1 bir nakit piyasa tiriidiir. Vadeli islem ya da opsiyon borsalart ise
tiirev piyasalara birer drnektir.

Giiniimiizde tiirev piyasalarin 6nemi giderek artmaktadir. Clinki tiirev piyasalarda
yatirimcilarin iistlenecegi olasi riskler minimize edilmektedir. Tiirev piyasalarda iglemler,
belli bir s6zlesme gercevesinde gerceklestirilir. Bu sdzlesmeler, finansal gelecekler (gelecek
sozlesmeleri) veya opsiyonlar (ya da opsiyon sozlesmeleri) seklindedir. Finansal gelecekler,
bugiinden belirlenen bir fiyat tizerinden gelecekte belirlenen bir tarihte 6demenin yapila-
cagini ongoren bir s6zlesme iken; opsiyonlar, yatirimeiya belli bir finansal araci (bu tahvil,
bono, hisse senedi veya doviz olabilir) belli bir fiyattan belli bir zaman dilimi igerisinde ya
da sonunda satin alma ya da satma hakki (opsiyonu) taniyan szlesmelerdir.

Finansal Aracilar
Finans piyasasi igerisinde fon arz edenlerle fon talep edenlerin kars: karsiya gelmesi her
zaman miimkiin olan bir durum degildir. Bu nedenle s6z konusu aktorler arasinda sanal
bir bag kurarak, fonlarin bor¢ vermek isteyenlerden bu fonlara ihtiyact olan kimselere
transfer edilmesine aracilik eden kuruluslara finansal aracilar ad1 verilir. Bir baska de-
yisle finansal aracilar, finans piyasasinda dolayli kaynak aktarim mekanizmasinin islerlik
kazanmasina katkida bulunan finansal kurumlardir. Bununla birlikte finansal aracilarin
finans piyasasinda sunulan her tirli hizmette rol aldig1 da géz 6niinde bulundurulursa,
yerine getirdigi temel islevler asagidaki gibi siralanabilir:

+ Fon arz edenlerle, fon talep edenler arasinda bir bag kurmak,

o Riski dagitmak, finansal bilgiyi temin etmek ve likiditeyi saglamak.
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Giiniimiizde tim diinya genelinde sayis1 en fazla olan finansal arac tiirii bankalar-
dir. Bankalar, ¢esitli sekillerde organize olarak, finans piyasasinda dolayli kaynak aktarim
mekanizmasinin iglevsellik kazanmasini saglayan finansal aracilardir. Tiirkiyede de du-
rum benzerdir. Ozellikle 2002 yilindan sonra Tiirk finans piyasasinda aracilik faaliyetini
yerine getiren bankalar ciddi bir gelisme gostermistir. Buna goére, 2002-2018 dénemleri
arasinda Tiirk bankacilik sektorii, hizmet ag1 ve istihdam agisindan biiyiik ivme yakala-
mustir. Tiirkiyede 2002°den 2018% kadar gegen sure zarfinda, finans piyasasinda finansal
araci olarak faaliyetini siirdiiren banka sayis1 54den 47’ye gerilemis olsa da, hem sube
hem de personel sayisinda 6nemli bir gelisme yaganmugtir. Tiirkiyede 2002 yilinda toplam
6.106 banka subesi varken, bu rakam 2018 yilinda toplam 10.454%; 2002 yilinda s6z konu-
su bankalarda toplam 123.271 kisi ¢alisirken, bu rakam 2018 yilina gelindiginde toplam
192.313% yiikselmistir.

2002 2010 2018
Bimka. Banka | Sube | Personel | Banka & Sube | Personel | Banka | Sube | Personel
Turleri
Mevduat |\ c0g7 118320 32 | 9423 173134 34 10400 186918
Bankalari
» Kamu 3 2019 40159 @ 3 | 2744 47235 3 | 3718 | 60.195
Bankalari
. Ozel

20 3659 66869 | 11 | 4582 83633 @ 9 | 3963 72025
Bankalar
»Fondaki ) 503 5gs6 1 1 252 1 1 220
Bankalar
sYabana oS00 5416 17 2096 42014 | 21 2718 54478
Bankalar
Kalkinma

ve Yatirm 14 19 4,942 13 42 5.370 13 54 5.395
Bankalan

Toplam 54 | 6.106 | 123.271 45 9.465 | 178.504 47 10.454 | 192.313

Tablo 1.1% gore 2018 yili sonu itibariyle Tiirkiyede finansal araci olarak faaliyetini
stirdiiren 47 bankanin 34 tanesi mevduat, 13 tanesi ise kalkinma ve yatirim bankasidir.
Mevduat bankalarindan 3’tt kamusal sermayeli, 9u ise 6zel sermayeli bankadir. Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) biinyesinde 1 banka bulunmaktadir. Yurtdis: yerlesiklerin
ylizde 51 ve daha fazla oranda paya sahip olduklar: yabanci sermayeli mevduat bankala-
rinin sayist ise 21dir.

Tiirk ekonomisinde 2002 yilindan sonra iktisadi anlamda yasanan biiytime performan-
s1, finans piyasasinda aracilik hizmetini yerine getiren bankalar1 da bityiik oranda etkile-
mistir. Bankalar sube aglarini genisletmis, istihdama 6nemli katkilarda bulunmuglardir.
Sube dis: faaliyet alaninda da teknoloji agirlikli yatirimlara agirlik verilmis, sunulan ban-
kacilik hizmet ve tirtinleri ¢esitlendirilmistir. Ancak, yasanilan tiim bu olumlu gelismelere
ragmen, Tiirk bankacilik sektoriiniin arzu edilenin altinda bir performans géstermektedir.
Bu baglamda, Tablo 1.2 2017 yili sonu itibariyle Tiirk ekonomisinde ve Avrupa Birligine
tam {iye olan tilkeler ekseninde bankacilik sektoriindeki bazi gostergeleri ortaya koymak-
tadir. Buna gore ABde kisi bagina aktif buytikliagi 2009 yilinda 84.234 Euro iken 2017
yilina gelindiginde bu rakam 84.000% ytikselmistir. Tiirkiyede kisi bagina aktif biytiklagi
ise 2009 yilinda 5.195 Euro iken 2017 yilinda 9.000 Euro'ya ulasmistir. 2017 y1li sonu itiba-
riyle kisi basina aktifler AB ortalamasinda Tiirk ekonomisine gore neredeyse 10 kat daha

Tablo 1.1

Tiirkiyede Finansal
Aracilik Yapan
Bankalarin Goriiniimii

Kaynak: Tiirkiye
Bankalar Birligi,
Bankacilik Sisteminde
Banka, Sube ve Calisan
Sayilari, Aralik 2018
Raporu, Subat 2019.
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Tablo 1.2

AB ve Tiirk Bankacilik
Sektorlerinin
Karsilagtirilmasi (2009-
2017)

Kaynak: Tiirkiye
Bankalar Birligi,
Bankalarimiz 2010
Raporu, Mayis 2011;
Temel Ekonomik ve
Bankacilik Gostergeleri,
TR-AB Ulkeleri
Arastirma Sunumu,
Kasim 2018.

INTERNET q

biiytiktiir. 2009 yilinda bu durum 16 kat ile daha farkli bir diizeyde idi. Bu gelisme Tiirk
ekonomisinde kisi basina diisen aktif miktarindaki iyilesmeyi agik¢a ortaya koymaktadir.
ABde toplam banka aktiflerinin GSYIH icerisindeki pay1 2009 yilinda %357'den 2017
gelindiginde %2797 gerilerken, bu rakam Tiirk ekonomisinde 2009 yilinda %84 iken,
2017’te %105 olarak gerceklesmistir. Soz konusu donemlerde ABde bir banka personeline
diisen miigteri sayisi az da olsa bir artis gostermis, Tiirkiyede ise 417den 253’3 gerilemistir.
Benzer durum sube basina diisen niifus sayisinda da goriilmektedir. 2009dan 2017 ABde
bir sube ortalama olarak 819 kisi daha fazla misteri yiikii edinmigsken, Tiirkiyede bir sube-
nin hizmet sundugu ortalama miisteri sayisi ilgili donemler arasinda 1075 kisi azalmustir.

AB Turkiye
Gostergeler
2009 2017 2009 2017
Kisi basina aktif (Euro) 84.234 84.000 5.195 9.000
Toplam aktifler/GSYiH (%) 357 279 84 105
Niifus/Personel sayisi 171 189 417 253
Niifus/Sube sayisi 2.131 2.950 7.965 6.890

Tablo 1.2°ye gore Tiirk bankacilik sektoriiniin gelismis bir sekt6r oldugunu séylemek
miimkiin degildir. Ozellikle AB ile kiyaslandiginda, 2000’1i yillarda yasanan olumlu bir ta-
kim gelismelere ragmen, Tiirk bankacilik sektorii heniiz yolun bagindadir. Bununla birlik-
te, 2009-2017 dénemine ait istatistikler, Tiirk bankacilik sektoriiniin sahip oldugu gelisme
potansiyelini kullanmaya basladigini gostermektedir.

Bankalarla ilgili daha ayrintili bilgi edinmek i¢cin www.tbb.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

BANKALARIN ORGANIZASYON YAPISI

Finans piyasasi i¢erisinde finansal aracilik faaliyetini stirdiiren bankalar ¢esitli bigimlerde
organize olurlar. Bu organizasyon yapisi igerisinde her bir banka tiirii, ortak hizmetle-
rin yani sira, farkli gorevleri de iistlenir. Bu baglik altinda bankalar dort gruba ayrilarak
organizasyon yapilary; merkez bankasi, ticaret (mevduat) bankalari, katilim bankalar1 ve
kalkinma ve yatirim bankalar: seklinde incelenmektedir.

Merkez Bankasi

Ulke bankasi olarak da nitelendirilebilmesi miimkiin olan merkez bankalari, ekonomide
paray1 ve para politikasini kontrol eden, biiyiik 6l¢iidde kamu kurumu niteliginde yapila-
nan ve ekonomide en son bor¢ mercii olarak faaliyette bulunan bir banka tiriidiir. Diin-
yada ilk kez 1694 yilinda Ingilterede dogan merkez bankasi kavrami, olgunluga 1800’li
yillarda ulagmustir. Tiirkiyede ise bir merkez bankas: kurulmast fikri ilk kez 1923 yilinda
[zmir Iktisat Kongresinde ileri siiriilmiis, ancak resmen 3 Ekim 1931 tarihinde kurularak
faaliyetine baglamistir. Tiirkiyede faaliyet gosteren merkez bankasinin adi, Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasrdir (TCMB).

Merkez Bankalarinin Temel Gorev ve Yetkileri
Merkez bankalarinin en 6nemli gérevi, bir ekonomideki iktisadi atmosferin kontrol edil-
mesinde politika yapicilara yardimer olmaktir. Bunu yaparken biiyiik 6l¢ctide para poli-
tikas1 agisindan katkida bulunur. Ayrica, diger tim makroekonomik hedeflerin gergek-
lestirilmesinde de, merkez bankalarinin 6nemli bir rolii vardir. Bu baglamda, merkez
bankalarinin temel gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:
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Para politikasini belirleme ve hazine adina bankacilik islemlerini yapma,
Finansal sistemin istikrarinin teminini ve devamini saglama,

Para arzinin kontrol edilmesi,

Para piyasasini diizenleme ve gerektiginde bankalarin kisa vadeli ihtiyaglarin
kargilama,

Paranin dagitilmasi,

Finansal altyap: kurulmasina katki yapma,

Mali ve ekonomik konularda hiikiimete danismanlik yapma,
Uluslararasi 6deme araglarini idare etme,

Para ve kredi ile ilgili istatistiklerin tutulmast,

Ulusal paranin ig ve dis degerinin korunmast igin gerekli tedbirleri alma,
Ulkenin altin ve doviz rezervini koruma,

Para-kredi-ekonomi ile ilgili arastirmalar yapma.

TCMB'nin temel gorevi ise, fiyat istikrarini saglamak ve enflasyonu kontrol altinda
tutmaktir. Merkez bankas: kanununa gore, TCMB fiyat istikrarini saglamak igin uygu-
layacagi para politikasini ve kullanacagi para politikas: ara¢larini dogrudan kendisi be-

lirler ve fiyat istikrarini saglama amaci ile ¢celismemek kaydiyla Hitkiimetin biiytime ve
istihdam politikalarini destekler. Bununla birlikte, TCMB a¢ik piyasa islemleri, reeskont

ve avans islemleri, d6viz rezervlerinin yonetilmesi, mali piyasalarin izlenmesi ve zorunlu

kargiliklarin belirlenmesi gibi ek gorevleri de yerine getirir.

TCMB’nin Temel Gorevleri
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr'nin temel gorevleri sunlardir:

Agik piyasa islemleri yapmalk,

Hiikiimetle birlikte Tiirk Lirasinin i¢ ve dis degerini korumak i¢in gerekli tedbirleri
almak ve yabanci paralar ile altin karsisindaki denkligini tespit etmeye yonelik kur
rejimini belirlemek, Tiirk Lirasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin belir-
lenmesi i¢in do6viz ve efektiflerin vadesiz ve vadeli alim ve satimi ile dovizlerin Tirk
Lirasi ile degisimi ve diger tiirev islemlerini yapmak,

Bankalarin ve Bankaca uygun gériilecek diger mali kurumlarin yiikiimliliiklerini esas
alarak zorunlu kargiliklar ve genel disponibilite ile ilgili usul ve esaslar1 belirlemek,
Reeskont ve avans iglemleri yapmak,

Ulke altin ve doviz rezervlerini yonetmek,

Tirk Lirasinin hacim ve tedaviliini diizenlemek, 6deme ve menkul kiymet trans-
feri ve mutabakat sistemleri kurmak, kurulmus ve kurulacak sistemlerin kesintisiz
islemesini ve denetimini saglayacak diizenlemeleri yapmak, 6demeler igin elektro-
nik ortam da dahil olmak tizere kullanilacak yontemleri ve araclar1 belirlemek,
Finansal sistemde istikrar1 saglayicy; para ve doviz piyasalar: ile ilgili diizenleyici
tedbirleri almak,

Mali piyasalari izlemek,

Bankalardaki mevduatin vade ve tiirleri ile katilim bankalarindaki katilma hesap-
larinin vadelerini belirlemektir.

TCMB'nin Temel Yetkileri

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrnin temel yetkileri sunlardir:

Tirkiyede banknot ihraci imtiyazi tek elden Bankaya aittir.

Banka, Hiikiimetle birlikte enflasyon hedefini tespit eder, buna uyumlu olarak
para politikasini belirler. Banka, para politikasinin uygulanmasinda tek yetkili ve
sorumludur.
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« Banka, fiyat istikrarini1 saglamak amaciyla bu Kanunda belirtilen para politikas:
araglarini kullanmaya, uygun bulacag: diger para politikasi araglarini da dogrudan
belirlemeye ve uygulamaya yetkilidir.

o Banka, olaganiistii hallerde ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunun kaynaklarinin
ihtiyaci karsilamamasi durumunda, belirleyecegi usul ve esaslara gore bu Fona
avans vermeye yetkilidir.

o Banka, nihai kredi mercii olarak bankalara kredi verme islerini yiiriitiir.

o Banka, bankalarin 6diing para verme islemlerinde ve mevduat kabuliinde uygula-
yacaklar faiz oranlarini, belirleyecegi usul ve esaslara gore bankalardan istemeye
yetkilidir.

o Banka, mali piyasalar1 izlemek amaciyla bankalar ve diger mali kurumlardan ve
bunlar1 diizenlemek ve denetlemekle gorevli kurum ve kuruluslardan gerekli bilgi-
leri istemeye ve istatistiki bilgi toplamaya yetkilidir.

Bankanin Hiikiimetle Olan Miinasebetleri ve Bununla ilgili Miisavirlik
Gorevleri

Mali ve ekonomik miisavirlik: Banka, Hitkiimetin mali ve ekonomik istisare organidir. Bu
sifatla Banka, para ve kredi politikas: konusunda Hiikiimetge incelenmesi istenilecek hu-
suslar hakkinda miitalaa beyan eder. Yabanci memleketlerle yapilacak mali ve ticari anlag-
malar akdine iligkin miizakerelerde Banka temsil olunur.

Mali ajanlik: Devletin milletlerarasi mali ve iktisadi miinasebetlerinde Bankaya, Hiikii-
metin mali ajanlig1 verilebilir. Banka, her nevi Devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin mali ser-
visini, 6zel kanunlara veya bunlara dayanan kararlara gore kambiyo denetlemesini ve dis
ticaret rejimi tatbikatini veya benzeri islemleri yapmakla gorevlendirilebilir. Bu sifatla yap-
tig1 islemlerden dolayi {iglincii sahislar tarafindan Bankaya sorumluluk tevcih edilemez.

Haznedarlik: Banka, Hiikiimetin haznedaridir. Bu sifatla, 6zellikle, Devletin gerek
icerde ve gerekse yabanci memleketlerde tahsilat ve tediyatini ve biitiin Hazine islemleri-
ni ve memleket ici ve dig1 her nevi para nakil ve havale islerini ticretsiz yapar. Hazine ve
katma biitgeli idarelerle, 6zel idare ve belediyelere ait paralarin, kurulu oldugu mahallerde
Bankaya, kurulu bulunmadig1 yerlerde muhabirlerine yatirilmasi zorunludur. Banka, bu
tevdiata faiz 6demez.

Nihai Kredi Mercii ve Reeskont Kredisi
Merkez bankalarinin en temel vasfi, ekonomiyi fonlayacak en son makam olmasidir. Ni-
hai kredi ya da 6diing mercii olarak da ifadesini bulan bu tanimlama sayesinde, 6deme sis-
teminde aksamalara sebep olabilecek gegici likidite sikigikliklarini ve finansal piyasalarin
etkin bir sekilde ¢alismasini engelleyebilecek teknik kaynakli 6deme sorunlarini gidermek
amaciyla, sisteme teminat karsiliginda giin i¢i veya giin sonu kredi imkéni saglayabilir.
Bankalarin 6z sermaye ve mevduat disinda temel fon kaynaklarindan biri de hi¢ kus-
kusuz kisa vadeli bor¢lanmalardir. Bankalar bu tiir bor¢lanmalar: yurtici ve yurtdis: ban-
kalararasi piyasalardan yapabilecekleri gibi, ellerindeki ticari senetleri merkez bankasina
iskonto ettirmek suretiyle kisa vadeli kredi temin edebilirler. Bu krediye reeskont kredisi,
buna uygulanan iskonto ya da faiz oranina da reeskont orani denir. TCMB, muteber say-
dig1 asgari li¢ imzay1 tasimak ve vadelerine en ¢ok 120 giin kalmis olmak sartiyla ve kendi
belirleyecegi esaslar dahilinde bankalar tarafindan verilecek ticari senet ve vesikalari rees-
konta kabul edebilir. Reeskonta kabul edilecek ticari senet tiirleri ve diger kosullar Banka-
ca belirlenir. Bu madde geregince verilecek kredilerin en yiiksek sinir1 ve kredi tiirlerine
gore limitleri, para politikasi ilkeleri goz oniinde tutulmak suretiyle Bankaca belirlenir.
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Bankanin Tegkilat ve Organlari
Bankanin organlar1 sunlardir:

o Genel Kurul ve Banka Meclisi

o Para Politikas1 Kurulu

o Denetleme Kurulu

o Bagkanlik (Guvernorliik)

e Yonetim Komitesi

Bankanin pay sahipleri defterinde yazili bulunan hissedarlar, Bankanin Genel Kurulu-
nu tegkil ederler. Her on hisseye sahip olan veya bu miktar hisseyi temsil eden kimse bir
oya maliktir.

Banka Meclisi, Baskan (Guvernor) ile Genel Kurulca segilecek alt1 tiyeden kurulur.
Bagkan, Banka Meclisi Baskanidir. Banka Meclisi, gérev ve yetkileri bakimindan bankanin
en onemli karar organidir.

Para Politikas1 Kurulu, Bagkanin bagkanlig: altinda, Bagkan Yardimecilari, Banka Mec-
lisince tiyeleri arasindan segilecek bir tiye ve Baskanin Onerisi tizerine miisterek kararla
atanacak bir tiyeden olusur. Kurul asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir:

o Fiyat istikrarini saglamak amaciyla para politikasi ilke ve stratejilerinin belirlenmesi,

« Para politikas: stratejisi cercevesinde Hiikiimetle birlikte enflasyon hedefinin be-
lirlenmesi,

o Para politikasi hedefleri ve uygulamalar1 konusunda belirli donemler itibariyla ra-
porlar hazirlayarak Hitkiimetin ve belirleyecegi esaslar dogrultusunda kamuoyu-
nun bilgilendirilmesi,

o Hiikiimetle birlikte Tiirk Lirasinin i¢ ve dis degerini korumak icin gerekli tedbir-
lerin alinmasi ve yabanci paralar ile altin karsisindaki muadeletini tespit etmeye
yonelik kur rejiminin belirlenmesidir.

www.tcmb.gov.tr

Ticaret (Mevduat) Bankalari

Temel faaliyet alani, para ve paranin ikamesi olan menkul degerlerin alim ve satimi olan
bankalara ticaret bankalar1 ad1 verilir. Bu cercevede ticaret bankalari; bireyler, firmalar ve
resmi kurumlardan sagladiklar: fonlar, ihtiyaci olanlara kredi, plasman ve menkul deger
olarak transfer eder. Bu transfer islemi esnasinda fon temini ve aktarimindan dogan mali-
yet ile getiri arasindaki fark ise, ticaret bankalarinin temel gelirlerini olusturur.

Bir ekonomi icerisinde ticaret bankalarnin énemini tesis eden temel mekanizma,
kaydi para yaratma mekanizmasidir. Kaydi para, bankaya yatirilan mevduatin kredi veya
bagka bir sekilde fon ihtiyac1 olana sunulmasi esnasinda ortaya ¢ikan degerdir. Bununla
birlikte, ticaret bankalarinin islevleri genel olarak sunlardir:

o Hesaptan hesaba devir yaparak kaydi para olusturmalk,

o Ticari ve diger alanlara kredi vermek,

o Kambiyo islemleri yapmak,

o Kasa kiralamak,

o Tahvil ve hisse senedi emisyonuna aracilik etmek,

o Kefalet mektubu ve kabul kredisi vermek,

o Diger bankacilik islemlerini yapmak.

Tiirkiyede 2010 yili sonu itibariyle 32 ticaret bankasi faaliyetini siirdiirmektedir. Bun-
lardan 3’ti devlet, 11’i 6zel ve 17’si ise yabanci banka iken, bir banka TMSF biinyesindedir.

q INTERNET
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Ticaret Bankalarinin Fon Kaynaklari
Ticaret bankalarinin fon kaynaklar: sunlardan olusmaktadir:
+ Oz kaynaklar: Odenmis sermaye, kanuni ve ihtiyari yedek akgeler, yeniden deger-
leme fonlari, degerleme farklar ve zararlar1.
o Mevduatlar: Vade, mevduat sahibi, hesap sahibinin niteligi, yatirilan paranin tiirit
ve mevduatin bulundugu tilke bakimindan ayrima tabi tutulabilir.
o Kisa vadeli borglar ve menkul kiymet ihraci: Yurt ici ve yurt dis1 bankalardan ya da
diger kuruluslardan ve merkez bankalarindan bor¢lanmak miimkindiir.
o Hizmet karsilig1 saglanan diger fonlar: Kiralik kasalar, havale iglemleri, hediye
cekleri, seyahat cekleri, kupon tahsili, senet ve tahvil 6demesi, fatura tahsili ve
6demesi gibi.

Ticaret Bankalarinin Fon Kullanim Alanlar
Ticari bankalarinin fon kullanim alanlar1 ise sunlardan olusmaktadir:

o Krediler: Genellikle imza ya da maddi bir teminat kargilig1 verilen nakdi krediler
olarak ve garanti belgeleri ve teminat mektuplari olarak verilen gayri nakdi krediler
seklinde siniflamak miimkiindiir.

o Menkul deger plasmanlari: Kamu ya da 6zel hisse senedi ile genellikle tahvil ve
bono olarak piyasada alinip satilan borg senetlerine yapilan plasmanlardir.

o [lstirakler: Diger sirketlere ortak olmalaridir.

o Gayri menkul edinimi: Genel merkez ya da tasra teskilat binalarina bizzat sahip
olabilirler ya da diger gayri menkulleri edinebilirler. Bu durum ozellikle kredi ris-
kinin artt1g1 donemlerinde haciz yoluyla da ortaya ¢ikabilir.

Katilim Bankalari

Hizmet tanimini fajzsiz bankacilik olarak yapan katilim bankalari, paray: ticarete dogru-
dan konu olan bir meta seklinde gormeyen, onu ticarette miibadelenin yapilmasina imkan
taniyan bir arag olarak ele alan bir finansal araci tiridiir.

Katilim bankalarinin fon kaynaklar: ve fon toplama yontemleri ticari bankalarinkin-
den farklidir. Buna gore, bu bankalar fon arz etme niyetinde olan aktorlere, faiz yerine
kar-zarar ortakligina dayali bir sozlesme Onerirler. Dolayisiyla, topladiklar: fonlar diger
bankalardaki mevduat hesaplarina benzese de, onlarda oldugu gibi 6nceden belli bir faiz
orani vaat edemezler. Dénem sonunda piyasada gegerli getiri oranlarina yakin bir kar pay:
verirler. Topladiklar: fonlar; vadesiz ise ozel cari hesaplar, vadeli ise kdr ve zarara katil-
ma hesaplar: olarak kaydedilir. Ayrica, diger ticari bankalarda oldugu gibi kisa vadeli her
tiirden borglanma iglemine giremezler. Zira faiz cinsinden bir bor¢ kaynag: kullanmalar1
miimkiin degildir.

Bu dogrultuda toplanan fonlar, sadece fon talebinde bulunan kisilere kredi seklinde
kullandirilabilir. Bunun diginda, diger ticari bankalarda oldugu gibi tahvil ve bono gibi
borg senetlerini tutmalar1 miimkiin degildir. Béyle olunca da karliliklar: sadece kullandir-
diklar: kredilere bagli olmaktadir. S6z konusu krediler nakdi ve gayri-nakdi bi¢cimde olur.
Gayri-nakdi krediler ticaret bankalarindaki gibi teminat mektuplar1 ve garanti belgeleri-
dir. Nakdi krediler ise sunlardur:

o Kar-zarar ortaklig:: Taraflardan birinin emegini, digerinin de sermayesini koydugu

bir tiir emek-sermaye ortakligidir.

o Uretim ya da kurumsal destekler: Kurumun miisterisi firmanin ihtiyaci olan maki-

ne ve techizati satin alip, ona maliyet art1 kar usulii ile satmasidur.

o Istirak: Her iki tarafin da emegini ve sermayesini koyarak bir ortaklik kurmasidir.
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o Finansal kiralama (leasing): Kurumun miisterisi firmanin ihtiyaci olan makine ve
techizati kendi adina satin alip, ona kiralamasidir.
o Bireysel finansman destegi: Diger bankalarin yaptig1 gibi, bireysel miisterilerinin arag
ve konut gibi ihtiyaglarini finanse etmek tizere kullandirdiklar: bireysel kredilerdir.
Katilim bankalarinin Tiirkiyedeki ilk 6rnekleri, Bakanlar Kurulunca alinan 16.12.1983
tarih ve 83/7506 sayili kararname ile Ozel Finans Kurumu ad: altinda ihdas edilmis ve
1985 yilinda faaliyete ge¢mistir. Bugiinkii Katilim Bankalari, 4389 sayili Bankalar Kanu-
nunda 17.12.1999 tarih ve 4491 sayili kanunla yapilan degisiklikle Bankalar Kanunu kap-
sami dahilindedir. 2 Temmuz 2005’te kabul edilen 5387 nolu Bankacilik Kanunu ile de
“Katilim Bankasr” adini almiglardir.

Finansal kiralama (Leasing) nedir?

Kalkinma ve Yatirnm Bankalari

Cogu zaman birlikte degerlendirilmesine ragmen, gelismekte olan {iilkelerde sermaye
yetersizligi icindeki firmalara veya biiylik sanayi firmalarinin yapacag: yatirimlara kay-
nak ve teknik yardim saglayarak ekonomik gelisimi hizlandirma amaci giiden finansal
aracilara kalkinma bankasi; gelismis tilkelerde atil fonlara sahip kurumsal yatirimcilara
fonlarini menkul deger alim ve satimi ile degerlendirmelerinde aracilik ve danismanlik
yapan, isletmelere dogrudan kredi vermeyen, ancak isletmelerin orta ve uzun vadeli fon
gereksinimlerini karsilayan finansal aracilara ise yatirim bankas: ad1 verilir.

Anlasilacag tizere, kalkinma ve yatirim bankalar1 arasinda islevleri itibariyle farklilik-
lar vardir. S6z konusu farkliliklar asagidaki gibi siralanabilir:

o Kalkinma bankacilig1 genellikle az gelismis, gelismekte olan veya gelismenin bas-
langicindaki iilkelerde goriilmektedir. Yatirim bankaciligr ise daha ¢ok sermaye
piyasasinin gelismis oldugu ekonomik olarak da gelismis iilkelerde goriilmektedir.

o Kalkinma bankalar1 kredi vererek, istiraklerde bulunur. Yatirim bankalar1 ise, kredi
verme yerine, daha ¢ok igletmelere uzun vadeli fon saglamada 6nemli rol oynarlar.

o Kalkinma bankalarinin sermayesini 6z kaynaklari, yonetimi kendilerine birakilan
fonlar ve alman i¢ ve dis krediler olusturur. Yatirim bankaciliginin esas sermaye
kaynagini ise, sermaye piyasasindan saglanan fonlar olusturur.

o Bu iki bankacilik tiirii birbirlerini ikame eden degil, tamamlayan farkli bankacilik
alanlaridir.

o Kalkinma bankalari iilke ekonomileri gelistikce ve sermaye piyasasi 6nem kazan-
dik¢a ya kapanmakta ya da yatirim bankasi haline gelmektedir.

Tiirkiyede 2010 yili sonu itibariyle toplamda 13 kalkinma ve yatirim bankas: finan-
sal aracilik faaliyetini yliritmektedir. Bu bankalarin biiyiik bir ¢ogunlugu kalkinma ban-
kacilig1 alaninda caligtyor goziikse de, kendilerini yatirim bankas: olarak tanitmaktadir.
Bunun nedeni, Tiirkiye'nin gelismekte olan bir iilke konumunda olmasina ragmen, Tiirk
finans piyasasinin biiyiik dl¢tide gelismis bir ekonomininkine benzer bir yapida faaliye-
tini siirdiirmesidir. Bu durumu, 6zellikle 2002'den sonra Tiirk finans piyasasinda goriilen
yeniden yapilanma, ortaya ¢ikarmistir.

Tablo 1.3 organizasyon bashig1 altinda yer alan bankalarin (ticaret ile kalkinma ve ya-
tirim) Tiirk bankacilik sektorii igerisindeki paylariny; toplam aktifler, mevduatlar ve kre-
diler baglaminda, gostermektedir. Buna gore, 2002, 2010, 2015 ve 2017 yillar itibariyle,
Turkiyede yuriitilen bankacilik faaliyetleri bliytik 6l¢tide ticari bankacilik faaliyetleridir.
Dolayisiyla, Tiirkiyede titketim agirlikli bir bankacilik yapilanmasinin oldugunu séylemek
miimkiindiir. Tiirk ekonomisinde ticaret bankalar1 hem aktif, hem mevduat hem de kredi
buytikliigi agisindan, kalkinma ve yatirim bankalarina kars: biiytik bir tistiinléigii vardir.

% XD
)
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Tablo 1.3

Bankalarin Sektor
Paylar: (Yiizde)

Kaynak: Tiirkiye
Bankalar Birligi,
Bankalarimiz 2010,

2015 ve 2017 Raporlars,

Mays 2011, 2016 ve

2018.

KITAP

8

—

Bu yapilanma igerisinde 6zel bankalar, kamu bankalarina kiyasla ¢cok daha 6n planda-
dir. Bununla birlikte, Tiirk ekonomisinde kalkinma ve yatirim bankasi ad1 altinda faaliyet
gosteren araci kurumlarin sektor paylar giderek erimektedir. Bu durum ise, ekonominin
iretim cephesi agisindan olumsuz bir mesajin habercisidir.

Toplam Aktifler Toplam Mevduat Toplam Krediler
2002 2010 2015 2017 2002 2010 2015 2017 2002 2010 2015 2017

Ticaret

97 91 920 100 100 94 94 89 97 920 89
Bankalarn

« Kamu

36 31 29 31 39 38 31 33 20 29 29 32
bankalan

. Ozel

56 52 36 36 58 50 37 37 65 52 36 35
bankalar

« Fondaki
bankalar

« Yabanci
bankalar

Kalkinma
ve Yatirim 4 3 5 5 - - - - 11 3 5 6
Bankalan

Katilim - - 5 5 6 6 5 5

Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Finansal sistemi ve bankacilik sektoriinii ayrintili olarak 6grenmek icin Ekrem ERDEM’in
Detay Yayincilik tarafindan basilmis olan “Para Banka ve Finansal Sistem” (2010) adl1 kita-
bini okuyabilirsiniz.

Yasal Cerceve

Finansal aracilik hizmeti veren diger bir¢ok kurulus gibi, bankalarin da gorev ve yetkileri
kanunlarla diizenlenir. Genel olarak bankacilik kanunu adini tastyan bu diizenlemelerle
birlikte; bankalarin kurulma, sube agma, mevduat toplama, kredi verme ve diger finansal
hizmetleri yerine getirme gibi islevleri yasal bir zemine oturtulur. Kisaca bankalar ka-
nunu, banka hukukunun temel kaynagini olusturan, bankalarla miisterileri arasindaki
iliskilerin yasal cercevesini diizenleyen ve banka ile miisterisi arasinda yapilan miinferit
sozlesmeler, standart sozlesmeler, genel islem sartlari, bankalar arasi teamiiller, bankalar
birligince alinan kararlar ve bankacilik sistemini denetleyen kurumlarca belirlenen kural-
larla birlikte bankacilik sektoriine yon veren doktrinler biitiintidiir.

Tiirkiyede ise bankacilik sektoriine yon veren yasal ¢erceve, 19.10.2005 tarih ve 5411
sayili Bankacilik Kanunu ile ¢izilmistir. S0z konusu kanunun temel amaci ise, “finansal
piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde isleme-
sine, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina iliskin usul ve esaslarin
diizenlenmesi” seklinde tanimlanir. Bu dogrultuda, Tirkiyede kurulu ticaret bankala-
r1, katilim bankalari, kalkinma ve yatirim bankalari, yurt disinda kurulu bu nitelikteki
kuruluslarin Tirkiyedeki subeleri, finansal holding sirketleri, Tiirkiye Bankalar Birligi,
Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Ta-
sarruf Mevduat1 Sigorta Fonu ve bunlarin faaliyetleri 5411 sayili Bankacilik Kanunu
hitkiimlerine tabidir.
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KREDILER

Kredi, bir bankanin yapacag istihbarat sonucunda gergek veya tizel kisilere; yasa ve ban-
kanin i¢ kurallarimi ve kaynaklarini da goz 6niinde bulundurarak, teminat karsilig1 ya da
teminatsiz olarak para, teminat veya kefalet vermek seklinde taninan olanak veya limittir.
Bankalar, fon fazlasi olan finansal aktérlerden topladigi menkul kiymetleri, fon ihtiyaci
olan finansal aktorlere kredi seklinde transfer ederler.

Kredi islemleri uzun yillar sadece zengin kisiler tarafindan aralarinda gergeklestirilen
bir islem olarak ytritilmiis, finansal piyasalarin gelismesi ile birlikte bankalar tarafindan
sahiplenilerek, devam ettirilmistir. Bankacilig1 diizenleyen yasalar incelendiginde, ban-
kalarin temel faaliyet alanlarindan birinin nakdi ve gayri-nakdi her cins ve surette kredi
vermek oldugu goriiliir.

Giinitimiizde kredilerin iilke ekonomileri agisindan tasidigi 6nem son derece biiytik-
titr. Yatirim yapma arzusunda olmalarina ragmen fon eksigi bulunan iktisadi aktorler, kre-
di mekanizmasi yoluyla bu eksikliklerini gidermekte ve iktisadi gelisime katkida bulun-
maktadir. Bu nedenle krediler, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde, ekonomik
gelismenin temel dinamiklerinden birisidir.

Kredilerin {ilke ekonomileri i¢in belirleyici bir dinamik olabilmesi, ancak o iilke eko-
nomisinde birikimi yapilan mevduatlarin varligi ile miéimkiin olur. Bagka bir ifade ile kredi
mekanizmasinin iglevsellik kazanmasinin tek yolu, tilke i¢inde tasarruf yapma egiliminin
arttirilmasidir. Tablo 1.4 farkli dénemler itibariyle Tiirk ekonomisinde yurtici tasarruflar:
ve tasarruf dengesini gozler 6niine sermektedir. Buna gore, Tiirk ekonomisinde yeterli ta-
sarruf birikimi saglanamamustir. 2002-2017 dénemi itibariyle yurtdis: tasarruflara ihtiya¢
duyulmustur. Bu durumun sebebi ise, 6zellikle kamusal tasarruflarin yetersiz kalmasi ve
ozel tasarruf dengesinin agik verme egiliminde olmasidir.

2002 2009 2015 2016 2017*
Yurtici Tasarruflar 19 14,9 24,8 24,4 249
Kamu -6,2 0,9 4,4 2,7 1,6
Ozel 253 14,0 204 21,7 233
Tasarruf Dengesi -2,6 -2,1 -4,0 -3)8 -4,6
Kamu -12,5 -53 -0,6 -1,4 -2,5
Ozel 9,9 3.2 -34 -2/4 2,1

Kredi Miisterisi

Sahip oldugu gelirin yetersiz olmasi sebebiyle; titketim, yatirim ya da herhangi bir faali-
yet i¢in ek finansman ihtiyaci bulunan ve bu ihtiyacini finans piyasasi icerisinde giderme
arzusunda olan her iktisadi birim potansiyel bir kredi miisterisidir. Bu baglamda bireysel
tiiketiciler, firmalar ve devletler kredi miisterisine birer drnektir.

Kredi misterisinin kredi kullanabilmesi i¢in baz1 sartlar1 yerine getirmesi gerekir. Bu
sartlar, kredi veren finansal aracinin verdigi kredinin geri doniisti agisindan biiyiik 6nem
tasir. Bu gercevede, kredi miisterisinin agagidaki 6zellikleri tagimas: gerekir:

o Kredi musterisi gercek veya tiizel kisilige sahip olmalidur,

o Kredi miisterisi giivenilir ve itibar sahibi olmalidir,

o Kredi misterisi fon ihtiyaci olan bir iktisadi birim olmalidir,

o Kredi miisterisi bir hali hazirda bir gelire sahip olmalidir,

o Kredi miisterisi kullandig: krediyi faizi ile birlikte geri 6deyecegini taahhiit etmeli

ve bunu gergeklestirmelidir.

Tablo 1.4

Yurtici Tasarruflar

ve Tasarruf Dengesi
(GSYIH Orans, Yiizde)

Kaynak: Tiirkiye
Bankalar Birligi,
Bankalarimiz 2010 ve
2017 Raporu, May1s
2011 ve 2018.
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Tablo 1.5
Kredilerin Dagilimi
(Yiizde)

Kaynak: Tiirkiye
Bankalar Birligi,
Tiirkiyede Bankacilik
Sistemi - Banka
Bazinda Segilmis
Tablolar, Eyliil 2016
Raporu, Kasim 2016;
Bankalarimiz 2016 ve
2017 Raporu, May:s
2017 ve 2018.

Tiirk ekonomisinde kredi miisterisi denilince akla, hanehalklar1 yani bireysel tiiketi-
ciler gelir. Tlirk bankacilik sektoriiniin gelisimi de bunu géstermektedir. Ancak gercekte
Tiirk ekonomisinde kredi mekanizmasina islerlik kazandiran, baska bir ifadeyle kredilerin
en fazla kullanildig alan kurumsal yatirimlar; en fazla kullanilan kredi tiiri de kurumsal
kredilerdir. Tablo 1.5, Tiirk ekonomisinde farkli donemler itibariyle kredilerin dagilimi-
n1 ortaya koymaktadir. Buna gore, 2002 yilina gore ciddi bir sekilde azalmis olmasina
ragmen, 2010 yili sonu itibariyle kurumsal kredilerin toplam igerisindeki pay1 oldukga
yiiksektir. Benzer durum 2017 yili i¢in de gegerlidir. 2017 yili sonu itibariyle kurumsal
kredilerin toplam krediler i¢indeki pay1 %75tir. Diger taraftan hanehalklar: tarafindan
kullanilan kredi miktarinda ise ciddi bir artis s6z konusudur. 2002 yilinda hanehalklar
tarafindan kullanilan kredilerin toplam igerisindeki pay1 %14 iken, bu oran 2017 yilinda
%25%e yiikselmistir. Hanehaklar: tarafindan kullanilan kredilerde ise en yiiksek pay tiike-
tici kredilerine aittir. Tiiketici kredileri igerisinde ihtiya¢ ve konut kredilerinin pay1 nere-
deyse esit iken, otomobil kredilerinin pay1 hi¢ yok denecek kadar azdur.

Tablodan da anlagilacag tizere 2002-2017 doneminde hanehalki tarafindan kullanilan
kredilerde artig, kurumsal kredilerde ise bir azalig s6z konusudur. Bunun 6nemli sebeple-
rinden biri ihtiyag ve konut kredilerindeki patlamadir. Ozellikle son yillarda konut kredi-
leri ile iligkili olarak ytiriitiilen basarili pazarlama stratejisi, 2002 yilinda toplam igerisinde
%1’lik paya sahip olan konut kredilerini 2017 yilinda %9’luk bir paya tagimistir. Bununla
birlikte ihtiya¢ kredileri de 2002 yilinda %3’litkk bir paya sahipken, 2017 yilina gelindi-
ginde pastanin %10’luk bir kismini almustir. Kredilerin dagimi agisindan ilgili dénemde
payimnda degisiklik olan bir diger tirtin ise kredi kartlaridir. Kredi kartlarinin toplam iceri-
sindeki pay1 2002'de %9dan 2017da %6’ya gerilemistir.

2002 2010 2017
Kurumsal krediler 86 68 75
Hanehalki kredisi 14 32 25
Kredi kartlari 9 9 6
Tiiketici ve konut 5 24 19
Tiiketici kredisi 3 12 10
Konut kredisi 1 11 9
Otomobil kredisi 1 1 0

Toplam 100 100 100

Kredinin Unsurlar

Kredi miisterisi ile kredi kullandiran finansal araci arasindaki bag: olusturan o6zellikler,
kredinin unsurlari olarak ifade edilir. Bir kredi iligkisinde dort temel unsur bulunur. Bun-
lar; zaman (vade), giiven, gelir ve risk unsurlaridir.

Zaman (Vade) Unsuru

Kredi misterisi, kullandig1 krediyi belirli bir zaman periyodu igerisinde esit ya da farkl
taksitler ile geri 6demeyi taahhiit eder. Geri 6denecek deger, kullanilan krediye konu
olan anapara ve yasal faizinin toplamindan ibarettir. Kredi iligkisinde zaman ¢ok 6nem-
li bir unsurdur. Ciinkii krediye ait geri doniis riskini belirleyen temel faktor zamandur.
Kredi miisterisi, eger kullandig1 krediyi ve yasal faizini zamaninda geri 6deyemezse, o
zaman krediyi kullandiran finansal arac1 hukuki yollarla s6z konusu kredinin tazminini
saglamaya ¢aligir.
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Giiven Unsuru

Kredi kullandiran ile krediyi kullanan arasindaki iliski, temelde giiven unsuru tizerine
kuruludur. S6z konusu giiveni saglamak i¢in, kredi kullandirma yetkisine sahip olan fi-
nansal aracilar, kredi kullanma arzusunda olan ihtiya¢ sahiplerinin bir takim bilgilerini
incelemekte ve bu dogrultuda kredi siirecini baglatmaktadir. Ayrica, bazi durumlarda bir
takim kefalet ve teminatlar da s6z konusu giiven unsurunun tesis edilmesi i¢in bagvurulan
yontemlerdendir.

Risk Unsuru

Bankacilikta risk, 6diing verilen fonun tahsiline ve verilen garantiye konu olan taahhii-
diin yerine getirilmesine kadar gecen siire i¢inde ortaya ¢ikmasi muhtemel tehlikelerin
toplamidir. Kredi riski ise, kredi miisterisinin kredi iligkisine esas teskil eden kurallara
aykir1 davranarak, krediyi kullandiran finansal araci ile kendisi arasinda yapilan sozles-
me kaidelerine riayet etmemesidir. Yani kredi riski, kredi misterisinin kullandig krediyi
zamaninda geri 6dememesi ya da eksik 6deme yapmasi durumunda finansal aracinin
ugrayacagi maddi zarardur.

Finansal aracilar kredi riskini minimum diizeye indirme amacindadir. Bunun igin gii-
ven unsurunu tesis edecek diizenlemelere bagvurarak, kredi miisterisini se¢gmekte; riskli
durumlar tespit edildiginde ise kredi kullandirmamaktadir. Bu amagla bankalar, kredi ta-
lep edenin gergek risk profilinin ayrintili bicimde degerlendirmesine olanak verecek ye-
terli bilgi saglamalidir. Onaya sunulan kredilere iligkin dokiimanlarda en azindan asagida
yer alan hususlara yer verilmis olmasi gereklidir:

o Kredinin amaci ve geri 6deme igin gerekli fonun kaynagi,

o Kredi talep edenin giivenirliligi ve itibari,

o Mevcut risk profili (tiim risklerin yapisi ve miktarini icermeli), piyasadaki ve eko-

nomideki gelismelere kars: etkilenebilirligi,

o Geri 6deme i¢in mevcut durumun ve ge¢mis 6deme performansinin, ge¢mis fi-

nansal egilimler ve nakit akis projeksiyonlarina gore degerlendirilmesi,

o Cesitli senaryolara gore geri 6deme kapasitesinin analiz edilmesi,

o Kredi talep edenin borg¢ yiikiimliiligii alabilmesi i¢in yasal durumunun degerlen-

dirilmesi,

o Ticari krediler i¢in, ticari isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin durumu, isletme-

nin ge¢mis faaliyetleri ve sektordeki pozisyonu,

o Kredi i¢in 6ngoriilen vade ve kosullar ile s6zlesmenin kredi talep edenin finansal

durumunda gelecekteki olas: degisikliklerin dikkate alinarak hazirlanmasi,

o Garanti ve teminatlarin uygun ve yeterliliginin gesitli senaryolar olusturularak de-

gerlendirilmesi.

Kredi verme prosediiriine iligkin kriterler olusturulduktan sonra, bankanin dogru ve
uygun kredi kararlarini alabilmesi i¢in edinilen bilgilerin yeterli oldugundan emin olmasi
gerekir. S6z konusu bilgiler ayni zamanda bankanin déhili kredi derecelendirme sistemine
gore yapilacak degerlendirme i¢in de bir veri niteliginde olacaktr.

Gelir Unsuru

Finansal aracilarin kredi kullandirirken ki temel amaglari, bu islemden bir gelir elde et-
mektir. Elde edilen gelirin bir kismi s6z konusu krediye konu olan mevduatin sahibine faiz
geliri olarak 6denir, bir kismi ise finansal aracinin kirini olusturur. Finansal aracilarin s6z
konusu kredi isleminden elde ettigi gelir ne kadar fazla olursa, finansal aracilarin etkinligi
de o oranda artar. Elde edilen gelir, bir motivasyon kaynag olarak, finans piyasasinin da
daha etkin islemesine yardimci olur.
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Kredinin Tiirleri

Krediler, krediyi kullanan finansal aktor ve kredinin niteligine gore iki grupta incelenir.
Buna dogrultuda kullanana gore krediler, bireysel ve kurumsal; niteligine gore krediler ise
nakdi ve gayri-nakdi krediler olarak siniflandirilir.

Kullanan Finansal Aktore Gore Krediler

Krediler, krediyi kullanan birime gore bireysel ve kurumsal olmak tizere iki grupta top-
lanir. Buna gore bireysel krediler, tiiketicilerin titketim harcamalarini finanse etmek ama-
cryla kullandiklar: kredilerdir. Bireysel krediler, gercek ve tiizel kisilerin mal ve hizmet
alimlarinda ihtiya¢ duyduklar: finansmanin, belirli bir faiz oraninda ve belirli bir vade so-
nuna kadar esit ya da farkl taksitlerle geri 6denmesi esasina dayanir. Glintimiizde bireysel
krediler ihtiya¢ kredisi, konut kredisi, tasit kredisi, egitim kredisi, seyahat kredisi, bayram
kredisi ve ticari destek kredisi gibi degisik isimler altinda uygulanmaktadir.

Kurumsal krediler ise, bankalar tarafindan firmalara kisa, orta ve uzun vadeli yatirim
projelerini finanse etmek tizere verilen kredilerdir. Kurumsal kredilerin bir ekonomi i¢in
anlami biiytiktiir. Zira kurumsal kredileri talep eden yatirimcilar biiyiik 6lgiide reel sek-
torde faaliyette bulunan ve tiretim ile istihdama dogrudan katki yapan iktisadi aktorlerdir.
Bu nedenle bireysel krediler ekonominin tiiketim, kurumsal krediler ise ekonominin {ire-
tim cephesi ile alakalidir.

Niteligine Gore Krediler
Niteligine gore krediler, nakdi ve gayri-nakdi krediler olmak tizere ikiye ayrilir.

Nakdi Krediler

Nakdi krediler, bankalarda toplanan mevduatin belirli bir faiz ve komisyon karsiliginda
fon talep edenlere 6diing olarak verilmesidir. Senet karsilig1 kredi, iskonto ve istira senet-
leri, bor¢lu cari hesaplar ve diger teminat karsilig1 krediler nakdi kredilere birer 6rnektir.
Nakdi krediler hem yerli hem de yabanci para cinsinden olabilir. Giintimiize yogun olarak
talep goren bes adet nakdi kredi tiirii vardir. Bunlar sabit vadeli para 6diincti, cari hesap
seklinde isletilen krediler, lombard kredisi, factoring/forfaiting ve finansal kiralamadir.

Sabit Vadeli Para Odiincii

Sabit vadeli para 6diincii yaygin bir uygulama alanina sahip, basit bir 6diing iligkisi gibidir.
Bu tiir kredilerde, kredi veren banka, kredi miktarinin tamamini bir defada misteriye
gecirir, kredi alan miisteri de 6diing konusu miktari yine bir defada veya taksitler halinde
iade eder. Bu tiir kredide 6demeler, cogu kez taksitler halinde belirlenen vadelerde yapilir.

Cari Hesap Seklinde isletilen Krediler

Bankalarin, miisteriyle yapmis olduklar: degisik islemlerden dolay: karsiliklr olarak bir-
birlerinden olan alacaklarini, ayri ayr1 istemekten vazgegip bunlari, hesaben tasfiye etmek
ve neticede meydana gelecek bakiyeye gore borgluluk ve alacaklilik durumunu tespit et-
mek amaciyla zimmet ve matlup kalemleri sekline ¢evirmek tizere agtiklar1 hesaplara cari
hesap, bu sekilde isletilen fonlara ise cari hesap seklinde isletilen krediler denir.

Lombard Kredisi

Bu kredinin konusunu, belli bir mal ya da senet karsiliginda verilen 6diing paralar olusturur.
Bu tiir krediler genelde kisa vadeli kredilerdir. Bu tip bir krediye iliskin yapilacak sozlesme
iki asamali olup ilki, bir 6diing sdzlesmenin yapilmasi, digeri ise rehin isleminin kendisidir.
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Faktoring/Forfaiting

Faktoring, firmalarin mal ve hizmet satislarindan dogmus veya dogacak vadeli, fatura
veya fatura yerine gecen bir belgeye dayanan alacaklarin(cek, senet) faktoring sirketi tara-
findan temlik alinmast yoluyla, finansman, garanti ve tahsilat hizmetlerinin sunuldugu bir
finansal iiriindiir. Faktoring, KOBI'lerin yurtigi satislarina dayali olarak finansman sagla-
dig1 ve bu tip isletmelerin 6nemli zamanini alan alacaklarin tahsili islemlerini yiirtittiga
gibi, yurtdis: islemlerle de ihracati kolaylagtirmakta, sundugu finansman yaninda ihracat
bedelinin 6denmesini garanti etmek ve bu bedelin vadesinden énce yurda getirilmesine
olanak saglamaktadir.

Forfaiting ise Latincede alacak hakkinin kayitsiz ve sartsiz olarak teslim edilmesi an-
lamindadir. Vadeli mal ve hizmet ihracatindan dogan ve belirli bir 6deme planina bagl
olarak tahsil edilecek olan alacaklarin daha énce bu hakk: elinde bulunduranlara riicu
edilmeksizin (kayitsiz sartsiz ve vazgegilmez olarak), bir banka veya bu alanda uzmanlas-
mus bir finans kurulusu (forfaiter) tarafindan satin alinarak iskonto edilmesidir.

Finansal Kiralama (Leasing)

Finansal kiralama veya leasing, isletmelerin kurulus veya biiyiime donemine gectiklerin-
de, yatirimlarini gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar: orta vadeli finansman yontemle-
rinden birisidir. Leasing, miilkiyetin icerdigi kullanma ve yararlanma haklarinin ekono-
mik oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu varsayima gore, finansal kiralama belirli bir
stire i¢in kiralayan (leasing firmasi) ile kiraci arasinda diizenlenen ve saticidan/iireticiden
kiraci tarafindan segilip, kiralayan tarafindan satin alinan bir malin miilkiyetini kiralayan-
da, kullanma hakkini ise kiracida birakan bir sozlesmedir.

Leasing islemlerinde tiim makina ve ekipmanlar icin sozlesme devir siiresi 4 yil ol-
makla birlikte teknolojik niteligi, ekonomik yararlanma ve isletme siiresi 4 yildan kisa
oldugu Hazine Miistesarliginca onaylanan mallarda, 4 yildan kisa stireli finansal kiralama
sozlesmesi diizenlenmektedir.

Gayri-nakdi Krediler

Bir isin yapilmasi veya bir borcun 6denmesi i¢in, bankanin bir komisyon ya da tcret
karsiliginda taahhiitte bulunarak s6z konusu islemin gerceklestirilmesi seklinde verdigi
krediler ise gayri-nakdi krediler olarak tanimlanir. Gayri-nakdi kredilere konu olan sey
para degil, taahhiitte bulunan finansal aracinin (bankanin) itibaridir. Gayri-nakdi kre-
diler sayesinde, gerceklestirilmesi ¢ok yiliksek meblaglar gerektiren yatirim projelerinin
finansmani, zorluk gekmeden saglanabilir. Giiniimiize yogun olarak talep géren bes adet
gayri-nakdi kredi tiirti vardir. Bunlar kefalet kredisi, teminat mektubu kredisi, kabul ya da
aval kredisi, ciro kredisi ve akreditif kredisidir.

Kefalet Kredisi

Gayri-nakdi kredi tiirlerinden ilki olan kefalet kredisinde bankalar, kredi alan miigterisi-
nin, alacaklisina kars: borcu ddeyecegini tek tarafli olarak kabul etmektedir. Bankacilik
uygulamasinda, banka kefaleti seklindeki kredi islemleri, ivaz karsilig1 yapilmakta olup
bankalar, asil bor¢lu durumunda bulunan miisterilerinden teminat mektuplarinda oldugu
gibi almus olduklar1 komisyon karsiliginda, onlarin borglarina kefil olmaktadir.
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Teminat Mektubu Kredisi

Teminat mektubu, banka tarafindan misterisinin talimati tizerine, o musterinin bir bor-
cunu teminat altina almak igin verilir. Teminat mektubunda ti¢ taraf vardir. Banka, lehtar
ve muhatap. Muhatap, banka tarafindan gayri-nakdi kredi verilen miisteridir. Lehtar ise,
muhatabin alacaklisidir. Banka, lehtara dogrudan kredi vermemekte, muhataba olan bor-
cunu zamaninda yerine getirmezse muhatabin s6z konusu borcun yerine getirilecegini
garanti altina almaktadir.

Kabul ya da Aval Kredisi

Kabul kredisi ithalatlarinizin bedelini, ihracatc1 tarafindan keside edilen poligeyi kabul
ederek mallara 6deme yapmadan 6demenizi saglayacak bir kredi tiiriidiir. Odeme polige
vadesinde gerceklestirilir. Odeme igin bir banka garantisi istenmesi durumunda ise poli-
¢eye Bankamiz’in garanti etmesiyle (Aval) ihracat¢1 firmaya bu garantiyi saglamis olursu-
nuz. Akreditifli, vesaik veya mal mukabili olmak iizere yapilabilecek kabul kredili 6deme
seklinde diizenlenecek poligelerin vadeleri kabul tarihinden baslamak tizere herhangi bir
stire ile sinirl olmaksizin serbestce belirlenir.

Ciro Kredisi

Bu kredi tiiriinde banka, miisterisini kesideci kabul eder veya ciranta sifatryla sorumluluk
yiikledigi senede, kendi cirosunu koyarak ciranta sifatiyla kambiyo iliskisine katilir. Bu
anlamda banka ciro zincirinde bir bankanin bulunmasi o senedi daha giivenli kilar, senet
daha rahat tedaviil eder veya iskonto islemine konu olur.

Akreditif Kredisi

Akreditif, finansal bir kurum tarafindan, ismi gecen lehtara, belirtilen belgeleri ibraz etmesi
kargiliginda, gene belirtilen miktardaki 6demenin yapilmasi i¢in diizenlenmis bir belgedir.
Ayni zamanda sartli bir banka kredisidir. Uluslararas: ticarette, vesikali kredi, kredi mektu-
bu, vesikali kredi mektubu, ticari kredi mektubu gibi cesitli deyimlerle anilan akreditif, mal
bedellerinin 6denmesi konusunda gelistirilmis 6zel bir finansman teknigidir.

Kredilerin islevleri

Bankalarin finans piyasasindaki islevi, dolayli fon aktarim mekanizmasinin etkin bir bi-
¢imde isletilmesidir. Bu mekanizmanin 6nemi ise, fon fazlas: olanlar ile fon ihtiyaci olan
iktisadi aktorlerin karsilasmasinin her zaman miimkiin olmadig1 durumlarda, s6z konusu
aktorler arasinda sanal bir képrii kurularak fon transferinin gerceklestirilmesidir. Iste kre-
diler s6z konusu sanal kopriiyii olusturan en 6énemli yap1 taglarindan biridir.

Bir ekonomide ihtiyaci olanlara yapilan fon transferi, krediler vasitasiyla gercekles-
tirilir. Krediler, hem borglu hem de alacakli i¢in en somut ve giivenilir olan fon aktarim
araglarindan birisidir. Krediler, bir ekonomide yer alan mal ve hizmetlerin miibadele hac-
minin artmasini saglar. Ozellikle, bireysel krediler vasitasiyla ekonomideki islem hacmi
belirli bir diizeyde tutulur, arttirilir ya da azaltilir. Bir bagka deyisle, krediler reel ekonomi-
de mal ve hizmet arzi ile talebi arasindaki dengenin saglanmasina katkida bulunur.

Krediler, iilke ekonomilerinin biiyiimesi agisindan da son derece 6nemli gorevler iist-
lenir. Ekonomide yapilan yatirimlarin biiytik bir ¢ogunlugunun finansmani, kredi kul-
lanilarak gerceklestirildigi i¢in, krediler ekonomik gelisimin vazgecilmez bir unsurudur.
Ayrica, krediler hali hazirda mevcut olan yatirimlarin gelistirilmesi, yeni teknolojilerin
transfer edilmesi, mevcut olan tiretim kapasitesinin arttirilmas: gibi bir¢ok farkli amag
i¢in kullanilan bir finans piyasasi aracidir.
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Kredilerin énemli islevlerinden biri de, krediyi kullandiran bankalarin igerisinde
bulundugu finansal sistemi gelistirmesidir. Etkin bir bigimde igleyen kredi mekanizma-
s1, ekonomide atil durumda bulunan fonlarin finans piyasasi igerisinde d4hil olmasin
saglarken, ayni zamanda finans piyasasinin derinlesmesine katk: yapar. Ek olarak, kredi
mekanizmasinin etkin bir bigimde islemesi bankalar agisindan kér getiren bir islem oldu-
gu icin, finans piyasasinin ¢ekiciligini arttirarak piyasanin genislemesine ve yeni finansal
aracilarin sisteme dahil olmasina yardimci olur.

Genel olarak kredilerin bir ekonomide iistlendigi temel islevler asagidaki gibidir:

o At fonlarin finans piyasasi i¢ine ¢ekilmesi ve bunlarin fon ihtiyaci olanlara trans-

fer edilmesi,

o Dolayli fon aktarim mekanizmasinin etkinliginin ve giivenilirliginin saglanmasi,

o Ekonomideki islem hacminin kontrol edilmesi,

o Ekonomik bityiimeye katkida bulunulmasi,

o Mevcut yatirimlarin modernizasyonunun saglanmasi, yeni yatirim projelerinin

tesvik edilmesi,

« Finansal aracilik faaliyetinin ¢ekiciliginin arttirilmast,

« Finansal gelisime destek olunmast.

2017 yil1 sonu itibariyle, Tiirk ekonomisinde kullandirilan kredi miktar1 toplam ka¢ milyon
T’dir? Bu rakam s6z konusu dénemde Tiirk finans piyasasinda biriken toplam mevduat mik-
tarinin yiizde kagina tekabiil etmektedir?

7 D
0,
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Ozet

Bir ekonomide, fonlarin arz edenlerden talep edenlere dogru
transferinin gergeklestigi sisteme finansal sistem adi verilir.
Finansal sistemin aktorleri; 6diing veren birimler olarak ta-
nimlanan tasarruf sahipleri ve fon talep eden birimler ola-
rak tanimlanan borglulardir. Finansal sistemde iki ayr1 fon
¢ikis mekanizmasi s6z konusudur. Bunlardan ilki, fon arz ve
talep edenlerin s6z konusu islemi herhangi bir araciya ihti-
ya¢ duymadan gerceklestirebildikleri dogrudan finansman
yontemidir. Ikinci yontem ise, fon arz ve talep isleminin bir
finansal arac1 yardimiyla gerceklestirildigi dolayl finansman
yontemidir

Finansal sistemin bir ekonomide tistlendigi temel gorev, fon
fazlasi olanlar ile (fon arz edenler) fon eksigi olanlar: (fon
talep edenler) bulusturmaktir. Finansal sistemin, fon arz
edenlerle fon talep edenleri bulusturma gérevinin diginda,
ti¢ onemli gorevi daha vardir. Bunlar riskin dagitilmasr, liki-
ditenin saglanmasi ve finansal bilginin teminidir.

Finansal sistemin sundugu hizmetlerin, fon arz edenler ve
fon talebinde bulunanlarla bulustugu pazarlara finansal pi-
yasa ad1 verilir. Finansal piyasalar; alig-verisin ilk elden olup
olmamasi, vade yapisi, mekini ve islem zamani agisindan
dort grupta toplanur.

Finans piyasasi igerisinde fon arz edenlerle fon talep edenle-
rin kargi karsiya gelmesi her zaman miimkiin olan bir durum
degildir. Bu nedenle s6z konusu aktorler arasinda sanal bir
bag kurarak, fonlarin borg vermek isteyenlerden bu fonlara
ihtiyaci olan kimselere transfer edilmesine aracilik eden ku-
ruluslara finansal aracilar ad1 verilir. Giiniimiizde tiim diinya
genelinde sayisi en fazla olan finansal araci tiirti bankalardir.
Finans piyasast igerisinde finansal aracilik faaliyetini stirdii-
ren bankalar ¢esitli bicimlerde organize olurlar. Bu organi-
zasyon yapisl igerisinde her bir banka tiirii, ortak hizmetlerin
yani sira, farkli gorevleri de ustlenir. Bu gorevler arasinda
para politikasini belirleyip yiiriitmek, kredi vermek, kambiyo
islemleri yapmak ve miisterilerine danigmanlik hizmeti ver-

mek gibi bir¢ok faaliyet yer alir.

Finansal aracilik hizmeti veren diger bir¢ok kurulus gibi,
bankalarin da gorev ve yetkileri kanunlarla diizenlenir. Genel
olarak bankacilik kanunu adini tasiyan bu diizenlemelerle
birlikte, bankalarin kurulma, sube agma, mevduat toplama,
kredi verme ve diger finansal hizmetleri yerine getirme gibi
islevleri yasal bir zemine oturtulur.

Bankalarin sundugu en 6nemli finansal hizmet gesitlerinden
biri kredilerdir. Kredji, bir bankanin yapacag istihbarat sonu-
cunda gercek veya tiizel kisilere; yasa ve bankanin i¢ kuralla-
rin1 ve kaynaklarini da géz oniinde bulundurarak, teminat
karsilig1 ya da teminatsiz olarak para, teminat veya kefalet
vermek seklinde taninan olanak veya limittir. Giintimiizde
kredilerin iilke ekonomileri agisindan tagidigi 6nem son de-
rece bityiiktiir. Yatirim yapma arzusunda olmalarina ragmen
fon eksigi bulunan iktisadi aktérler, kredi mekanizmasi yo-
luyla bu eksikliklerini gidermekte ve iktisadi gelisime katkida
bulunmaktadir. Bu nedenle krediler, hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerde, ekonomik gelismenin temel dina-

miklerinden birisidir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Fon arz ve talep edenlerin fon transferini herhangi bir
aractya ihtiyag duymadan gerceklestirebildikleri finansman
yontemi agagidakilerden hangisidir?

a. Dolayli finansman
Dolaysiz finansman
Alternatif finansman

Oto finansman

o a0 o

I¢ finansman

2. Asagidakilerden hangisi finansal sistemin sundugu hiz-
metlerden biri degildir?
a. Fon arz ve talep edenleri bulusturmak
Finansal riski dagitmak

b

c. Likiditeyi saglamak

d. Finansal bilgiyi temin etmek
e

Finansal rekabeti saglamak

3. Sermaye piyasasinda organize olmus en 6nemli kurum
agagidakilerden hangisidir?

a. Banka

b. Sigorta sirketi

¢.  Menkul kiymet borsasi

d. Opsiyon borsasi

e. Finansal kiralama sirketi

4. Finansal aktiflerin pesin olarak alinip-satildig1 piyasalara
ne ad verilir?

a. Tirev piyasa

b. Nakit piyasa

c. Birincil piyasa

d. Tkincil piyasa

e. Miizayede piyasasi

5. Dolayli kaynak aktarim mekanizmasina islerlik kazandi-
ran finansal birimlere ne ad verilir?

a. Finansal piyasa

b. Finansal sistem

c. Finansal kiralama
d. Finansal araci
e

Finansal yonetim

6. Tirk ekonomisinde bir merkez bankasi kurulmasi fikri
ilk kez nerede ileri stirtilmiistiir?
a. TBMM
b. Izmir Iktisat Kongresi
c. Lozan
d. Sivas kongresi
e

Erzurum kongresi

7. Asagidakilerden hangisi Tiirk Bankacilik Kanununun te-
mel amaglarindan biri degildir?

a. Finansal piyasalarda giiven saglamak

b. Finansal piyasalarda istikrar saglamak

c. Kredi sisteminde etkinlik saglamak

d. Tasarruf sahiplerini korumak

e. Finansal sistemi denetlemek
8. Asagidakilerden hangisi kredilerin unsurlarindan biri
degildir?

a. Vade

Giiven

b

c. ltibar
d. Risk

e. Gelir

9. Bankalarin bir komisyon ya da iicret karsiliginda taah-
hiitte bulunarak, bir isin yapilmasi veya bir borcun 6denmesi

seklinde verdikleri kredi tiirii agsagidakilerden hangisidir?

a. Tiketici

b. Sendikasyon
c. Nakdi

d. Gayri-nakdi
e. Kurumsal

10. Asagidakilerden hangisi kredilerin bir ekonomide ist-
lendigi temel islevler arasinda yer almaz?
a. At fonlarin degerlendirilmesi
Islem hacminin kontrol edilmesi

b

c.  Fon ihtiyacinin arttirilmasi
d. Yatirimlarin finansmani

e

Finansal gelisime destek olunmasi
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

1.b

2.e

3.c

4.b

5.d

6.b

9.d

10. ¢

Yanitiniz yanlis ise “Finansal Sistemin Isleyisi” bas-
L1kl konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Finansal Sistemin Sundugu Hiz-
metler” baslikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Vade Yapisina Gore Finansal Pi-
yasalar” baglikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Islem Zamanina Gére Finansal
Piyasalar” baglikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Finansal Aracilar” baglikli konu-
yu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Bankalarin Organizasyon Yapi-
s1” baglikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Yasal Cergeve” baglikli konuyu
yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Kredilerin Unsurlar1” baglikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Niteligine Gore Krediler” baglik-
I1 konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanhs ise “Kredilerin Islevleri” baglikli ko-

nuyu yeniden gézden gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Finans piyasast igerisinde likiditesi en fazla olan menkul de-

ger, nakit paradir.

Sira Sizde 2

Tiirk ekonomisinde faaliyette bulunan menkul kiymet bor-
sasinin ad1 Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)dir.
IMKB, 26 Aralik 1985’te kurulmus, 3 Ocak 1986 tarihinde

ise faaliyete ge¢mistir.

Sira Sizde 3

Finansal kiralama veya leasing, isletmelerin kurulus veya bii-
yiime donemine gegtiklerinde, yatirimlarini gergeklestirmek
i¢in ihtiyag duyduklar: orta vadeli finansman yontemlerin-
den birisidir. Leasing, miilkiyetin i¢erdigi kullanma ve yarar-
lanma haklarinin ekonomik oldugu varsayimina dayanmak-
tadir. Bu varsayima gore, finansal kiralama belirli bir siire
i¢in kiralayan (leasing firmasi) ile kiraci arasinda diizenlenen
ve saticidan/iireticiden kiraci tarafindan segilip, kiralayan ta-
rafindan satin alinan bir malin miilkiyetini kiralayanda, kul-

lanma hakkini ise kiracida birakan bir s6zlesmedir.

Sira Sizde 4

2017 yili sonu itibariyle Tiirk ekonomisinde kullandirilan
kredi miktar1 toplam 2.059.741 milyon tdir. Bu rakam s6z
konusu doénemde Tiirk finans piyasasinda biriken toplam

mevduat miktarinin %120’sine tekabiil etmektedir.
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BANKALARDA KREDI YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Kredinin tanimini yapabilecek ve unsurlarini belirleyebilecek,
Teminatlari agiklayabilecek,

Kredi politikalar1 ve kredi tiirleri ayrimini yapabilecek,

Bankalar kanunu ile ilgili bazi sinirlamalari ifade edebilecek,
Bankacilikla ilgili belgeler, sozlesme ve taahhiitnameleri kullanabilecek,
bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

00006

o Kredi miisterisi o Sorunlu kredi

o Kredi politikasi o Bankacilik kanunu sinirlamalari
o Kredi siireci o Kredi komitesi

o Kredi teminati o Kredi teblig mektubu

o Kredi ilkeleri o Genel kredi sozlesmesi




GiRiS

Gelismis bir finansal sistem fon aktarma islevlerini yerine getirirken vade, miktar ve
risk ayarlamalarini en verimli alanlara yoneltecek sekilde yapmalidir. Sistem fon mali-
yetini en asgari diizeyde tutmalidir. Bu nedenle krediler miimkiin oldugu kadar diisiik
maliyetle, gerekli alanlara tahsis edilmeli, kit kaynaklarin en dogru yatirimlara yonlen-
dirilmesi saglanirken, geri doniisii de dikkate alinmalidir. Bu siire¢ kredi yonetimini en
onemli parcasidir.

Kredilendirme siireci, bankacilikta aktif yonetiminin temelini olusturmaktadir. Dola-
yisiyla, bankalar icin esas olan, anapara ve faiz getirisi olarak biitiintiyle geri donen kredi-
lerin acilmasidir. Bankalarin bagarisiz olmasinda rol oynayan en 6nemli nedenlerden biri,
kredilendirme siirecinde yapilan yanlis secimlerdir.

Bankalarin kredi kararlarina temel olan unsurlar vardir ki, bunlarin bazilari uzun yil-
larda olugsmus teamiillerden gelmekte, bazilar1 ise kanunlarla ortaya ¢ikmaktadir. Kredi-
lendirmede bu ilkelerin kullanilmasinin amaci en dogru miisterileri segerek, en iyi karar1
vermektir.

Ticari bankalar misteri se¢imlerinde dogru se¢imleri yapmak, miisterilerine dogru li-
mit saptamak, saglam teminatlar almak ve banka-miisteri iligkilerini bozmadan ytirtiitmek
durumundadir. Bununla birlikte, kredinin ekonomik islevini ve kredi yonetim stirecini
kavramak, bankaciligin teorik konular yani sira pratik ¢alisma sistematigi hakkinda da
bilgi sahibi olmak gittik¢e 6nem kazanmaktadir. Ek olarak, kredi yonetiminde Tiirkiye'ye
6zgii zorluklari kavramak ve piyasayi tanimak dogru kredi karar1 i¢in gereklidir. Turkiyede
bankalar sermaye piyasasinin saglayamadigi fonlar: da piyasaya sunmaktadir. Bu da ban-
kalar1 daha 6nemli kilmaktadir.

Kredi yonetimi uygulama ve politikalari, banka tarafindan gelistirilerek yonetim ku-
ruluna onaya sunulur ve yénetim kurulunun onayladig1 dogrultular cercevesinde kabul
edilir. Bankalarda kredi organizasyon yapilar1 ¢ok degisik sekillerde olabilir. Banka yo-
netimi, kredi riski yonetiminde etkinligi saglayacak sekilde gerekli organizasyon yapisini
saglamalidir. Ticari bankalarda kredi organizasyon yapist icerisinde kredi riskinin 6lgiil-
mesi, kontrolii, degerlendirilmesi ve gozlenmesi iglevlerinin timi organizasyon iginde,
belirlenen kredi politikas: ve uygulamalari ¢er¢evesinde yapilandirilir.

Kredi politika ve uygulamalar1 kabul edilen kredi taleplerinin karakteristik 6zellikle-
rine, kredi portfoylerinin yapisina, kredi risklerinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde
kullanilan metodlara, uygulanmasi zorunlu limit yapilarina ve kredi riski konusunda iist
yonetime verilmesi gereken raporlama verilerine bagli olarak belirlenir.
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SIRA SiZDE
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Bu boliimiin amacy; kredinin tanimi ve unsurlari, kredinin kaynaklari, kredi tiirleri,
hukuki yonden kredi iliskisine girilebilecek firmalar, bankalar kanunu ile ilgili sinirla-
malar, bankalarin kredi politikalar, kredi talep eden firmalardan alinan belgeler sozles-
me ve taahhiitnameler, alinacak teminatlar (kefalet), miisteri ¢ek-senedi, ipotek, alacagin
temliki, akreditif temliki, menkul rehini, hisse senedi rehini, emtia rehini, ticari isletme
rehini, banka teminat mektubu ve kredi y6netiminin organizasyonel yapisi konularinda
bilgi vermektedir.

KREDI POLITIKASI

Her banka kanuni mecburiyetler disinda kredilere iliskin bir genel politika ve iglem adim-
larin1 gosteren sistem saptamaktadir. Bu akiga o bankanin kredi politikas: denir. Kredi
politikasinin unsurlari sunlardir:

o Kredilerin onaylanmasina iligkin siireglerin esaslari,

o Kredilerin siniflanmasina iligkin esaslar,

o Kredi onay mercilerinin limitleri,

o Kredilerin izlenmesine ve degerlendirilmesine iliskin bir sistem,

o Kredilendirme iliskin ana hatlar, kredilendirme standartlarina ve onay uygulama-

larina istisna teskil eden durumlar.

Bir sirkette calisan herhangi bir isci bankaya gidip kredi talep edebilir mi?

Kredi kullandirma bir seri islemin yapilmas: sonrasinda gerceklesir. Miisteri tarafin-
dan kredi bagvurusunun yapilmasiyla baslayan ve kredinin tasfiye edilmesine kadar gecen
stireleri kapsayan islemlerin tiimiine kredilendirme stireci ad verilir.

Bankalarda kredilendirme siireci, kredilendirilmek istenen miisterinin miisteri kredi
talebi ve 6n goriigme veya banka tarafindan miisterinin tespiti ile baslayan iligkinin, kredi
degerliliginin 6l¢iilmesinin (derecelendirme, mali tablolarin analizi ve istihbarat vb.), kre-
di tahsisi, teminatlarin olugturulmasi, kredi kullandirma ve devaminda kredinin anapara-
s1 ile tiim faiz, komisyon ve varsa diger masraflarinin 6denmesi sonrasinda teminatlarin
serbest birakilmasi ve iliskinin tasfiye edilmesi ile sona eren bir zaman dilimini ve bu
zaman dilimi i¢inde yapilan tiim islemleri tanimlamaktadir. Her banka kredilendirme sii-
recinde belirlemis oldugu baz: genel ilke ve standartlara gore hareket eder ve kredi siireci
yonetiminde belirlemis oldugu kredi politikalarinin uygulanmasini saglar.

Kredi Onay Siireci ve Kullandirilmasi
Kredi onay siireci ve kullandirilmasi olayinda iki sistem s6z konusudur. Birinde merke-
zilik vardir ve kredi yoneticisi krediyi hazirlayip onay yetkisine sahip makama sunar. Bu
makam Bolge Midiirliigii ya da Genel Miidiirliik olabilir. Bu durumda merkezde yig1l-
ma olur ve merkez mahalli gartlar1 bilmeyebilir. Ikinci sistemde ise olay sube yetkisinde,
sube icinde hal edilir. Sube yetkisinde kullandirilan kredilerde gube i¢i kredi komitesi;
bolge yetkisinde kullandirilan kredilerde bélge midiirliigii, otorize kredilerde ise genel
miidiirliik tarafindan kredi onayinda 6ngoriilen sartlarin yerine getirilmesinden sonra,
kredilendirilen firma ile s6zlesme veya taahhiitname diizenlenerek islem baglatilmaktadur.
Nakdi kredilerde kredinin kullandirilmasi, kredi hesabindan firmaya nakit 6demenin
yapilmast ile gerceklesmektedir. Bu 6deme sekli, firmanin banka nezdindeki ticari mev-
duat hesabina yapilabilecegi gibi, kasadan da yapilabilir. Gayri nakdi kredilerde kredinin
kullandirilmasi ise, bir teminat mektubunun diizenlenmesi, bir akreditifin agilmasi, bir
policeyi kabul veya bir poligeye aval, vb. verilmesi ile gerceklesmektedir.



2. Unite - Bankalarda Kredi Yonetimi ve Kredilendirmenin Organizasyonel Yapisi

31

Lehine kredi tesis edilen biitiin gercek ve tiizel kisilerden, kredi kullandirimindan 6nce
ve tiim kredilerini kapsayacak sekilde alinan imzali belgelere “Genel Kredi Sézlesmesi”
veya “Taahhiitnamesi” ad1 verilir. Genel kredi sozlesmesi veya taahhiitnamesi asagidaki
konular1 igermektedir:

Kredinin toplam limiti,

Bankanin krediye uygulayacag faiz tahakkuk dénemi,

Krediye tahakkuk ettirilecek faiz, komisyon, gider vergisi ve temerriit faizi,

Banka acikea fesih ihbarinda bulunmadigi siirece hesap veya hesaplarin kesilmesi
halinde dahi, sézlesmenin yiiriirlikte kalacagy,

Kredi borglusunun ve kefillerinin kanuni ikametgéahlari,

Anlagmazlik halinde yetkili olan mahkemeler.

Otorize kredi nedir?

Kredilerin izlenmesi

Kredinin tahsisi ile geri doniisii arasindaki stirede kredi izlemeden sorumlu yonetici, mis-
teriyi izlemek ve kredi iliskilerini gézden ge¢irmek durumundadir. Kredilerin s6zlesmele-
re uygunlugu saglandiktan sonra da kredili firma;

Firma ortaklarinin KKB (Kredi Kayit Biirosu) kayitlar1 incelenerek,
Tapu bilgileri ve degisimi izlenerek,

Cek protesto icra arastirmalari yapilarak,

Firma ziyaretleriyle gozlem yapilarak,

Firmanin nakit akis takip edilerek,

Firma finansal tablolar1 degerlendirilirek,

Piyasa ve diger banka istihbaratlar1 yapilarak,

Firma, ortaklar1 ve kefilleri hakkinda basinda ¢ikan haberler okunarak,
Tahakkuk eden faiz ve komisyonlarin tahsili izlenerek takip edilmelidir.

Yukarida sayilanlar disinda mevduat diizeyinin izlenmesi, limit asimlarinin izlenmesi,
protestolarin izlenmesi gibi yontemler de kullanilabilir.

Firmalarda Sorunlu Kredilerin Gostergeleri

Firmalar ¢esitli nedenlerle sorunlar yasayip, kullandiklar1 kredilerin geri 6denmesi husu-
sunda bazi olumsuz durumlarla karsilasabilirler. Firmalar 6deme gii¢liigii siirecine girer-
ken, bankalar bazi erken uyar1 gostergeleriyle bunu 6nceden tahmin edebilir. Bu isaretle-
rin baglicalar1 s6yle 6zetlenebilir:

Firmanin mevduatinin ¢ok diigiik diizeylerde seyretmesi,

Kullanilan kredide hareketsizlik,

Limite yakin kredi kullaniminin sabitlesmesi,

Kisa siireli borg (yabanci kaynak) kullaniminin hizla artmasz,

Kredilerin taksitli krediye ¢evrilme istegi,

Stoklarda hizli artis ve stok devir hizinin yavaglamasi,

Alacaklarin artmas ve alacak devir hizinin diigmesi,

Satig artig hizinin yavaglamasi, satislarin reel olarak azalmasi, satis iade, iskonto,
pazarlama ve satis dagitim giderlerinin artmast,

Finansman giderlerinin satislara oraninin yiikselmesi,

Bilangoda aktiflestirilmis giderlerin ve gegici aktif hesaplarin ylikselmesi,
Firmanin igtiraklerini ve maddi duran varhiklarin: satis,

Finansman giderlerinin duran varlik maliyetlerine eklenmesi,

Calisilan bankalarin degistirilmesi ya da banka sayisinin artmast,
Personel devir hizinin artmasi ve tist ydnetimde degisiklikler.

7 X
©)
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Firma stok devir hizinin yavaglamasi kredi yonetiminde hangi durumun bir gostergesidir?

Kredi Yonetiminde Yapilan Hatalar
Firmalarin 6deme giigliigiine diisecegi veya herhangi bir sikisikligin yaganacaginin isaretleri
genelde kredi analizi yapilmast siirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu isaretler fark edildi-
ginde, diizenli araliklarla kontroller yapiliyor olmasina ragmen, bankalarin kredi tahsis, kre-
di kullandirim ve teminatlandirmada yapmis olduklar: hatalar nedeniyle krediler problemli
hale gelmektedir. Yapilan kredi tahsis hatalarinin baslicalar1 asagidaki gibidir:

o Yetersiz ve dogrulanmamis kredi analizi,

Grup yapisinin net olarak anlasilmadigi ve konsolidasyon yapilmadan gergeklesti-

rilen kredi analizi,

« Ekonomik ve sektorel gelismelerin dikkate alinmamast,

o Kredinin amacinin ve geri 6deme seklinin belirli olmamast,

 Bilanco dig1 yiikiimliiliiklerin ve kur-faiz riskinin dikkate alinmamast,

o Rekabet nedeniyle hizli ve uygunsuz kosullarda kredi tahsisi yapilmast.

o Kredi kullandiriminda ise asagidaki hatalar yapilmaktadir:

o Kredi tahsis sartlarina uyulmamasi ve limit asimlarina izin verilmesi,

o Kredi vadelerinde yogunlagilmasi,

o Kur riskinin hesaplanmamasi,

o Limit aktarimi yoluyla teminat sartlarinin zayiflatilmast,

o Eksik tutarda kefalet alinmasi,

o Teminata alinan ¢ek ve senetlerin, tahsis sartlarina uygun olmamas.

Eksik tutarda kefalet alinmasi, kredi yonetiminde yapilan hatalardan midir?

Kredi ile ilgili Genel Tanim ve Kavramlar

Bankacilikta, geri 6deyecegi konusunda kendisine giiven duyulan bir firmaya (gergek veya
tiizel kisiye) nakdi veya gayri nakdi bir itibarin, geri alinmak kaydiyla, bir bedel (faiz, ko-
misyon) karsiliginda belirli bir siire i¢in verilmesi veya bir hizmet taahhiidiiniin garanti
edilmesine “kredi” ad1 verilir. 5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu'nun 48. maddesine gore ise;
“Bankalarca verilen nakdi krediler ile teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval,
ciro, kabul gibi gayrinakdi krediler ve bu niteligi haiz taahbhiitler, satin alinan tahvil ve benze-
ri sermaye piyasasi araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette
verilen odiingler, varliklarin vadeli satisgndan dogan alacaklar, vadesi gecmis nakdi krediler,
tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler, gayrinakdi kredilerin nakde tahvil olan
bedelleri, ters repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri
diger sozlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler, ortaklik paylari ve Kurulca kredi olarak kabul
edilen islemler izlendikleri hesaba bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda kredi sayilir”

Kredi (Finansman) ihtiyacinin Nedenleri
Krediler ¢ok gesitli sebeplerle verilir. Bu sebeplerden en temel olanlarini sdyle siralayabiliriz:
o Firmanin hizh bityiimesinin getirdigi nakit ihtiyaci, kar
o Firmanin zarar etmesi ve karliliginin yetersiz olusunun getirdigi isletme sermayesi
yetersizligi,
o Firmanin agir1 6l¢iide kar dagitimi yapmasi veya firmadan biyiik 6l¢ctide kaynak
¢ekilmesinin getirdigi para sikigikligy,
o Firmanin duran varliklara (sabit kiymetlere) yapmis oldugu yatirimlar: kisa vadeli
fonlarla karsilamasi sonucu nakit akiginin bozulmasi,
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o Mevsimsel-spekiilatif hareketler,
o Mevcut bir borcun 6denmesi ya da sermaye yiikiimliiligiiniin yerine getirilmesi,
o Firma satin almak ya da yeni bir yatirim/proje gergeklestirmek.

Kredi Kullandirim ilkeleri
Bu ilkeler verilen kredinin sorunsuz bir sekilde geri donmesi agisindan énem arz etmektedir.

Giivenlik (Emniyet) ilkesi: Bu ilke kredilerin geri doniisii i¢in gerekli tedbirlerin alin-
masl, kredi tiirlerine gére uygun teminatlarin alinmasi, teminatlarin noksansiz ve kusur-
suz olarak tesis edilmesi gibi hususlar: kapsamaktadir.

Seyyaliyet (Akiskanlik) ilkesi: Bu ilke kredilerin firmaya sermaye olarak verilmeme-
si, kredi doniislerinin kisa vadelerde saglanmasi, tasinmaz mallarin satin alinmasinda kisa
vadeli kredilerin kullandirilmamasi ve kredilerin vadelerinde kapatilmasi, kredi teminati
olarak alinan ¢ek/senetlerin vadelerinde 6denmesi, 6denmeyen ¢eklerin yerine daha uzun
vadeli gek/senet alimmamasi, kredi geri 6demesi ile kredi hangi proje i¢in kullandirilmis
ise onun i¢in harcanmas gibi unsurlari kapsamaktadir.

Verimlilik ilkesi: Bu ilke kaynak yaratabilecek kredilere ve miisterilere oncelik veril-
mesi, ozellikli kredilerin en fazla verimi (getiriyi) saglayacak miisterilere kullandirilmasi
(Eximbank kredileri gibi), kredilendirilen firmalarin verimli islemlerinin (basta nakit akisr)
bankada toplanmasina ¢aligilmasi, kredileri firmaya

faizle beraber komisyon ve bankacilik hizmet gelir-

lerinden yararlanilacak sekilde kullandirilmas: gibi [ Kredi Kullandirma ilkeleri re

konular1 kapsamaktadir. q likeleri
Dagilimin uygunluk ilkesi: Bu ilke bankalarin —(G‘Livenlik (Emniyet) ilkesi

kredi portfoyiiniin; sektor, miisteri, cografya, kre- J

dinin tiiri, para cinsi, vade ve teminatlar arasinda _( ) |Ikesi\

dengeli dagitilmis olarak kullandirilmas: gereklili- J

gini ifade etmektedir. _( N h
Diger ilkeler: Kredi kullandiriminda esas ali- y

nan diger ilkeler; Temdit-Tecdit (uzatma-yenileme - N

yapilmamas1) ilkesi, Teminath kredilerde teminat _( Dagilimin Uygunluk likesi )

almadan riske girmeme ilkesi, Yan risklerden ka- 2

¢inma ilkesi, Firmanin bilancosunun kaldirabile- _( Diger llkeler

ceginden daha fazla riske girmeme ilkesi seklinde K g

Kredi Kullanim

/

Ozetlenebilir.

Kredi kullandirim ilkelerinden ikisini sayiniz?

Kredi Yonetimine iligkin ayrintili bilgi almak igin Prof. Dr. Niyazi Berk’in Bankacilikta Pa-
zara Yonelik Kredi Yonetimi, Beta Yayinlari, Istanbul, 2001 kitabin1 okuyabilirsiniz.

KREDIi SURECINDE BASVURU VE ON DEGERLENDIRME

Kredi Miisterisi ile ilk Goriisme

Kredilendirme siirecinin baslangi¢ asamasi, ihtiyag i¢inde olan miisterinin bankaya kredi
talebini iletmesi veya banka tarafindan ihtiya¢ sahibi bulunarak kredi talebinin alinmasi-
dir. Miisteri kredi talebinde krediyi hangi amagla kullanacagini, talep ettigi kredinin mik-
tariny, kullanmak istedigi siireyi ve vermeyi diisiindigii teminatlar agik bir sekilde ifade
etmelidir.
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Banka, kredi talebini takiben miisteri hakkinda bilgi toplamaya baglar. Kredi miiste-
risinin kimlik bilgileri, karakteri, hukuki ehliyeti, kredinin geri 6deme kaynaklari, firma
yonetiminin degerlendirilmesi ilk asamada 6nemlidir. Firmalarin kredi bagvurusunda
bulunurken ileri siirdiikleri krediye ihtiya¢ nedenleri ile gercek kredi kullanim nedenle-
ri arasinda ¢ogunlukla biiytik farkliliklar olmaktadir. Kredi talebinde firmalar, genellikle
isletme sermayesi yetersizliginden dolay1 kredi ihtiyaglar1 oldugunu vurgularlar. Ancak
kredi, iscilik giderleri veya vergi borcunun 6denmesi ya da alacak veya stok finansmani
gibi cok farkli alanlarda da kullanilabilir.

istihbarat

Kredinin giivenli, verimli ve akigskan (seyyal) olarak plase edilmesi, riskin asgariye in-
dirgenmesi ve kredi degerliliginin tespiti amaciyla; gizlilik ve tarafsizlik icinde bankalar
tarafindan, sahislar veya firmalarin ahlaki ve mali durumlarini dogru olarak tespit etmek
amaciyla, gesitli kaynaklardan yapilan bilgi toplama ve degerlendirme islemine istihbarat
ad1 verilir. Istihbarat islemi esnasinda dikkat edilen temel unsurlar (5C kurali) kapasite,
sermaye, karakter, teminat ve ekonomik kosullardir.

Kredilendirmede 5C kuralindan, iki kurali sayiniz.

Kredi Basvuru Evraklari

Kredi taleplerinin degerlendirmesi, bireysel miisteriler ile is yeri sahibi kisi ve kuruglar
i¢in farkli esaslara tabi tutulmaktadir. Bireysel kredi taleplerinin degerlendirilmesi, ticari
faaliyeti olan kisi ve kurumlara gore daha basit ve kisa siirede tamamlanur.

Kredi talebinde bulunan bireysel miisteriden niifus ciizdani, maas bordrosu, maasinda
haciz olmadigina dair yazili bilgi, ¢calisanin isyerinin imza sirkiisii, vergi ve vatandaslik
numarasl, ikametgah belgesi ya da ikametgahini gosteren elektrik, su vb. faturas: gibi ev-
rak ile sahip oldugu tasinir ve tasinmaz varliklara ait belgeler istenmektedir. Bu belgelerin
sadece kredi talebinde bulunan miisteri i¢cin degil ayni zaman da kefalet verecek kisi icinde
alimmasi gerekmektedir.

Bankalar ticari faaliyeti olan kisi ve kuruluslar tizerinde, bireysel miisterilere gore daha
farkli incelemelerde bulunurlar. Bu nedenle daha farkl: bilgi ve belgeler isterler. Bu belge-
ler incelenen firmanin son ii¢ yillik bilanco, gelir tablosu ve mizanlari; inceleme donemi
itibariyle ara mizan; ticer aylik donemlerde diizenlenen gegici vergi beyannamesi ve gelir
tablosu; kurulus ve degisikliklerle ilgili ticaret sicil gazeteleri; oda kayit belgesi; yatirim
tesvik belgesi ve ekleri; kredi ve yatirimlarla ilgili diizenlenen yeminli mali miisavir rapor-
lar1 ve imza sirkiileri gibi belgelerdir.

Kredi Tekliflerinin G6zden Gegirilmesi
Bankalar ¢esitli organlarda, birimlerden gelen kredi tekliflerini gozden gecirirken asagida
belirtilen sorulara cevap arayarak hata yapmamaya caligirlar:
« Kredinin kullanim amaci dogru ve yeterince agik belirtilmis mi?
+ Belirtilen geri 6deme kaynaklar1 gergekgi mi?
o Kredi talebi yasalara ve bankanin kredi politikasina uygun mu?
o Firmanin ve ortaklarinin ge¢mis is tecriibesi ile ilgili yeterli bilgi var mi?
o Krediyi isteyen firmanin ortaklik yapisi dogru ortaya konmus mu?
o Firmanin faaliyette bulundugu endiistri kolunun 6zellikleri yeterince incelenmis mi?
 Firmanin gelecege yonelik projeleri konusunda yeterince bilgi var mr?
o Onerilen teminat yeterli mi? Teminatla ilgili bilgiler tam m1?
o Firmanin mali tablolar1 tam ve onayli m1?
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o Ortaklar ve firma ile ilgili mal varlig1 aragtirmasi yapilmis mi?

« Onerilen kredi miktar1 firmanin mali yapisi ile uyumlu mu?

o Oneride ¢eligkili ifade ve goriisler var m1?

o Calistig1 bankalar ile ilgili istihbarat yapilmis m1?

o Memzug bilgileri (TCMB Risk Santralizasyon) ile firma mali verileri tutuyor mu?
o Firma ve ortaklarinin negatif sorgular: yapilmig mi?

Kredi Taleplerinin Reddedilme Nedenleri
[k bagvuru sonrasinda kredi talep eden firmalara bildirilen red cevaplarinin en yaygin
nedenleri agagidaki sekilde siralanabilir:
o Kredi talep edenin hukuken borglanma ehliyeti olmamasi veya kredi talebinin fir-
manin yetkili organlarinca yapilmamast,
o Kredi isteginin bankaca kabul edilebilir ekonomik bir nedene dayanmamasi,
o  Firmanin likidite durumunun bor¢ 6demeye elverisli olmamast,
o Firmanin 6z sermayesinin yetersiz olmast,
o Borglanma oraninin yiiksek olmast,
o Fiktif (gercek olmayan) islemlerle firmanin karli ve 6z sermayenin yiiksek gosterilmesi,
o Firmanin ge¢mis yillar faaliyet sonuglarinin basarisiz goriilmesi,
o Firma yoneticilerinin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamalar1.

Ozel Kredi Tiirlerinde Risk Azaltma
Bazen bankanin kullandirdig: kredi bankaya 6zel ve sik kullandirilmayan kredi tiirlerin-
den biri olabilir. Asagida Tarumsal Krediler 6zel tiirtinde riski azaltmak i¢in alinan bazi
tedbirler gosterilmektedir.
o Bankada tarim alaninda uzmanlagmis analistler ¢alistirilmasi,
o Kredinin tahsis amag ve yerlerine uygun olarak kullanilmasi, baska kullanim alan-
larina kaydirilmasinin 6nlenmesi,
o  Etkili bir kredi kontrol uygulamast,
o Uriiniin satig1 ile kredinin geri denmesi arasinda organik bir bagin kurulmasi,
o Degisen kosullara gore kredinin geri 6denmesinde esneklik getirilmesi,
o Tarim sigortasinin yayginlastirilmasi,
o Kredinin tamami geri 6deninceye kadar, kredi ile satin alinan maddi duran varlik-
larin miilkiyetinin kredi kurumuna ait olmasu.

KREDILERIN SINIFLANDIRILMASI

Krediler nitelik, vade, teminat, kaynak, kullanim veya amag, sektér, kullanici ve kullandi-
ric1 gibi cesitli sekillerde siniflandirilabilir.

Nitelik Acisindan

Krediler nitelik acisindan nakdi ve gayrinakdi krediler olmak iizere ikiye ayrilir. Nakdi
krediler, 6diing olarak para verilmesidir. Nakdi kredi karsiliginda banka miisterisinden
faiz ve kredinin tiiriine gore faiz+komisyon alir. Senet karsilig1 kredi, borglu cari hesap,
iskonto, istira ve diger teminat karsilig1 krediler bu tiir kredilerdir. Miisterilerin nakit ihti-
yact bu kredilerle karsilanmaktadir.

Gayrinakdi kredilerde 6diing olarak verilen deger ise banka itibaridir. Bu kredi tiiriin-
de, alinan bir borcun geri 6denmesi veya taahhiit edilen bir isin zamaninda ve noksansiz
olarak yapilmas: konusunda, banka garanti verir. Bor¢ 6denmez veya is yapilmazsa, ala-
caklinin veya isi yaptiranin ugradig: zarar1 tazmin etmekle ytikiimlii olan taraf bankadir.
Teminat mektubu, sair kefalet kredisi, ithal garantisi, kabul kredisi, aval kredisi, ¢ek taah-
hiit kredisi gayri nakdi kredilere 6rnek olarak gosterilebilir.
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Vade Ac¢isindan

Vadeleri agisindan krediler kisa, orta ve uzun vadeli krediler olmak tizere tige ayrilir. Kisa
vadeli krediler, vadeleri 12 aya kadar (dahil) olan; orta vadeli krediler vadeleri 12 aydan 5
yila kadar olan; uzun vadeli krediler ise vadeleri 5 yildan fazla olan kredilerdir.

Teminat Agisindan
Krediler teminatlar1 agisindan teminatsiz ve teminatl olmak {izere ikiye ayrilir. Teminat-
s1z krediler sadece kredi miisterisinin itibar ve kredibilitesine giivenilerek, hi¢cbir teminat
alinmadan agilan kredilerdir. A¢ik kredi, tek imzali teminat mektubu kredisi bu tiir kredi-
ye ornek olarak gosterilebilir. Teminath krediler ise, kredi miisterisinin imzasina ek olarak
diger basgka taminatlar da alinmak suretiyle agilan kredilerdir. Bu krediler iki gruba ayrilir:
Sahsi Teminatl Krediler: Kredi miisterisinin imzas1 disinda bir veya birden fazla ger-
cek/tiizel kiginin imzasi (kefaleti) karsiliginda verilen kredidir. Kefalet karsilig1 kredi, sah-
si teminath bir kredi tirtadir.
Maddi Teminatl Krediler: Maddi degerlerin rehini kargiliginda agilan kredilerdir. His-
se senedji, tahvil, mevduat ve nakit karsiligy, altin karsilig1, emtia rehini, ticari isletme rehi-
ni, kambiyo senetleri rehini ve taginmaz ipotegi karsiligi krediler bu tiir kredilere 6rnektir.

Kaynak A¢isindan

Kaynak a¢isindan krediler banka kaynakli ve banka dis1 kaynakli krediler olmak tizere
ikiye ayrilir. Banka kaynakli krediler, bankaya ait kaynaklardan kullandirilan kredilerdir.
Banka dis1 kaynaklardan kullandirilan krediler ise, T.C. Merkez Bankasi, Tiirkiye Thracat
Kredi Bankas: A.S. (Eximbank) ve diger fonlardan yararlanilarak kullandirilan kredilerdir.

Kullanim ya da Verilis Amaci Agisindan

Kullanim ya da amag agisindan krediler yatirim ve isletme kredileri olarak siniflandi-
rilir. Yatirim kredileri isletmelere, bina ve tesislerin yapimu ile sabit kiymetlerin finans-
mani amaciyla agilan orta ve uzun vadeli kredilerdir. Isletme kredileri ise, isletmelere
tiretim faaliyetlerini finanse etmek, doner sermaye ihtiyaglarini karsilamak amaci ile
acilan kredilerdir.

Sektor Agisindan

Sektor agisindan krediler 6zel sektor kredileri ve kamu sektorii kredileri olarak ikiye ay-
rilir. Ozel sektor kredileri, 6zel sektdrde faaliyet gosteren ve fon ihtiyaci olan kisi ya da
firmalara kullandirilirken, kamu sektorii kredileri fon ihtiyaci bulunan kamu kurum ya
da kuruluglarina yonelik krediklerdir.

Kredileri nakdi ve gayrinakdi kredi olarak ayirmak kredileri hangi a¢idan ayirima tabi tut-
mak sayilir?

Kullanicisinin Niteligine Gore

Kullanicisinin niteligine gore krediler bireysel ve ticari krediler olmak tizere ikiye ayrilir.
Bireysel krediler hanehalklarina kullandirilan kredilerken, ticari krediler sirket ve kurum-
lara kullandirilan kredilerdir.
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Vade Acisindan
-Kisa vadeli krediler

Nitelikleri Acisindan
-Nakit Krediler
-Gayrinakit Krediler

Kullanim Amacina
Gore
-Isletme Kredisi
-Donatim Kredisi
-Yatirim Kredisi

-Tiiketici Kredisi -

-Orta vadeli krediler
-Uzun vadeli krediler

Kredilerin
Geleneksel
Siniflandiriimasi

Teminat Acisindan
Krediler

-Teminatsiz krediler

Kullanildigi Sektoére
Gore

-Ticaret kredileri

-Tarim kredileri -Teminath krediler

oSahsi teminate

-Endustriyel krediler Maddi teminat

-Dis satim ve alim
kredileri

Kullanicisinin Niteligine
Gore

-Bireysel krediler

-Yap: kredileri -Kurumsal krediler

Kredi Tahsisini Yapan Banka
Orginizasyonuna Gore

Kaynagina Gére
-Banka kaynakli krediler
-Reeskont kaynakli krediler

-Sube yetkili krediler
-Otorize yetkili krediler

N

Kredilerin

Smiflandiriimas:

Kaynak: Songiil
(2008)

Tesis Eden Banka Organina Gore
Krediler tesis edildigi banka organina gore, sube yetkisinde ve otorize krediler olarak si-
niflandirilmaktadir.

Bankacilik Kanununun 51. maddesi; “Kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yo-
netim kurulu kredi agma yetkisini kurulca belirlenecek usul ve esaslar ¢cercevesinde kredi
komitesine veya genel miidiirlige devredebilir. Genel miidiirlik kendisine devredilen kre-
di agma yetkisini diger birimleri, bolge mudiirliikleri veya subeleri aracihiiyla da kulla-
nabilir. Kredi komitesinin olusumu ile ¢aligma ve karar alma esaslar1 kurulca belirlenir...”
seklinde belirlenmis ve kredi tahsis yetkisi banka yonetim kuruluna vermistir.

Bankalar, bilisim sektoriindeki gelismelerin de etkisiyle artik milyonlarca miisteriye
ulagabilmekte ve ¢ok cesitli triinler ile hizmet vermektedir. Banka yonetim kurulunun,
banka biinyesinde kullandirilacak tiim kredileri degerlendirmesi ve kullandirma kararini
vermesi pratikte miimkiin degildir. Bu nedenle yetkilerini ¢esitli birimlere devredebil-
mektedir. Ornegin, yonetim kurulu banka kredi politikasina ve yasal yiikiimliiliiklere uy-
gun olarak, kredi agma yetkisini yonetim kurulu kredi komitesine veya genel mudiirliige
devretmektedir. Genel mudirliik yine banka kredi politikalar1 ve yasal yukiimliliiklere
uygun olarak, kredi agma yetkilerini genel midiirliik birimlerine, bolge koordinatorliik-
lerine ve subeye devretmektedir. Yetki devri sonucunda kredi tahsisi sube tarafindan ger-
ceklestirilen krediler sube yetkisinde kredi, sube diginda kalan (bélge koordinatorlagi,
genel midirlik birimleri, genel miidiirlik, yonetim kurulu kredi komitesi ve yonetim
kurulu) krediler ise otorize kredi olarak adlandirilmaktadir.
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Kredi Acilmasi ve Kullandirilmasinda Genel Esaslar

Kredi sistemi icerisinde; Bankacilik Kanunu, ilgili diger Kanun ve Kararnameler ve Yonet-
meliklerde yer alan diizenlemelere aykir1 olarak kredi kullandirilamaz. Krediler bireysel
ve ticari gibi cesitli tiirlere ayrilabilir. Ticari krediler, firmalara kullandirilan krediler ve
genel krediler icinde en dnemli paya sahip tiirdiir. Bu nedenle asagida ticari kredi agilma-
sinda ya da kullandirilmasinda engel haller belirtilmistir.

Kredi Acilmasinda/Kullandirilmasina Engel Kabul Edilebilecek Haller

1. Ticari isletmesi bulunmayanlara ve fiilen ticari islerle istigal etmeyenlere,

2. Ticari faaliyeti geregi tiye olmasi gereken; Ticaret Sicili, Ticaret Odasi, Sanayi Oda-
s1, Esnaf ve Sanatkarlar Sicili, Esnaf ve Sanatkarlar Odast ile benzeri oda, dernek ve
kuruluslardan birine kayitli olmayanlara,

3. Devlet taahhitlerine girmeleri yasaklananlara, iflas ve konkordato ilan edenlere,

ticaretten men edilenlere,

Cek kullanim yasag1 kapsaminda olanlara,

Karsiliksiz ¢eki olan ve/veya agik protestolar: bulunanlara,

Negatif nitelikli ferdi kredi ve kredi kart1 riskleri listesinde yer alanlara,

N U

Kendilerine vasi tayin edilmemis olup, medeni haklarini kullanma ehliyetine sahip
olmayanlar veya mahkeme karariyla bu haktan yoksun kilinanlara ticari kredi kul-
landirilmamaktadir.

Kredi Agilamayacak/ Kullandirilamayacak Miisterilerde istisnalar

1. Likit degerler (mevduat, nakit blokaj1) karsiliginda agilacak krediler ile banka kont-
rgarantisi karsihiginda verilecek mektuplar i¢in kredi agilabilir/kullandirilabilir.

2. Ticari isletmesi bulunmayan ve fiilen ticari iglerle istigal etmeyen kamu kurum
ve kuruluslari, kooperatifler, odalar, dernekler, sendikalar vb. kanunla kurulmus
kuruluglara nakdi ve gayrinakdi kredi agilabilir/kullandirilabilir.

3. Devlet taahhiitlerine girmeleri yasaklananlardan yeniden itibarin1 kazananlara
kredi agilabilir/kullandirilabilir.

4. Karsiliksiz ¢eki olan ve/veya agik protestolar: bulunan miisteriler ile negatif ni-
telikli ferdi kredi ve kredi kart: riskleri listesinde yer alanlara, yapilacak en son
istihbaratinin olumlu olmasi halinde, kredi acilabilir/kullandirilabilir.

Kredi Degerlendirme ve Tespit Usulleri

Kredi tespiti; miisterilerin kredi degerliligine, ihtiyacina ve talebine gore yapilir. Banka-
larin, subeler, ve bolge miidiirlitklerince kredi tesis edip edemeyecegi, kendi i¢ diizenince
belirlenir.

Puanlama (Scoring) Yontemi ile Agilacak Kredi Limitinin Tespiti

Kredi degerlendirme siirecinin kisaltilmasi, puanlama (ccoring) yontemi ile gergeklesti-
rilmektedir. Yontemin genel esaslary; kredi agilmasi i¢in gerekli tiim belgeler temin edilip,
gerekli istihbarat, ¢ek, senet, icra, iflas, KKB (kredi kayit biirosu) gibi tiim sorgular yapilip,
miisteri ile kredi iliskisine girilebilecegine dair olumlu kanaatin olusmas: halinde, kredi
tutarinin belirlenmesi amacina yonelik olarak kullanilir. Yontem, miisterilerin 6l¢egi (ci-
rosu), moralitesi, mali ve mali olmayan verileri ile bilanco dist varliklar: (kefaleti alinacak
firma ortaklarinin varliklar1) degerlendirerek, misterinin puanini belirler ve miisterinin
faaliyet gosterdigi sektor tipine gore gelistirilen formiillerle kredi miktarini hesaplar.
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Mali Tahlil Yontemi ile Agilacak Kredi Limitinin Tespiti

Bu yontemde, bankalarin mali tahlil ve istihbarat elemanlarinca, mali tahlil istihbarat ra-
poru diizenlenir. Yapilacak degerlendirmeler sonrasinda subeler, bolge bagkanliklar: veya
genel miidiirlitkge kredi agma yetki limitleri dahilinde kredi limiti tespit edilir.

Karsiliksiz ¢eki ve yogun protestolar1 olan bir sirket ya da gercek kisiye kredi agmak miim-
kiin miidiir ve bu dogru bir davranis midir?

KREDILERLE iLGiLi YASAL DUZENLEMELER

Bankalar, ¢esitli hukuki sinirlamalar nedeniyle, elde ettikleri fonlarin tamamini kredi ola-
rak kullandiramazlar. Tiirkiyede bankalar1 dogrudan ilgilendiren ve kredilere iliskin hii-
kiimler de igeren kanun 5411 sayili Bankacilik Kanunudur.

Bankacilik Kanununda Krediler ile ilgili Yasal Diizenlemeler
5411 sayili Bankacilik Kanununda kredilerle ilgili ayrintili diizenlemeler yapmigtir. Bun-
lardan bazilar1 agagidaki gibidir:

MADDE 50: Dahil olunan risk grubu ve mensuplara kredi kullandirma kosullar::

a. Yonetim kurulu iiyelerine, genel miidiire, genel miidiir yardimcilarina ve kredi ag-

maya yetkili mensuplarina; bunlarin es ve velayet altindaki ¢ocuklarina; tek bas-
larina ya da birlikte sermayesinin yiizde yirmibes veya fazlasina sahip olduklar:
ortakliklara,

b. (a)bendinde sayilanlar disinda kalan mensuplari ile bunlarin es ve velayeti altinda-

ki gocuklarina,

c. Mensuplariin kurdugu veya bunlar i¢in kurulan sandik, dernek, sendika veya

vakiflara,
Her ne sekil ve surette olursa olsun nakdi ve gayrinakdi kredi veremez, tahvil ya da
benzeri menkul kiymetlerini satin alamazlar.

MADDE 51: Kredi agma:

Kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu; kredi agma, onay verme
ve diger idari esaslara iliskin politikalar1 olusturmak, bunlarin uygulanmasini ve izlenme-
sini saglamak ve gerekli tedbirleri almakla ytikiimliidiir.

MADDE 52: Kredilerin izlenmesi:

Bankalar, kredileri nedeniyle maruz kalinacak riskleri 6l¢cmek, kars: tarafin mali gii-
ciinii diizenli olarak analiz etmek ve izlemek, gerekli bilgi ve belgeleri temin etmek ve
bunlara iliskin esaslar1 belirlemek zorundadir. Kredi miisterileri bu ¢ercevede konsolide
ve konsolide olmayan bazda istenilen bilgi ve belgeleri bankalara vermekle ylikiimliidiir”

MADDE 54: Kredi sinirlar:

Bankalarca bir gercek ya da tiizel kisiye veya bir risk grubuna kullandirilabilecek kre-
dilerin toplami 6z kaynaklarin yiizde yirmibesini asamaz. Bir gercek ya da tiizel kisiye
veya bir risk grubuna 6zkaynaklarin yiizde onu veya daha fazlasi oraninda kullandirilan
krediler bityiik kredi sayilir ve bunlarin toplam1 6zkaynaklarin sekiz katini agamaz.

MADDE 55: Kredi sinirlamalarina tabi olmayan islemler:

Asagidaki kredi islemleri 54. maddedeki sinirlamalara tabi degildir:

a. Karsilig nakit, nakit benzeri kiymet ve hesaplar ile kiymetli maden olan iglemler.

b. Hazine Miistesarligi, Merkez Bankasi, Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 ve Toplu Ko-

nut idaresi Bagkanligiyla yapilan islemler ile bu kurumlarca gikarilan ya da 6denmesi
garanti edilen bono, tahvil ve benzeri menkul kiymetler karsilig1 yapilan islemler.

c. Merkez Bankasi nezdindeki piyasalarda veya kanunla teskilatlanmis diger para pi-

yasalarinda yapilan islemler.

% X
“(8)
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d. Ayni kisiye ya da ayni risk grubuna yeni kredi tahsisi halinde daha 6nce yabanci
para cinsinden veya yabanci para olgiisii ile verilen kredilerin, miiteakiben tahsis
edilen kredinin kullandirilmaya baslandig tarihteki cari kurdan dikkate alinmasi
kaydiyla gek ve kredi karti kullandirimlar: harig, kredilerde kur degisikliklerinin
dogurdugu artislar ile vadesi gegmis kredilere tahakkuk ettirilen faiz, kar pay1 ve
diger unsurlar.

e. Her tirli sermaye artirimlar: dolayisiyla bedelsiz edinilen ortaklik paylar: ile or-
taklik paylarinin herhangi bir fon ¢ikisi gerektirmeyen deger artiglar.

f.  Kurulca belirlenecek esaslar d4hilinde bankalarin kendi aralarindaki islemler.

g. Kurulca belirlenecek esas ve siireler gergevesinde elden ¢ikarilmasi kaydiyla halka
arza aracilik yiiklenimleri kapsaminda edinilen ortaklik paylar1.

h. Ozkaynak hesabinda indirilecek deger olarak dikkate alinan islemler.

( INTERNET E J Bankacilik Kanunu ile ilgili ayrintili bilgi i¢in http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/

SIRA SIZDE

Mevzuat/Bankacilik_Kanunu/Bankacilik_Kanunu.aspx

KREDI TEKLIFi, KREDi TAHSISi VE KREDILERIN
ORGANiZASYONEL YAPISI

Bankalarda kredi onay siireci gerek Bankacilik Kanunu gerekse teamiiller tarafindan uzun
yillarda cesitli onay adimlarina ve farkl yetkilendirmelere boliinmiistiir. Her asamanin
kredi onay yetkisi farkli farklidir. Kredi onayinda yetki siireci; yonetim kurulu, kredi ko-
mitesi, genel miidiir/miidiir yardimcisy/birim miidiird, krediler miidiirligii, bolge mudiir-
lagii ve sube seklinde gergeklesir.

Kredi Komitelerinin Olusumu
Kredi teklifleri, belirlenen kredi agma yetkilerine bagl olarak; sube kredi komitesi, ticari-
kurumsal bankacilik subesi kredi komitesi, bolge muidiirliigii kredi komitesi veya genel
midirliik yetkisinde onaylanir. Kredi komitesi iiyelerinin tamami tarafindan imzalanmaig
kredi komitesi karari olmaksizin kredi kullandirilamaz. Oy ¢oklugu ile onaylanan kredi-
lerden uygun goriilenler, bir iist merciin/komitenin onayina sunulabilir. Bu durumda st
onay merciinin onay1 alinmaksizin kredi kullandirilamaz. Kredi komitesi kararlar1 kredi
dosyasina konularak saklanir. Subelerde kredi komitesi, sube miidiirii bagkanliginda, kre-
diler/pazarlama personeli olarak gérevlendirilmis en az ¢ kisiden, mali tahlil personeli
varsa dort kisiden olusur. Bankalarin bolge miidiirliikleri ve varsa kurumsal bankacilik su-
belerinde kredi komitesi, bolge miidiirti/kurumsal bankacilik sube miidiirii bagkanligin-
da, krediler/pazarlama bélim miidiiri/yénetmeni/yénetmen yardimcisi/uzmani olmak
lizere en az ui¢ kisiden olusur. Mali tahlil birimi bulunmasi halinde ise, mali tahlil bolim
miidiirii/yonetmeni/yonetmen yardimcisi/uzmani komitede yer alabilir ve komite en az
dort kisiden olusabilir.

Kredi komitesinde onaylanan krediler kredi teblig mektubu ile subeye bildirilir. Sube
krediyi kredi teblig mektubundaki limitler ve sartlar ddhilinde kullandirabilir. Sekil 2.3 bir
firmanin teblig mektubunu géstermektedir.

? Krediler i¢in hangi komite kurulmali ve bu komite kararlar1 nasil hazirlanmalidir?
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/ KREDI TEBLIG MEKTUBU Kredi

re
SUBE 050 DENEME SUBESI TARIH : 05.02.1900 Otorlzasyon
FIRMA ADI 218 ACIKOGRETIM OTO SER TIC LTD sTI SAAT . 10 45 %50 TebligMektubu
1n.Gi 01-02-1999 20 TARIH VE NOLU TEKLIFINIZ
(TL:MIO.TL YPBIN USD)
KREDI TORC TEMINAT MEVCUT FARK SON DURUM DOVIZ
KREDI

KV TEM DIG KREDILER. KEFALET S.000 S.000 TRL
OR.VE UZ VD TEM.1SLVE DOVIZ TEVDIAT 100 100 USD
DIG.KRD.DIG
KV ACIK DIGER KREDILER KEFALET 10.000 10.000 TRL

'E UZ VD. TFM.ISL.VE BANKA T/M (Y. 2,000+ 1.000 USD
DIG KRD DIG
NAKIT TOPLAMI (TRL: 15.000 15,000 TR
NAKIT TOPLAMI (USD) 400 2,000+ 400 USD
GAYRI NAKIT TOPLAMI (TRL} TRL
GAYRI NAKIT TOPLAMI (USD) usD
KEFALET TOPLAMI (TRL) TERL
KEFALET TOPLAMI (USD) UsD
KREDILER TOPLAMI (TRL) 15,000 15.000 TRI.
KREDILER TOPLAMI (USD) 400 2,000+ 400 USD
GENEL LIMIT (TRL) 15,000 15.000 TRI.
GENEL LIMIT (USD) 100 2.000 + 400 USD

Ilgili yazinizla anilan firma Ichine talep cttiginiz krediler. yukandaki gekli ile kabul

K edilmig olup. agsagadaki kosullar ile  kullandinlmasi nca olunur. j

Bankalar asli iglevleri olan kredileri yiirtitmek tizere yapilarinda kredi muidiirliikleri
olusturmuglardir. Kredi miidiirliigt kredilere iligskin organizasyon yapisi, tist yonetimin
kararlarinin uygulanmasi, kredi kararlarinin verilmesi, verilen kredilerin takibi gibi ko-
nularla ilgilenebilirler. $ekil 2.4, bir bankanin kredi miidiirliigli semasini gostermektedir.

Kredi Tahsisine iliskin ayrintili bilgi almak i¢in Yrd. Dog. Dr. Mehmet Yazicr'nin Bankacilik- E \" KiTAP

ta Kredi Tahsisi, Seckin Yayinevi, 2010 kitabin1 okuyabilirsiniz.

/ KREDILER Banka Krediler

B DUR Miidiirliigii
Organizasyon Semast

Yoneteci Asistani [

s Mikrobireysel Kurumsal ve . . .
3 Grubu Tahsis Grubu

- /

Kredi Fiyatlamasi
Fiyatlamada geleneksel yontem “Fiyat = Fonlama Maliyeti + Kar Payr” seklindedir. Fakat
farkli bankalarin farkli degerlendirme kriterlerinin varligi, bankacilik sektoriinde ortak

bir fiyatlamanin olusmasini engellemektedir.
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Kredilendirme, taginan risklerin sayisallasmasina dayanmadig: icin riskler fiyatlana-
mamakta ve risklerini yonetebilen iyi firmalar bunun avantajlarindan tam yararlanama-
maktadir. Fakat bankacilik sektorii gittikce bu yonde ilerlemektedir. Basel IT uygulamasi
firmalar1 derecelere ayirarak az riskli firmalara daha diistik faiz-komisyon yiiklenmesini
ongormektedir. Yine bankalar miisteri bazinda verimlilik hesaplar1 yaparak, bankaya fay-
da saglayan miisterilerine daha diisiik faiz uygulamaktadir.

TEMINAT

Tirleri

Krediler teminat yoniinden; teminatsiz (agik) krediler ve teminatli krediler olmak tizere
iki gruba ayrilir. Teminatsiz (agik) krediler, herhangi bir teminat alinmaksizin miisterinin
moralitesine giivenilerek, s6zlesmeye sadece imzasi alinmak suretiyle kullandirilan kre-
dilerdir. Teminath krediler ise, riskin azaltilmasi amaciyla sahsi ve/veya maddi teminat
alinmak suretiyle kullandirilan kredilerdir. Kredi kapatilip, risk tamamen giderilmeden ve
bankaya kars: bagka bir yiikiimliligiiniin kalmadig tespit edilmeden firma/sahis teminat
¢ikist yapilamaz. Teminath krediler maddi ve sahsi olmak tizere ikiye ayrilir.

Maddi Teminatlar
Maddi teminatlar asagidaki gibi siralanabilir:
o Likit Degerler Rehni (Nakit, Mevduat, D6viz Tevdiat, POS Blokesi, Hazine Bono-
su, Devlet Tahvili, Eurobond, Repo, Banka Yatirim Fonlar1)
o Banka Teminat Mektubu/Kontrgarantisi
o Kambiyo Senetleri
o Alacagin/Istihkakin Temliki
o Taginmaz Ipotegi (Gayrimenkul, Gemi)
o Taginir Rehni (Altin, Diger Kiymetli Madenler, Hisse Senedi,Vesaik,Emtia, Uriin
ve Mal, Tasit, Plaka)
o Ticari Isletme Rehni

Likit Degerlerin Rehni

Kredi miisteri ve/veya 3.kisilerin bankadaki likit degerleri rehnedilerek kredi kullandiri-
labilir. Likit degerler; nakit, her tiirlit mevduat hesabi, menkul kiymetlerin izlendigi yati-
rim hesaplari, miigterek muhafazaya alinabilecek diger likit degerlerden olusmaktadir. Bu
kapsamda teminata alinacak likit degerlerin tiirleri ve rehin esaslar1 asagida agiklanmigtur.

Nakit Mevduat, Doviz Tevdiat Hesab1 Rehini: Kredi lehdar1 veya iigiincii sahis tara-
findan bankada bulunan nakit, mevduat ve doviz tevdiat hesaplari teminat alinmak su-
retiyle kredi kullandirilabilir. Bu teminatlarla agilan krediler sinirlamalara tabi olmayip,
hesap durumu belgesi alinmasina gerek yoktur.

POS Blokesi: Bankalar kendi POS cihazini kullanan miisterilerine, POS bedellerinin
6denecegi tarihe kadar, faiz ve diger masraflar vade sonunda tahsil edilmek tizere, nakdi
kredi kullandiriabilir.

Hazine Bonosu, Devlet Tahvili, Eurobond, Repo, Yatirim Fonlar1 Rehni: Bankaca
satist yapilan menkul degerlerin izlendigi, miisteriye veya ti¢iincii kisilere ait yatirim fonu
tizerine bloke konularak, saklama makbuzu geri alinarak veya bu kiymetlerin dogrudan
fiziki olarak teslim alinmas: suretiyle rehin konularak kredi agilabilir.

Banka Teminat Mektubu/Kontrgarantisi
Baska bir bankanin teminat mektubu/kontrgarantisi alinmak suretiyle de kredi kullandirilabilir.
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Kambiyo Senetleri

Gergek ticari islemlerden kaynaklanan sekil sartlar1 eksiksiz olan; bono, polige ve ¢ekler kar-
silig1 kredi kullandirilabilir. Hatir senetleri teminata alinmaz. Krediye teminat olarak alina-
cak senetlerin marja esas degeri, senetlerin tizerinde yazili tutar tizerinden hesaplanur.

Osman Oy, Kredi Teminatlar1 ve Kredi Suglari, 1. Basim, istanbul, Beta Basim Yayim Dagi-
tim A.S, 2003

Alacagin/istihkakin Temliki

Dogmus alacaklarin/istihkaklarin bankaya temlik edilmesi karsiliginda kredi kullandi-
rilabilir. Banka kamu kurum ve kuruluslari nezdinde dogmus alacaklarin/istihkaklarin
temliki karsiliginda islem yapabilir. Krediye teminat olarak alinacak alacak/istihkaklarin
marja esas degeri, alacak/istihkaklarin tutar: tizerinden hesaplanur.

Gayrimenkul ipotegi
Kredi lehdari ya da iigiincii sahsa ait bir gayrimenkuliin bankaya ipotek edilmesi karsili-
ginda kredi kullandirilabilir.

Ipotegin tescil isleminin yapilabilmesi igin taginmaz malikinden alinan talepnamede
yer alan tiim kosullar resmi senet akit tablosuna aynen gegirilir. Ipotegin dogmus ve doga-
cak tiim asalet ve kefalet riskleri i¢in adina siiresiz olacak sekilde alinmasi ve resmi senette
“fel’i Bankamizdan bildirilinceye kadar” ibaresinin acik bir sekilde ifade edilmis olmasi
gerekir.

Emtia rehni ne demektir?

Tasinir Rehni
Altin ve diger kiymetli madenler, hisse senedi, vesaik, emtia, tirtin ve mal, tasit ve plaka
taginir rehni kapsaminda degerlendirilir.

Altin Rehni: Sikke, kiilce altin veya altin tirtinlerinin rehnedilmesi kargiliginda kredi
kullandirilabilir. Rehin alinacak basimli altinlarin, sahte ve disiik tartili kiilge altinlar ile
altin dirtinlerinin 14 ayardan diisiik olmamasina dikkat edilir.

Hisse Senedi Rehni: Sermaye Piyasasi Kanununa gore ihra¢ edilmis ve borsaya kote
edilmis (borsa cetveline ge¢mis) hisse senetleri karsiliginda bolge baskanligi ve subeler
tarafindan resen kredi agilmaz, bu konudaki talepler ticari krediler daire bagkanlhigrna
intikal ettirilir.

Emtia, Uriin ve Mal Rehni: Ticari, zirai ve sinai mallarin, menkul rehni hiikiimleri
cercevesinde, bankaya rehnedilmesi karsiliginda banka yetkililerinin bilgisine istinaden
kredi kullandirilir.

Vesaik: Sevk vesaiki (sadece deniz konsimentolarini igeren vesaik) teminat alinmak
suretiyle ihracat¢r miisterilere kredi kullandirilmast miimkiin olup, bu konuda izin alin-
mak yoluyla islem yapilabilir.

Tasit ve Plaka Rehni: Tagitlar {izerine rehin iglemi yapilmasidir. Genellikle ¢cok eski
tasitlar bankaca rehine kabul edilmez.

Ticari isletme Rehni

Bankalarca Ticari/Sanayi igletme rehni karsilig1 kredi kullandirilmaktadir. Ancak, ticari
isletmenin deger tespiti ihtisas gerektirdiginden rehin alinacak isletmenin degerinin tespi-
ti, isletme durumuna gére 6zel uzmanlardan olusan bir komisyon tarafindan yaptirilmali
ve rehin iglemi kayzt ettirilmelidir.

o

7 D
0
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Sahsi Teminatlar
Kredi Garanti Fonu kefaleti, gercek ve tiizel kisi kefaleti sahsi teminatlardur.

Kredi Garanti Fonu Kefaleti (KGF)
Kredi garanti fonu, KOBI'lerin bankalardan kullandiklar1 kredilerin teminatini olustur-
mak iizere bankalara kefalet veren bir kurulustur.

Gergek ve Tiizel Kisi Kefaleti

Mali durumu saglam, moralitesi iyi, mal varlig1 yeterli olan gercek ya da tiizel kisiler kefil
olarak alinabilir. Banka lehine kefalet imzas1 alinacak gercek ve tiizel kisilerin oncelikle
kredi iliskisinde bulunan miisterilerden olmast tercih edilir.

Tiizel kisi kefillerden; sirket temsilcilerinin sirket adina kefalet vermeye yetkili olup
olmadiklari, sirket ana sozlesmesinde kefalet verilmesini sinirlayan bir hitkiim bulunup
bulunmadig arastirilir. Ayrica yetki belgesinin, girket ana s6zlesmesinin, sirketi temsil ve
ilzama yetkililerinin noter onayli imza sirkiilerinin 6rnegi alinir. Gergek kisi kefillerden
ise, niifus ciizdan1 fotokopisi ile ikametgahini gosterir belge alinir.

Kefalet Niteligi
Kredi sozlesmelerindeki gercek ve tiizel kisilere ait kefil imzalar1 “Miisterek Miiteselsil
Borglu Miiteselsil Kefil” biciminde alinir.

Kefaletten Cayma

Gergek veya tiizel kisi kefillerin noter kanaliyla, “Kefalet imzalarinin bundan boyle veya
belli bir tarihten sonra hiitkiimsiiz oldugu’na dair banka subelerine ihbarda bulunmalar
halinde, ihbarnamenin alindig1 andan itibaren, ayni sozlesme ve dolayisiyla kefalete daya-
nilarak kredi kullandirilmasina devam edilmez. Ancak, ihbarnamenin alindig1 ana kadar
yapilan kredi islemlerinden dogan alacaklar i¢in, ihbarname gonderen kefilin sorumlulu-
gu devam eder.

Kefilin Oliimii ve Diger Ozellikli Durumlar

Kefilin 6liimii ile kefalet borcunda kural olarak herhangi bir degisiklik meydana gelmez. Kefa-
let borcu ile diger borglar arasinda herhangi bir fark yoktur. Alacagin muaccel olup olmama-
st da, durumda bir farklihik yaratmaz. Mirasi reddetmeyen mirascilar, miras birakanin (vefat
edenin) kefalet bor¢larindan da sinirsiz olarak sorumludurlar. Ancak kefilin 6liim tarihinden
sonra kullandirilan kredilerden kefilin ve miras¢ilarinin sorumlulugu bulunmamaktadir.

Teminatlara Marj Uygulanmasi

Bankalar teminata aldig varliklarin tiima karsiliginda kredi kullandirmazlar. Gelecekte
olusacak faiz, masraf gibi tahsil edilmesi gereken meblaglar icin pay ayirirlar. Buna marj
birakma adi verilir. Asagidaki tabloda teminat ¢esidine gore marj birakma gosterilmekte-
dir. Marj uygulanmasinin kesin oranlar1 olmayip, bankadan bankaya degismektedir.

VAK'A CALISMASI: Firmaya; Cek/Senet Karsiligi Nakdi: £100.000.-, ipotek Karsiligi Nakdi :
£100.000.-, ipotek Karsiligi Gayrinakdi : £50.000.-, Kredi tahsis edilmis ise;

a. Teminata alinacak ¢ek/senet tutari ne kadar olmahdir?

b. Gayrimenkuliin Ekspertiz tutari ne kadar olmahdir?

Cevap: Tahsis edilen kredi limitlerinin tamaminin kullandiriimasi diistinliyor ise;
a. £120.000.- tutarinda gercek miisteri cek/senedi alinmalidir.

b. £187.500.- tutarinda Ekspertiz degeri olan gayrimenkul teminata alinmalidir.
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Sozlesme islemleri

Banka ile kredi iliskisinde bulunan gergek veya tiizel kisi miisteriler arasinda yasalarin 6n-
gordiugt kosullar cergevesinde kapsami bankaca belirlenen kredi sézlesmeleri kullanilir
(bknz, EK.1).

Kredi sozlesmelerinin ilgili boliimlerine, kredi limiti, subenin ismi ile miisteri bilgileri,
miigterek bor¢lu ve miiteselsil kefil/kefillerin de isim, unvan ve adresleri agik¢a yazildiktan
sonra tarih kaydedilerek, sézlesme iceriginin anlagildigini ve kabul edildigini belirlemek tizere
miigteri ve kefillerle birlikte sube yetkililerince kase basilmak suretiyle ayr1 ayr1 imzalanr.

TEMINATLARA UYGULANACAK MARJ ORANLARI

KREDI TURU
TEMINAT TURU © NAKIT | YP NAKIT | © GAYRINAKIT | YP GAYRINAKIT

Gercek Misteri Cek Senedi 20 20 10 10
© Mevduat 10 10 10 10
YP Mevduat 10 10 10 10
Devlet Tahvili Hazine Bonosu 10 10 10 10
H/YP

Banka B Tipi Yatirim Fonu 10 10 10 10
Banka A Tipi Yatirim Fonu 30 50 30 50
Gayrimenkul Ekspertiz Degeri 25 25 25 25

Kefaletin gegerli olabilmesi i¢in belirli bir tutar ile sinirlandirilmis olmasi gerekir. Bu
nedenle, sézlesmede kefalet tutar1 yazi ve rakamla ayr1 ayr1 gosterilmelidir. Kullandirilan
kredinin tiiriine gore varsa yapilmasi gereken alonjlar (ek sayfalar) ilgili kredi s6zlesmesi-
ne ilave edilir. Yabanci para cinsinden kullandirilan kredilerde ise s6zlesme, tahsis edilen
krediye konu doviz cinsi tizerinden diizenlenir.

KREDi KULLANDIRIMI VE iZLEME

Bankaca, miisteriler lehine tahsis edilmis kredi limiti olmadan, ilgili kredi s6zlesmesi dii-
zenlenmeden, kredi kullandirim kosullarinda belirtilen teminatlar alinmadan, 6zel ve ge-
nel kullandirim kosgullari yerine getirilmeden kredi kullandirilmaz.

Mubhtemel riskler i¢in erken uyar1 saglanmas: ve miisteri-banka iligkilerinin gelisti-
rilmesi amaciyla banka subelerince misteriler diizenli olarak ziyaret edilip, piyasa/banka
iligkileri aragtirilmalidir. Subelerce borglu ve kefiller yakindan takip edilerek TCMB risk
bilgileri, senet protestosu, ¢ek yasag1 ve icra, iflas gibi olumsuzluklarin tespiti halinde ge-
rekli 6nlemler alinmalidir. Vadesi gelmis bir kredinin, yeni bir kredi kullandirilarak tahsil
ve tasfiyesi yapilmaz.

Misteriler subelerce yakindan takip edilerek; senet protestosu, ¢ek yasag: ve icra, if-
las gibi olumsuzluklarin tespiti halinde gerekli 6nlemler alinir, bu konuda otorize kredili
miisteriler igin ilgili birime bilgi verilir.

Miisteriye Hesap Ozeti Gonderilmesi

Subeler, genel ticari kredi sozlesmesinde yazili faiz tahakkuk donemlerini ve vadeleri,
miisterilere ve kefillerine noter aracilig1 veya iadeli taahhiitlii olarak “hesap 6zeti” bigi-
minde gonderirler. Hesap 6zeti, kredi lehdar1 miisterinin genel ticari kredi s6zlesmesinde
yazili adresine gonderilir.

Tablo 2.1
Teminatlara Uygulanan
Marj Oranlar: Ornegi
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Miinakale

Miinakale, onayli toplam kredi limiti dahilinde kalmak kaydiyla kredi tiirtiniin degisti-
rilmesidir. Miisteriye kredi, prensip olarak T cinsinden tahsis edilir. T ve/veya YP cinsin-
den tahsis edilmis olan kredi onayinda miinakale yapilamayacagi belirtilmemis ise, T/YP
cinsinden miinakale yapilarak kullandirilabilir. Bir defaya mahsus kullandirilmak tizere
onaylanan kredilere miinakale yapilamaz. Kredilerde doniisiim, belli bir baglanti/proje
i¢in gecerli olacak sekilde yapildigindan, doniisiim yapilan kredinin vadesinde kapatilma-
stile alt limitler eski haline geri doner.

Tahsis edilen kredi igin gegerli olan teminat sartlar: (teminat tiiri, tutari, marj1) do-
niistim yapilacak kredi tiirii icin de gegerli olup, miinakale yapilirken teminat agigina yer
verilmez. Kredinin 6zelligi geregi alinmasi gereken teminatlar bulunmas: halinde (igyeri,
tasit vb.), bu teminatlarin alinmasi (iskonto istira kredisi haric) yeterlidir.

Gayrinakdi krediler ve taksitli kredilere yapilacak miinakaleler ayri olmak tizere, mii-
nakale yapilacak kredinin vadesi, onayli kredinin vadesini agamaz. Miinakale yapilirken
onayli kredi limitlerinde asim yapilamaz.

Yapilabilecek tiir degisiklikleri bankadan bankaya degismekle birlikte, 6rnek teskil et-
mesi i¢in agagida yer alan miinakale tablosunda belirtilmektedir.

MUNAKALE (TUR DEGISIKLIGI) TABLOSU
DONUSU == | Be % g o«

¥ 2 e = 2
<N @) | |

ONATYLI 28 | z8 | €& £

KREDILER v < 5 5Y

» >

t NAKDI KREDILER Yapilabilir| Yapilabilir | Yapilabilir

YP NAKDI KREDILER Yapilabilir Yapilabilir | Yapilabilir

£ GAYRINAKDI KREDILER |Yapilamaz | Yapilamaz Yapilabilir

YP GAYRINAKDI KREDILER| Yapilamaz | Yapilamaz | Yapilabilir

MUNAKALE (DONUSUM YOLU)

KREDILERLE iLGiLi BAZI KAVRAMLAR
Kredinin tanimlanmasi sonucu ortaya ¢ikan unsurlar ve agiklamlari asagidaki gibidir:

Faiz: Faiz, 6diing verilen para miktar: ile geri 6denmesi vadedilen para miktar: ara-
sindaki farktir. Dolayisiyla faiz, parasal sermayenin belirli bir siire kullanilmasinin fiyat:
olarak da tanimlanabilmektedir.

Komisyon: Komisyon, hukuken kredi verenin kredi a¢ilist dolayisiyla giristigi bazi
faaliyetlerin neden oldugu masraflarin veya tistlenmis oldugu zarar ya da riskin karsiligini
olusturur. Komisyonun, kredinin kullanimiyla dogrudan iliskisi bulunmamaktadir.

Plasman: Genel anlami ile plasman, paranin gelir getirici bir alacaga veya menkul/
gayrimenkul degere ayrilmasi islemidir. Dolayisiyla bankacilik agisindan plasman, ban-
kalarin sermaye ve mevduat durumu ile reeskont imkanlarini gézoniinde tutarak kredi
islemlerine ayirdiklari tutardir.

Spot Kredi: Spot kredi, kredi kullandirma asamasinda belirlenen faiz oraninin vade
sonuna kadar degistirilmedigi; faiz ile vergi ve diger kesintilerin tizerinde anlagilan do-
nemlerde, anaparanin ise kredi vadesi sonunda bir kerede 6dendigi kredi tiriidiir.

Valor: Faiz hesaplamasina baglangi¢ olusturan tarihtir. Kredi hesaplarina alacak gegen
hareketler i¢in valor, islemin yapildig: giinii takip eden ilk is giintidiir. Borglu hesaplar i¢in
valor, iglemin yapildig: giindiir.
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Vade: Bir kredinin geri 6denme tarihini veya bu kredinin ne kadar siire ile kullani-
lacagini ifade etmektedir. S6zkonusu tarih/stire, kredi kullandirilmadan once tespit edil-
mektedir.

Limit: Limit, banka genel mudiirligi veya yetkili diger birimlerce Bankacilik Kanu-
nu'ndaki sinirlamalar dahilinde, bir gercek veya tiizel kisiye kullandirilmak tizere tahsis
edilen kredinin azami tutaridur.

Depasman: Depasman, bir firmaya agilan kredi limitlerinin iizerinde kredi kullan-
dirilmasidir. Limit tizerinde kullandirim/kullanim sézkonusu olmamalidir. Gerek firma-
larin onayl kredi limitlerinde, gerekse subelere tahsis edilen nakit plasman limitlerinde
meydana gelen asimlara depasman denir.

Firmalarin kredi limitlerinde sebebiyet verilen limit asimlari yetki agimi niteligindedir
ve yasaktir. Sube nakit plasman limitlerindeki depasman ise, bankanin kredi politikalari-
na aykirilik teskil edeceginden, politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasinda yanlis yon-
lendirmelere yol acar ve yasaktir.

Marj: Marj, kredi kullandirirken alinan teminatin degeri ile karsiliginda 6denecek
kredi tutar arasindaki farktir. Uygulanan marj orani, bankanin kredi alacagini tahsil ede-
memesi halinde, anapara, faiz ve diger masraflar1 karsilayacak diizeyde olacak sekilde tes-
pit edilir.

Finansman (hatir) senedi: Alacakli ile bor¢lu arasinda gergek bir ticari iliskiden dog-
mayan, kredi saglamak i¢in bor¢lunun kendi arzusuyla lehdar emrine verdigi senettir.

Moralite: Sahis firmalarinda firma sahibinin ve sorumluluklar: sinirsiz olan ortakla-
rin, sermaye sirketlerinde ise sirket yoneticilerinin ve hiakim ortaklarin ahlak ve karakte-
riyle taahhiitlerine bagliliklaridur.

Reeskont: Reeskont, bankalarin iskonto veya avansla kabul ettikleri ticari senetlerin ve
diger kiymetli kagitlarin TCMB’ye yeniden iskonto ettirilmesidir. Bankalarin portfoyle-
rindeki ticari senetleri reeskont ettirmeleri, kredilere tahsis edecekleri kaynaklar: arttirir.
Uygulamada bu isleme miikerrer iskonto da denir.

EK-1 GENEL KREDI SOZLESMESI ORNEGI

TEST BANKASI A.$

DENEME SUBESI

TEST BANKASI A.S GENEL KREDI SOZLESMESI
FIRMA UNVANI : ACIKOGRETIM A.S

DUZENLENME TARIHI  :19.01.2011

DENEME

GENEL KREDI SOZLESMESI

1-TARAFLAR VE KREDI] LIMIiTI

a) Bir taraftan agagida BANKA diye adlandirilacak olan TEST Bankasi adina. DENE-
ME Subesi, diger taraftan yine asagida MUSTERI diye isimlendirilecek olan ACIKOG-
RETIM A.§ arasinda asagida yazili ve taraflarca kabul edilen maddeler ve kosullar dog-
rultusunda £500.000-. (Yalniz...Besyiiz Bin. ©) limitli bir kredi agilmasi i¢in anlagmaya
varilmistir. Bankanin izni olmadan Miisteri, bu s6zlesmeden dogan haklarini bagkalarina
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devir ve temlik edemez ve bu kredi Bankalar Kanununun 44. maddesinin son fikras1 ge-
regi olarak (Banka ve benzeri kredi kurumlarinin mukabil garantisi ile verilen teminat
mektuplar1 ve Bakanlik¢a belirlenecek esas ve sartlar dahilinde yurt dis1 miiteahhitlik hiz-
metleri i¢in yurtdisina ve uluslar arasi ihaleler icin yurt icine verilen teminat mektuplar:
hari¢) ancak Miisteri tarafindan kullanilabilir.

b) Bu sozlesmeye dayanarak agilacak her tiirlii nakdi veya gayrinakdi krediye, bu
sozlesme hiikiimleri, sozlesmede hiikiim bulunmamas: halinde Bankaca diizenlenmis
ve diizenlenecek genelge, yonetmelik ve diger i¢ mevzuat hiikiimleri ve bunlarda da hii-
kiim bulunmamasi halinde, Banka islemleriyle ilgili mevzuattaki tamamlayici hitkiimler
ve Bankacilik teamiilleri uygulanir. S6zlesmenin bolimler halinde diizenlenmis olmasi
herhangi bir hiikmiin sadece bu béliimle ilgili konularda uygulanacagi anlamina gelmez.
Miisteri biitiin bu hususlari kabul ettigini beyan eder.

2- KREDININ KULLANDIRILMASINDA BANKANIN YETKILERI

a) Banka bu krediyi limit i¢cinde Miisteri lehine, tamamen veya kismen kullandirip
kullandirmama, kullandirma sartlarini tespit, krediyi durdurma, kredi limitini azaltma
veya kredinin tamamini her an kesme, tahsis edilen d6viz kredilerinin tamamini veya bir
kismini, kredi tahsis mektubunda belirtilen doviz cinsi digindaki dovizlerden kullandirma
hakkina kayitsiz sartsiz sahiptir ...........cooeiiiiiiiiiiiiin
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Ozet

Kredilendirmede siirecinde, ¢ok sayida farkli unsura dikkat
etmek gerekmektedir.

Ana amag, saglikh bir kredi degerlendirilmesi ile dogru ka-
rarlarin verilerek, etkin ve giivenilir bir kredi portfoyiiniin
olusturulmasidir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken adim-
lardan sadece birine giivenilerek hareket edilmesi ya da bir-
kaginin dikkate alinmamasi, bankalarin olumsuz bir sonugla
karsi karsiya kalmasina neden olabilecektir.

Kredi siireci; kredi riskinin él¢timiinde, riskin yonetiminde
(fiyatlama, vade, teminat vb.), portféyiin izlenmesi/kont-
rol edilmesinde, pazarlama faaliyetlerinin etkinligi ile karin
maksimum diizeye ¢ikarilmasi ve kredi yonetimi altyapisinin
olugturulabilmesidir.

Bankacilik kanunu kredi kullandirim yetkisini banka yonetim
kuruluna vermistir. Yonetim kurullar: ise yetkilerini bankada-
ki birimlere dagitarak kullanmaktadir. Giiniimiizde her giin
yapilan binlerce kredi islemi de bunu zorunlu kilmaktadur.
Kredi teklifleri, belirlenen kredi agma yetkilerine bagli ola-
rak; sube kredi komitesi, ticari-kurumsal bankacilik subesi
kredi komitesi, bolge midiirligii kredi komitesi veya genel
miidiirliik yetkisinde onaylanir. Bu onaylara iliskin, kredi ko-
mitesi {iyelerinin tamamu tarafindan imzalanmis kredi komi-
tesi karar1 olmaksizin kredi kullandirilamaz.

Kredi kullandirirken benimsenen bazi ilkeler vardir. Bu il-
keler verilen kredinin sorunsuz bir sekilde geri donmesi
agisindan 6nem arz etmektedir. Bunlar; Giivenlik (Emniyet)
ilkesi, Seyyaliyet (Akiskanlik) ilkesi, Verimlilik ilkesi, Dagili-
min Uygunluk ilkesi, Temdit-Tecdit (uzatma-yenileme yapil-

mamasi) ilkesi, Teminatli kredilerde teminat almadan riske
girmeme ilkesi, Yan risklerden kaginma ilkesi ve firmanin
bilangosunun kaldirabileceginden daha fazla riske girmeme
ilkesi seklinde 6zetlenebilir.

Firmalarin 6deme giigliigiine diisecegi veya herhangi bir
sikigtkligin yasanacaginin isaretleri, genelde, kredi analizi
yapilmasi siirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu isaretler
farkedildiginde, diizenli araliklarla kontroller yapiliyor olma-
sina ragmen, bankalarin kredi tahsis, kredi kullandirim ve te-
minatlandirmada yapmis olduklar1 hatalar nedeniyle, kredi-
ler sorunlu hale gelmektedir. Yapilan bu hatalarin baglicalary
yetersiz seviyede mali tahlil ve de istihbarat yapilamasi, ik-
tisadi ve sektorel gelismelerin dikkate alinmamasi, kredinin
amacinin ve geri 6deme seklinin belirli olmamasi, bilango
dis1 yiiktimliliiklerin ve kur-faiz riskinin dikkate alinmamasi
seklinde goriilmektedir.

Misteriler lehine tahsis edilmis kredi limiti olmadan, ilgili
kredi sozlesmesi diizenlenmeden, kredi kullandirim kogul-
larinda belirtilen teminatlar alinmadan, 6zel ve genel kullan-
dirim kogullar1 yerine getirilmeden banka tarafindan kredi
kullandirilmamalidir.

Mubhtemel riskler i¢in erken uyar1 saglanmasi, miisteri-banka
iliskilerinin gelistirilmesi amaciyla banka subelerince miis-
teriler diizenli olarak ziyaret edilip, piyasa/banka iliskileri
aragtirtlmalidir. Banka yetkili birimleri tarafindan borglu ve
kefiller yakindan takip edilerek; TCMB risk bilgileri, senet
protestosu, ¢ek yasag1 ve icra, iflas gibi olumsuzluklarin tes-

piti halinde gerekli 6nlemler alinmalidur.
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Kendimizi Sinayalim

1. Migteri tarafindan kredi bagvurusunun yapilmasiyla
baslayan ve kredinin tasfiye edilmesine kadar gegen stireleri
kapsayan islemlerin tiimiine ne ad verilmektedir?

a. Gorilisme

b. Teminatlandirma

c. Kredi ilkeleri

d. Kredi Komitesi
e

Kredilendirme Siireci

2. Asagidakilerden hangisi Banka dis1 kaynaklardan kul-
landirilan kredilere bir 6rnektir?
a. Eximbank

b. Nakit Kredi
c. Sahsi Kredi
d. Teminatsiz
e. Miinakale

3. Lehine kredi tesis edilen biitiin gercek ve tiizel kisilerden
kredinin kullandirimindan énce ve tiim kredilerini kapsaya-
cak gekilde alinan imzali belgelere ne denir?

a. Teminat

b. Kredi Prensibi

c. Ik Goriisme

d. Genel Kredi Sozlesmesi veya Taahhiitnamesi

e. Sarth kredi

4. Ticari isletmesi bulunmayanlara ve fiilen ticari iglerle is-
tigal etmeyenlere kredi kullandirilamaz kurali hangi tiir kre-
dilerde gegerlidir?
a. Gayrinakdi
b. Nakit
c. Ticari
d. Bireysel
e. Teminath

5. Kredilerin Seyyaliyet (Akigkanlk) ilkesi ne demektir?
a. Bireysel kredi
b. Kredinin kisa vadede 6denmesi
c. Kredilendirmenin Teminat Ilkesi
d. Kredilendirmenin Kapasite lkesi
e

Kredilendirmenin Karekter Ilkesi

6. Bankalarca bir gergek ya da tiizel kisiye veya bir risk gru-
buna kullandirilabilecek kredilerin toplami 6zkaynaklarin

ylizde kagin1 agamaz?

a. %25
b. %30
c. %35
d. %40
e. %45

7. Kaynak acisindan krediler kaca ayrilir?
a. 1-Ticari, 2-Bireysel
b. 1-Vadeli, 2-Vadesiz
c. 1-Teminatli, 2-Teminatsiz
d. 1-Limitli, 2-Limitsiz
e. 1-Banka Kaynakli, 2-Banka Dig1 Kaynakli

8. Miinakale ne demektir?
a. Kredi A¢ilmasi
Reeskont
Onayli toplam kredi limiti dahilinde kalmak kaydiyla
kredi tiiriiniin degistirilmesidir
d. Mali piyasada satig

Finansman

9. Kredi teminatlarina marj uygulamak ne demektir?
a. Kredi Prensibi
b. Kredi kullandirirken alinan teminatin degeri ile kar-
sihiginda 6denecek kredi tutar: arasindaki farktir.
c. Kredi Agilmasi
Kredi Limiti

Ticari senetlerin TCMB'ye yeniden iskonto ettirilmesidir.

10. Reeskont ne demektir?

a. Ticari senetlerin TCMBYye yeniden iskonto ettirilmesidir.

b. Kredi prensibi

c.  Ucuz kredi vermek
d. Mali piyasada satis
e. Finansman
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtan

l.e Yanitiniz yanhs ise “Temel Kredi Bilgileri-Kredilendir-
me Siireci” baghkh konuyu yeniden gézden gegiriniz.

2.2 Yamtmiz yanls ise “Kredilerin Siiflandirilmasi-
Kaynak Agisindan” baslikli konuyu yeniden gézden
gegiriniz.

3.d  Yanitiniz yanls ise “Teminatlar-Sézlesme Islemleri”
baslikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.

4.¢  Yanitimiz yanlis ise “Kredilerin Siniflandirilmasi-
Kredi Agilmasma Engel Kabul Edilebilecek Haller”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

5.b  Yanitiniz yanls ise “Kredi ile ilgili Genel Tanim ve
Kavramlar-Kredinin Unsurlarr” baslikli konuyu ye-
niden gozden gegiriniz.

6.a  Yanitiniz yanls ise “Krediler ile flgili Yasal Diizenle-
meler-Kredi sinirlar1” baglikli konuyu yeniden goz-
den gegiriniz.

7.e Yanitimiz yanls ise “Kredilerin Siniflandirilmasi-
Kaynak Ag¢isindan” baslikli konuyu yeniden gozden
gegiriniz.

8.c Yanitiniz yanls ise “Kredi Kullandirimi ve izleme-
Miinakale” bashikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

9.b  Yamitiniz yanhs ise “Temiant-Teminatlara Marj Uygu-
lanmas1” baglikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.

10.a  Yanitiniz yanls ise “Kredilerle Ilgili Bazi Kavramlar-

Reeskont” baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Evet. Bireysel krediler ticari faaliyeti olmayan kisilere verilen
kredilerdir. Bu talep de bir bireysel kredidir.

Sira Sizde 2
Krediler sube tarafindan veya genel mudiirliik tarafindan veri-
lebilir. Genel miidiirliik kredilerine otorize kredi denilmektedir.

Sira Sizde 3
Stok devir hizinin diismesi kredili firmalar icin sorun gos-

tergesidir.

Sira Sizde 4
Eksik tutarda kefalet alinmasi kredi yonetiminde riski agikta
birakan 6énemli bir hatadir.

Sira Sizde 5
Kredi kullandirim ilkelerinden ikisi seyyaliyet ve verimlilik
ilkeleridir.

Sira Sizde 6

5C kuralinin ikisi karekter ve kapasitedir.

Sira Sizde 7
Krediler nitelik agisindan nakdi ve gayrinakdi diye ikiye ay-

rilir.

Sira Sizde 8
Karsiliksiz ¢eki olan birine normal kosullarda kredi acilmasi

dogru degildir.

Sira Sizde 9
Krediler her haliikarda kredi komitesinden gegmeli ve yazili

olmalidir.

Sira Sizde 10
Ticari, zirai ve sinai mallarin, menkul rehni mukabilinde kre-

di kullandirilmasidir.
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BANKALARDA KREDI YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Bankalarda kredi taleplerinin nasil degerlendirildigini agiklayabilecek,
Bankacilikta istihbarati1 tanimlayabilecek,

Istihbarat kaynaklarini siralayabilecek,

Mali tahlil ve tekniklerini agiklayabilecek,

Kredi taleplerinin reddedilme nedenlerini saptayabilecek,

Kredi ile ilgili temel hesaplamalari yapabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

000000

o Kredi Analizi « Mali Tablolar
« [stihbarat o Rasyolar

o Karakter o Basit Faiz

« Borg Odeme Giicii « Bilesik Faiz

o Mali Tahlil o Kredi Geri Odeme Plan:




GiRiS

Bankalar finansal sistemin igerisinde yer alan en 6nemli aktorlerdir. Bankalarin ana islevi
fon fazlasi olanlardan topladiklar1 kaynaklar: fon gereksinimi olanlara aktarmaktir. Fon
aktarimy, yani kredi islevi bankalarin karli oldugu kadar riskli de olan temel faaliyetlerin-
den biridir.

Bankalar a¢isindan kredi vermek kadar dogru zamanda, dogru misteriye, dogru kre-
diyi vermek de 6nemlidir. Hatali sekilde kullandirilan bir kredi kismen ya da tamamen
geri tahsil edilemeyecektir. Yogun rekabet ortaminda faaliyet gosteren ve esas amaci kar
olan bankalar i¢in béyle bir durumun telafisi oldukga giigtiir. Kullandirilan kredilerin geri
doniisiinde sorun yaganmasi sadece bankalari, mevduat sahiplerini ve krediyi kullanan:
degil mali sektorii ve tilke ekonomisini de olumsuz yonde etkileyecektir.

Kredilendirmenin bankaciligin temel fonksiyonlarindan birisi olmasindan dolay:
bankalarin kargilagtiklari en temel risklerden biri kredi riskidir. Kredi riski, kredi alanin
sozlesme yiikiimliliiklerini yerine getirememe diger bir ifadeyle anapara ve faiz 6demele-
rini tam olarak ya da zamaninda yapamama olasiligini ifade etmektedir. Bankalarin kredi
risk diizeyi, kullandirdiklar: kredilerin kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle kredi-
lendirme kararlar1 bankalar i¢in stratejik 6neme sahiptir.

Bankalarin, kredi tahsis etmeden 6nce kredi talep eden gergek kisilerin ya da tiizel
kisilerin finansal ve ekonomik durumlarini incelemeleri ve bunun sonucunda geri 6de-
me kapasitesine ve arzusuna sahip olan birey ya da kuruluslar1 kredilendirmeleri kredi
riskinin minimize edilmesi a¢isindan 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda bankalarda kredi
taleplerinin degerlendirilmesi i¢in istihbarat ve mali tahlil olarak bilinen detayli inceleme
ve analizlere bagvurulmaktadir.

Mali tahlil ve istihbarat, kredi talebinde bulunan firmanin karakteri, kapasitesi, liki-
ditesi, mali durumu ve faaliyet gosterdigi sektor hakkinda edinilen bilgiler araciligryla
firmanin kredibilitesinin (kredi degerliliginin) olup olmadigini belirlemek icin yapilan
caligmalardir.

Basel II standartlariyla birlikte kredilendirmede kredi talep eden firma icin verilen
derecelendirme (rating) notu, kredinin tahsis edilip edilmeyecegine karar vermede, kredi
limitinin tespit edilmesinde, kredi fiyatlamasinda ve istenecek teminatlarin belirlenme-
sinde ana faktor olacaktir. Gliniimiizde ise s6z konusu hususlar bankalarda yapilan istih-
barat ve mali tahlil ¢caligmalari ile belirlenmektedir. Derecelendirme sistemi de 6ziinde
istihbarat ve mali tahlil caligmalari ile elde edilen bilgilere dayanmaktadir, bu sistemde
istihbarat ve mali tahlil sonucu elde edilen bilgiler ve veriler agirliklarina gére bir kredi
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puanina donistiiriilerek kredi ile ilgili kararlar bu puana gore verilmektedir. Dolayisiyla
bankalardaki istihbarat ve mali tahlil calismalar: kredilendirme stirecindeki yerini ve 6ne-
mini korumaya devam edecektir.

Bankalarda kredi taleplerinin degerlendirilmesindeki tek amag kredi riskini en aza
indirmek degildir. Ayni zamanda istihbarat ve mali tahlil ¢aliymalarinin sonucuna gore
kredi talep edenin ihtiyacina en uygun sekilde kredinin yapilandirilmas: da hedeflenmek-
tedir.

Bu tinitede kredilendirme siirecinin belki de en 6nemli asamast olan kredi taleplerinin
degerlendirilmesi ele alinmakta ve degerlendirmenin iki temel unsuru olan istihbarat ve
mali tahlil ayrintili olarak anlatilmaktadir. Ayni zamanda bu tinitede istihbarat ve mali
tahlil sonrasi kredinin nasil yapilandirildig: ve kredilerle igili temel hesaplamalarin nasil
yapildig1 konular: ele alinmaktadir.

KREDi TALEPLERINiIN DEGERLENDIRILMESi

Bankalarin temel faaliyetlerinden biri kredilendirmedir ve gelirlerinin 6nemli bir kismi-
n1 da bu faaliyetten elde edilen faiz ve komisyonlar olusturmaktadir. Bu nedenle verilen
kredilerin anapara ve faizlerinin geri 6denememesi ihtimali anlamina gelen kredi riski
bankalar agisindan son derece 6nemlidir. Kredi verme kararlarinda ne kadar titiz ve ayrin-
til1 bir ¢alisma yapilirsa yapilsin bu riskin tamamen ortadan kaldirilmas: miimkiin olma-
makla birlikte, bu riski minimize etmek i¢in bankalar yogun ¢aba sarf etmektedirler. Kredi
riskini azaltmak i¢in bankalarin kredi vermeden 6nce kredi talep edenin uygunlugunu
degerlendirmeleri gerekir. Bunun i¢in dncelikle kredi talep edenin taninmasi garttir. Daha
sonra bankalarin kredi politikalarina gore birtakim ¢alismalar yapilir. Bu ¢alismalarin en
onemlileri istihbarat ve mali tahlildir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesi faaliyetleri, bankalarin verecekleri kredilerin geri
doniisiine iligkin olarak yapilan inceleme ve analizleri kapsar. Kredi taleplerinin degerlen-
dirilmesindeki temel amag, kredi talep eden kisi ya da firmanin krediyi geri 6deme kapa-
sitesini tespit ederek bankanin kars1 kargiya kaldig kredi riskini en aza indirmek ve kre-
diyi talep edenin ihtiyacina uygun tutar ve vadede kredilendirilmesini saglamaktir. Kredi
taleplerinin degerlendirilmesine kredi analizi de denilmektedir. Kredi analizi sadece mali
verilerin incelenmesini degil, kredi talep edenin ge¢mis, cari ve gelecek performans: tize-
rinde etkili mali ve mali olmayan tiim faktorlerin ortaya konularak degerlendirilmesini
icerir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde, kredi kararinin dogru olarak verilebilmesi
amacryla birtakim aragtirma, sorusturma, inceleme ve analizler yapilir. Kredi kararlarinin
saglikl bir sekilde verilmesinde, krediyi talep eden gercek ya da tiizel kisinin karakteri,
bor¢ 6deme giicii, kurumsal kredilerde firmanin sektor i¢indeki yeri, tiriinlerinin pazar
konumlari, diger finans kurumlari ve firmalarla iligkileri vb. bilgilerin yani sira mali bilgi-
lerinin incelenerek analiz edilmesi 6nemli 6l¢iide etkili olmaktadir. Bundan dolayi, ban-
kalarda istihbarat ve mali tahlil caligmalari saglikli bir kredi karar1 verilebilmesi i¢in hayati
derecede 6nemlidir.

Temel kredilendirme ilkeleri olan giiven, verimlilik ve akiskanlik ilkelerine uygun bir
kredilendirme ancak kredilerde bulunan risk unsurunun saglikli ve dogru bir sekilde be-
lirlenmesiyle saglanabilir. Bu ise, bankalardaki etkili istihbarat ve mali tahlil galismalari ile
miimkiindiir. Kredilerin dogru ve giivenli bir sekilde dagitilmasi bankanin ve kredi talep
edenin ¢ikarlar1 kadar tilke ekonomisi agisindan da 6nem arz etmektedir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesi ile ilgili siire¢ bankalarin kredi politikalarina gore
ve organizasyon yapilarina gore bankalar arasinda farkliliklar gosterebilmektedir. Bunun
yani sira ayni bankada, kullanilan kredi tiiriine, miktarina ya da krediyi kullanan miisteri
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grubuna gore de siire¢ degisebilmektedir. Bireysel ya da kii¢iik tutarli isletme kredilerinde
stire¢ daha kisa ve hizl bir sekilde gerceklesirken, biiytik tutarli kurumsal kredilerde daha
zaman alic1 ve ayrinitili bir ¢alisma yapilmas: gerekmektedir.

Bankalarda kredi taleplerinin degerlendirilmesinde 6zellikle bireysel ve kurumsal kre-
diler arasinda 6nemli farkliliklar goriilmektedir. Bireysel kredilerin 6zelligi kiigiik tutarlt
olmalaridir. Bireysel kredilerde, bagvuru sahibinin kimlik ve adres bilgileri ¢ercevesin-
de yapilan istihbarat caligmalari, kredi talep edenin mali giicli ve teminatlar goz 6niine
alinarak degerlendirme tamamlanir. Degerlendirme sonucu olumluysa kredi verilir, aksi
takdirde talep reddedilir. Bireysel krediler i¢in degerlendirme siireci genellikle ¢ok kisa
stirer ve birkag glin iginde tamamlanir. Bazi bankalar, bireysel kredi taleplerinin tamamen
bilgisayar ortaminda degerlendirilmesini saglayan sistemler kullanmaktadirlar. Sisteme
miisteri bilgilerinin girilmesiyle birlikte, sistem Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
(TCMB), Kredi Kayit Biirosu (KKB), banka kayitlar1 gibi sorgulamalar1 otomatik ola-
rak gerceklestirerek sonucun olumlu ya da olumsuz oldugunu bildirir. Glintimiizde bazi
bankalarin, internet ya da cep telefonu mesajiyla sadece vatandaslik numarasini ve talep
ettigi kredi miktarini génderenlere ¢ok kisa stirede yanit verebilmelerinin sebebi, bu tiir
sistemlerdir. Yapilan bu 6n arastirmanin ardindan misterinin 6deme giicii ve miisteriden
istenecek teminatlar da belirlenerek kredi onayi verilir.

Bankalarin kredi degerlendirme islemlerinin 6nemli bir kismini kurumsal ve ticari
krediler olusturur. Ciinkii bu tiir kredilerde istenen kredi tutarlar1 ¢ogu zaman bireysel
kredilere kiyasla ¢ok daha biiytiktir. Bu tiir kredilerin degerlendirilmesi genelde birkag
banka biriminin birlikte koordineli olarak yuriittigii uzun ve kapsaml bir siiregtir. Bun-
dan sonraki kisimda ayrintilar: anlatilacak bu siireg genel hatlariyla su sekilde islemekte-
dir. Kredi bagvurusunda bulunan miisteri hakkinda banka tarafindan bir 6n inceleme ya-
pilir ve uygun goriilen miisterileri ziyaret etmeye karar verilir. Kredi bagvurusu ve miisteri
ziyareti esnasinda toplanan bilgi ve belgeler bankanin mali tahlil ve istihbarat birimlerine
gonderilerek, rapor istenir. Bu birimlerde ¢aligan uzman analist ve istihbarat personeli
gerekli gordiigti durumda firmay: ziyaret ederek ilave bilgi ve belge toplar. Daha sonra
firma, elde edilen tiim bilgi ve belgeler ¢ercevesinde ayrintili bir sekilde analiz edilerek
diizenlenen mali tahlil ve istihbarat raporu ilgili banka birimlerine génderilir. Bu birimler
firma igin kredi teklifi hazirlanip hazirlanmayacagina karar verirler. Eger hazirlanacaksa
kredinin miktarini, vadesini, tiiriinii ve istenecek teminatlari igeren “Kredi Teklif Formu-
nu” hazirlayarak kredi tahsis birimine yollarlar. Kredi tahsis birimi tarafindan nihai karar
verilerek kredi reddedilir ya da onaylanir.

Bankalar arasinda ya da ayni bankada farkli kredi tiirleri i¢in farkli uygulamalara
rastlanabilmekle birlikte, genel hatlariyla bakildiginda kredi taleplerinin degerlendi-
rilmesinde bankalar tarafindan benzer islemlerin benzer kaynaklardan yararlanilarak
yapildig1 sdylenebilir. Bu baglamda, bankalarda kredi talepleri 6ncelikle 6n incelemeye
tabi tutulur, daha sonra kredi talepleriyle ilgili istihbarat calismalar1 ve son olarak da
mali tahlil ¢aligmalar: yapilir. Sekil 3.1'de kredi taleplerinin degerlendirilmesine iliskin
stire¢ yer almaktadir.
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Kredi taleplerinin degerlendirilmesi aslinda bir eleme siirecidir. Degerlendirme isi
bankalar acisindan zaman alic1 ve maliyetli oldugundan tiim kredi talepleri i¢in 6n incele-
me ve degerlendirme, istihbarat ve mali tahlil caligmalarinin tamami yapilmaz. Herhangi
bir agamada kredi talebiyle ilgili nemli bir olumsuzluk tespit edildiginde talep daha o
agamada elenir. Ornegin, 6n inceleme agamasinda kredi talebinin bankanin kredi politi-
kasina uygun olmadig: tespit edilmigse o miisteri i¢in istihbarat ve mali tahlil ¢calismalari-
na gerek duyulmaksizin kredi istegi reddedilir. On incelemeyi gegen talepler icin bir son-
raki agama istihbarattir, bu agamada firma, firma ydneticileri, ortaklar1 ve sektor hakkinda
bilgiler toplanarak incelenir. Istihbarat asamasinda kargilagilan olumsuz durumlar bu aga-
mada kredinin elenmesine olanak saglar. On inceleme ve istihbarat agamalarini bagariyla
gecen firmalarin finansal verileri ayrintili mali tahlile tabi tutulur. Mali tahlil sonucunda
da olumsuz bir duruma rastlanmamigsa, yani kredi talebi hala reddedilmemigse, kredi
tahsis birimine kredi teklifinde bulunulabilir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesi siirecinin uzunlugu, kredinin tiirti, miktari, va-
desi, kredi talep edenin daha 6nce bankanin miisterisi olup olmadig: gibi hususlara bagl
olarak farklhilik gostermektedir. Ornegin, kiigiik tutarh bir bireysel kredi igin siire¢ birkag
giinde tamamlanirken, bityiik bir projenin finansmani i¢in talep edilen kredide haftalar-
ca hatta aylarca stirebilmektedir. Bankalardaki kredi degerlendirme siirecinin hizli bir
sekilde sonuglandirilmasi, yanlis kredi kararlariyla sorunlu kredilerin artmasina neden
olabilirken, degerlendirme siirecinin yavaghg krediyi talep edenin nakit sikisiklig1 nede-
niyle darbogazlara diismesine ve ekonomi i¢inde genel bir hantalliga neden olabilmek-
tedir. Bundan dolay1 bankalarda dogru kredi kararini en kisa siirede verebilecek sekilde
is siireglerinin dogru ve agik bir sekilde tanimlanmasi ve uygulanmasi 6zellikle de siireg
icerisinde bilgisayar destekli sistemlerden yararlanilmasi son derece ¢nemlidir. Ayrica,
kredi degerlemesinin etkin ve saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in ilgili personelin siirekli
olarak hizmet i¢i ve hizmet dis1 kanallarla egitilmesi gerekir.

Kredi siirecinde kredi verilmeden 6nce hakimiyet bankanin elinde iken, kredi tahsis
edildikten sonra hakimiyet krediyi alanin eline ge¢gmektedir. Bu nedenle kontrol bankanin
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elindeyken yani kredi tahsis edilmeden 6nce degerlendirme ¢ok titiz bir sekilde yapilma-
lidir. Yeni kurulan firmalarda oldugu gibi, kredi talep edene iliskin ayrintili veri ve bilgi
saglamanin zor oldugu durumlarda bile istihbarat ve mali tahlil ¢alismalarindan vazgegil-
memelidir. Sinirli da olsa elde edilecek bilgiler incelenerek degerlendirilmelidir.

Bankalarda kredi taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili is yiikiinii daha ¢ok hangi krediler
olusturmaktadir?

Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesinde Dikkate Alinmasi
Gereken Faktorler

Kredi analizinde amag sadece bankalarin kredi riskini azaltmak degil, ayn1 zamanda kredi
talep edenin bir bakima finansal danismanligini yaparak ihtiyaca uygun miktar, tiir ve
vadede kredi tahsis etmektir. Bu amaglardan hareketle bankalarda kredi talepleri deger-
lendirilirken gesitli faktorlerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bankanin kredi kararina temel olan faktorlere kredilendirme ilkeleri denilmekte-
dir. Kredilendirmede bu ilkelere uyulmasindaki amag kredi riskini azaltarak dogru kredi
kararini vermektir. Gergek kisiler ve tiizel kisilere uygulanacak ilkelerde baz1 farkliliklar
olabilmekle birlikte genel olarak bes temel ilkeden bahsedilebilir. Ingilizcelerinden dolay
5C olarak bilinen ve Tiirkee literatiire 5K olarak ge¢mis bu ilkeler: karakter (character),
kapasite (capasity), kapital (capital), kefalet (collateral) ve kosullardir (conditions). Kredi
talepleri degerlendirilirken bu ilkelerden sadece birine giivenmek yanls kararlar alinma-
sma neden olabilir. Bu nedenle kredi ilkelerinin tiimiine gereken 6zen gosterilmelidir. Bu
ilkeler asagida kisaca agiklanmigtur.

Karakter (Moralite/Kisilik): Kredi talep edenin borcunu geri 6deme konusundaki
niyetini ifade eder. Karakter, kredi talep edenin itibarini, diiriistliigtini ve 6deme aligkan-
l1g1 gibi tiim kisisel faktorleri i¢ine alan genis kapsamli bir kavramdir. Bagka bir ifade ile
karakter, kredi misterisinin kisiligini yansitacak sekilde tiim ticari ge¢misini kapsayan,
onun yikiimliliiklerine karsi hassasiyetini ifade eden ahlaki sorumluluk diizeyini temsil
etmektedir. Olumlu karaktere sahip borglu, aldig1 krediyi geri 6deyebilmek igin elinden
geleni yapacak ve bankayla agiklik ve diiristliik ilkeleri gercevesinde ¢alisacaktir. Diger
taraftan, krediyi alan bu krediyi 6deme konusunda yeterince diiriist degilse, banka ciddi
problemlerle karsilasabilecektir. Karakter hakkindaki bilgiler kredi talep edenin daha 6n-
ceki kredi iligkilerinden, miisterilerinden ve rakiplerinden saglanabilir. Kredi talep edenin
karakteri, bankalar tarafindan kredilendirme kararlarinda 6ncelikli olarak dikkate alinan
bir faktordiir. Oyle ki, genellikle bankalar karakter konusunda olumsuz bilgiler edindikle-
ri misterilerini diger faktorlere bakmadan reddederler.

Bireysel kredilerde kredi talebinde bulunan kisinin, kurumsal ve ticari kredilerde ise
firma sahiplerinin, ortaklarin, yoneticilerin ve biiytik hissedarlarin kisisel nitelikleri, kredi
analizi agisindan son derece 6nemlidir. Kisisel karakter incelenirken, s6z konusu kisilerin
yast, saglik durumu, egitim diizeyi, piyasadaki sayginligi, deneyimi, is ahlaki, yagam bigi-
mi, aile durumu vb. konular dikkate alinmaktadir. Kurumsal kredilerde kisilerin karak-
terlerinin yani sira firma karakteri de son derece 6nemlidir. Bu baglamda firmanin itibari,
taahhiitlerine bagimliligy, is deneyimi ve faaliyetlerindeki basar1 derecesi de firmanin ka-
rakterini yansittigindan bu kapsamda incelenmesi gereken diger hususlardir.

Kredi talep edenin Kisisel nitelikleri incelenirken, toplanan bilgilerin dogrulugu son
derece onemlidir. Bu nedenle 6zellikle kredi talep edenin komsusu, akrabasi ve ¢evresin-
deki firmalardan alinacak bilgilere ihtiyatla yaklasarak, bu bilgilerin dostluk ya da rekabet
duygusu gibi etkilerin altinda verilmis olabilecegi goz ard1 edilmemelidir.

7 D
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Kapasite: Krediyi talep edenin mali yonden krediyi geri 6deyebilme giictinii gosterir.
Her ne kadar kredi taleplerinin degerlendirilmesinde karakter faktorleri 6nemli olsa da
kredi talep edenin mali giicii de son derece 6nemlidir. Kapasite ve karakter faktorleri bir-
birini tamamlar niteliktedir. Sonugta bir kredinin geri 6denmesi i¢in sadece miisterinin
iyi niyeti yeterli olmaz, buna ilaveten aldig1 krediyi geri 6deyebilecek mali giiciniin de
bulunmas: gerekir. Krediyi alan bir firma faaliyetleri sonucu yarattig1 kaynakla, varliklari-
n1 paraya ¢evirerek ya da bagka bir borg alarak da krediyi geri 6deyebilir. Ancak, bankalar
diger yollardan ziyade kredinin normal faaliyetler sonucu yaratilan fonlarla geri 6denme-
sini isterler ve bundan dolay1 kredi taleplerini degerlendirirken firmanin gelir yaratma
gliciine bityitkk 6nem verirler.

Sermaye (Kapital): Krediyi talep edenin sermayesini diger bir ifadeyle 6z kaynakla-
rint ifade eder. Bir firmadaki 6z kaynak tutari, sahiplerin koymus olduklar: sermaye ve
gecmis donemlerde yaratilarak firma biinyesinde birakilmis fonlardan olugmaktadir. Oz
kaynaklar, faaliyetleri yerine getrebilmek i¢in gerekli varliklarin elde edilmesinde bir kay-
nak olmalarinin yani sira bankalar acisindan firmaya verdikleri kredilerin bir glivencesi-
dir. Diger kosullar ayni kalmak kosuluyla 6z kaynaklar1 daha fazla olan bir firmanin kredi
riski daha azdir. Bu nedenle bankalar kredi taleplerini degerlendiriken 6z kaynaklarin
yeterliligi konusuna biiyiik 6nem vermektedirler.

Teminat (Kefalet): Talep edilen kredinin giivencesini olusturur. Bankanin kredi-
yi tahsil edememesi durumunda kredinin kapatilmas: i¢in bagvurabilecegi teminatlar;
maddi teminatlar (rehin, ipotek vb.) ve kisisel teminatlar (kefalet) olmak iizere iki sekilde
olabilir. Kredi talepleri degerlendirilirken maddi teminatlarla ilgili olarak uzmanlar tara-
findan gercek degerinin saptanmis olmasi, tizerinde haciz, ipotek gibi smirlayici haklarin
bulunup bulunmadig: gibi hususlar incelenmelidir. Kisisel teminatlarda ise aynen krediyi
talep edende oldugu gibi kefalet veren kisinin karakteri, bor¢ 6deme yetenegi gibi hususlar
arastirilmalidir.

Kosullar: Genel ekonomik kosullarla, kredi talep edenin i¢inde bulundugu sektériin
durumunu ifade eder. Kredinin geri 6denmesi sadece yukarida sayilan faktorlere degil,
firmanin kontrolii digindaki faktorlere de baglidir. Ekonomik konjonktiir ya da sektordeki
olumsuzluklar nedeniyle satislar1 azalan bir firma diiriist olmasina ragmen krediyi geri
6demede zorlanabilir. Bu nedenle, genel ekonomi ve sektére iliskin kosullar kredilendir-
mede g6z 6niinde bulundurulmas: gereken temel ilkeler arasinda yer almaktadir.

Ozellikle ekonomik konjonktiire duyarli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin satig-
lar1 biytime devrelerinde fazla oldugu hélde, durgunluk devrelerinde 6nemli 6lgiide aza-
lis gosterir. Ekonomik konjonktiiriin yani sira izlenen hitktimet politikalar1 da ekonomik
faktorlerin 6nemli bir yanini olusturur. Hitkiimetler tarafindan alinan ekonomik kararlar,
¢ikarilan kanun ve yonetmelikler, kanunlarda yapilan degisiklikler, yatirim tesvik tedbir-
leri gibi hususlar firmanin gelir yaratma kapasitesini ve dolayisiyla krediyi geri 6deme
yetenegini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir. Sektériin durumu da kredi analizi
acisindan bityitk 6nem tasir. Hizla gelisen bir sektorde yer alan firmaya verilen kredi riski
daha dugiiktiir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken faktorlerle ilgili di-
ger bir yaklasim da Ingilizce ilk harflerinden dolayt CAMPARI olarak isimlendirilen ilke-
lere dayal1 yaklasgimdir. S6z konusu ilkeler asagida yer almaktadir:
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o Karakter (Kisilik) Character

« Odeme yetenegi Ability to pay
o Kar marji Margin

o Kredi talebinin amaci Purpose

o Tutar Amount

o Geri 6deme plani Repayment

o Kredinin giivencesi Insurance

Kredi taleplerinin degerlendirilmesi, diger bir ifadeyle istihbarat ve mali tahlil calis-
malari aslinda 5C ve CAMPARI olarak bilinen ilkelerin ayrintili sekilde analiz edilmesidir.
Bu ilkeler dikkate alinarak yapilacak olan istihbarat ve mali tahlil ¢aligmalar: ilerleyen
kisimlarda ayrintili bir sekilde anlatilmaktadir.

2011 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan hazir-
lanan ve kredi taleplerinin degerlendirilmesi ve analiziyle ilgili hitkiimler de igeren “Kredi
Riski Yonetimi Hakkinda Teblig Taslag1” mali sektoriin goriisiine sunulmustur. S6z konu-
su taslaga gore bankalar kredi degerlendirmelerinde asgari olarak asagidaki bilgileri analiz
etmelidirler:

o Bor¢lunun/kars: tarafin giivenirliligi ve itibars,

o Talepte bulunanin yetkili olup olmadigy,

o Kredi kullanim amaci,

o Proje kredileri ve benzeri kredilerde oldugu gibi bir isin finanse edildigi durumlar-

da, bu igin yapilabilirlik durumu ve bor¢lunun bu isi yonetebilme kapasitesi,

o Borglunun istigal ettigi is ve is deneyimi,

o Borglunun/kars: tarafin faaliyette bulundugu sektoriin durumu,

o Borcun geri 6denme kosullari,

o Geri 6demede kullanilacak kaynaklar,

o Borglunun tahmini nakit akimlar1 ve yapabilecegi borg servisi diizeyi,

o Borglunun ve dahil oldugu risk grubunun kredi ve finansal durumu,

o Alinan teminatlarin hukuken uygulanabilirligi,

o Alman teminatlarin kabul edilebilirligi,

o Beklenen getiri ve risk iligkisinin uygunlugu,

Yukarida yer alan bilgilerden kredi talep eden bakimindan uygun olmayanlarin ana-
lizde dikkate alinmasina gerek olmadigi gibi kredi taleplerinin degerlendirilmesinde dik-
kate alinmasi gereken hususlar yukarida sayilanlarla da sinirl degildir. Kredi talep edenin,
aldig1 krediyi geri 6deme arzusu ve yetenegi tizerinde etkili olabilecek nicel ve nitel ¢cok
sayida etken bulunmaktadir. Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi
gereken faktorler literartirde bazi kaynaklarda, kisisel faktorler, mali faktorler, ekonomik
taktorler ve diger faktorler seklinde de siniflandirilabilmektedir.

5K olarak bilinen kredilendirme ilkeleri nelerdir?

ON INCELEME

Bir eleme siireci olan kredi taleplerinin degerlendirilmesi siirecinin ilk agamasi kredi tale-
binin geldigi subede yapilan 6n incelemedir. Bu asamada esas olarak asagidaki sorularin
cevaplar1 aranmaktadir:

o Kredinin talep edilme amaci nedir?

o Kredinin miktar1 nedir?

o Kredinin vadesi ne kadardir? Krediyi kullananin geri 6deme plani nasildir?

Yukaridaki sorularin cevaplari bulunduktan sonra s6z konusu hususlarin yasal diizen-
lemeler ve banka politikalari ile uyumlulugu degerlendirilir.

% XD
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Kredi analizine, kredinin hangi nedenlerden dolay: talep edildiginin saptanmasiyla
baslanmalidir. Firmalarin kredi talep etme amaglar1 arasinda en yaygin olarak karsilagi-
lanlar:

o Firmanin biylimesi,

 Firmanin zarar etmesi ya da kirlihginin yetersiz olusu,

o Firmanin agir1 6l¢tide kir dagitimi yapmast,

o Ortaklarin sahsi finansman ihtiyaclarini isletme varliklarindan karsilamalars,

o Mevsimlik dalgalanmalar,

o Spekiilasyon,

o Mevcut bir borcun 6denmesi vb. amaglardir.

Firmalarin kredi talep etme nedenleri bunlarla sinirli degildir. Yaygin olarak kargila-
silan bu nedenler diginda ¢ok farkli amaglarla da kredi talep edilebilir. Firmalarin kredi
basvurusunda bulunurken belirtikleri kredi kullanma amaci ile ger¢ek amag arasinda fark
olabilir. Ornegin hammadde alimi igin kredi ihtiyaci oldugunu sdyleyen bir firma, aslinda
bu krediyi vergi borcunu 6demede kullanacak olabilir. Banka 6n inceleme agamasinda
kredinin ger¢ek kullanim amacini tespit etmeye ¢alismalidir. Kredinin talep edilme nede-
ni ve amact tespit edildikten sonra bu amacin yasal diizenlemeler ve banka politikalarina
uygunlugu degerlendirilmelidir. Yasal diizenlemelere ve banka politikalarina uygun ol-
mayan kredi talepleri daha bu agsamada reddedilir. Ancak bu asamay1 gecen kredi talep-
leri degerlendirilecektir. Kredinin amacinin belirlenmesi, bankanin krediyi tahsis etmesi
durumunda karsilasacagr riskin kaynagini tanimasi ve bu suretle istihbarat ve mali tahlil
¢aligmalarinda yogunlagilmasi gereken konulari tespit etme ve daha saglikli sonuglar elde
etme agisindan da 6nemlidir.

On inceleme asamasinda kredinin reddedilme nedenleri kredi talep edenin kendisin-
den, bankanin kredi politikalarindan ya da mevzuattan kaynaklanabilir. Bu asamada kredi
talebinin reddedilmesinin baglica nedenleri:

o Kredi talep edenin bor¢lanma ehliyetine sahip olmamasi,

o Kredi talep eden kisi ya da firmanin banka tarafindan tespit edilen asgari nitelikleri

tagimamasi,

« Kredi bagvurusunda banka tarafindan istenen bilgi ve belgelerin eksik olmast,

o Kurumsal ya da ticari kredilerde kredi bagvurusunun yetkilendirilmemis kisiler

tarafindan yapilmasi,

o Talebin gegerli mevzuata uygun olmamast,

o Kredi amacinin banka tarafindan kabul edilebilir bir nedene dayanmamast,

o Talep edilen kredi tutarinin bankanin belirledigi limitlerden daha yiiksek olmast,

o Talep edilen kredinin vadesinin bankanin belirledigi vadelerden daha uzun olmas,

o Talep edilen kredi tiiriiniin bankanin sundugu kredi tiirleri i¢cinde yer almamasi,

o Sektoriin bankanin uzmanlik alanina girmemesi,

o Bankanin kredi kullandiracak nakit pozisyonuna sahip olmamast ya da ilgili kredi

tiriindeki limitinin dolu olmast,

Bankalar yukaridaki nedenlerden birinin bulunmas: durumunda genellikle krediyi
daha ileri agamalara gétiirmeden 6n inceleme asamasinda reddetmektedirler. On incele-
meyi gegen kredilerde ise kredinin tutarina gore sube tarafindan kredi tahsisine karar ve-
rilebilir ya da sube yetkisini asan tutarlardaki krediler i¢in kredi teklifi hazirlanarak bolge
miidiirliigiine ya da genel mudirliige gonderilir. Biiyiik tutarli kredilerde ise mali tahlil
ve istihbarat birimleri tarafindan asagida ayrintili sekilde anlatilan ¢aligmalar yuratilir.

Bankalarin biiyiik gogunlugu kredi talep edene iliskin TCMB ve KKB sorgulamalarini
da 6n inceleme asamasinda yapmaktadir. Kredi talep eden gercek kisi ya da firma ortak-
larinin TCMB ve KKB nezdinde yer alan ve halk arasinda kara liste olarak bilinen negatif
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nitelikli krediler listesinde yer almasi, karsiliksiz ¢cek ve protestolu senet kaydina rastlan-
mast durumunda da pek ¢ok banka kredi politikalar: geregi kredi talebini reddetmektedir.
S6z konusu kayitlar bankalarin en 6nemli bilgi kaynaklar: arasinda yer aldigindan istih-
barat konusunda ayrintili olarak ele alinacaktir.

iSTIHBARAT

Istihbaratin sozlitk anlamu bilgi toplama, haber alma ya da toplama seklinde ifade edil-
mektedir. Bankacilikta ise, istihbarat kisaca kredi verilecek olan kisi ya da firma hakkinda
yeterli bilginin elde edilmesi ve degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir.

Bankalarin kredi kararlarina dayanak tegkil edecek sekilde kredi talep edenlerle bun-
larmn iginde bulundugu ¢evre hakkindaki bilgileri bir sistem déhilinde degerlendirilmek
tizere toplamasina istihbarat denilmektedir. Bir diger tanima gore ise istihbarat; kredi
degerliliginin tespiti ve riskin azaltilmasi amaciyla gizlilik, tarafsizlik, dogruluk ve siirekli-
lik ilkeleri i¢inde, bankalar tarafindan sahislar veya firmalarin ahlaki ve mali durumlarim
tespit etmek i¢in ¢esitli kaynaklardan bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesidir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesinin, yani istihbarat ve mali tahlil ¢aligmalarinin
amact: firmalarin ahlaki, hukuki, mali durumunun, faaliyet sonuglarinin ve finansal y6n-
den gelisiminin farkli ve giivenilir kaynaklardan dogru olarak tespit edilmesi ve izlenmesi
suretiyle kredinin giivenliginin saglanmasi ve dolayisiyla kredi riskinin en aza indirilme-
sidir. Bunun i¢in kredi kararini etkileyecek nitel ve nicel tiim verilerin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda, yapilan istihbarat ¢alismalar: nitel (kalitatif) analiz olarak,
mali tahlil ise nicel (kantitatif) analiz olarak degerlendirilmektedir.

Kredinin, kredi ilkelerine uygun bir sekilde kullandirilmas: ancak kredi talep edenin
taninmasi ile miimkiindiir. Kredi talep edenler ancak iyi bir istihbarat ¢alismas: sonunda
taninabileceginden, istihbarat kredi yonetiminde bankalar i¢in biiyiik nem tagimaktadir.

istihbarat ilkeleri
Bankalarda istihbarat islemleri gergeklestirilirken bazi ilkelere uyulmas: gerekmektedir.
Bu ilkeler: gizlilik, dogruluk, tarafsizlik ve stirekliliktir.

Gizlilik

Bankalarda kredi istihbaratini yapan gorevliler elde ettikleri bilgilerin gizliliginden so-
rumludurlar. Istihbarat sonucu elde edilen bilgi ve belgeler, kredilendirme siirecinde fii-
len gorev alan yetkililer disinda tigiincii sahislara verilemez, gosterilemez ya da igerikleri
hakkinda kismen ya da tamamen agiklama yapilamaz. Bu tiir bilgileri kanunen yetkili
olan merciiler diginda bagkasina agiklayan banka caliganlar: Bankalar Kanunu uyarinca
cezalandirilir. Banka galisanlar1 isten ayrilmalari durumunda da bu ilkeye riayet etmek
zorundadirlar. Bankalara duyulan giivenin sarsilmamas: agisindan da bu ilkeye uymak
biiylik 6nem arz etmektedir.

Gizlilik ilkesinin bazi istisnalar1 vardir. Cumhurbaskanligi, TCMB, mahkemeler, icra
ve iflas daireleri, vergi daireleri, banka miifettis ve yardimcilari, vali ve kaymakamlar gibi
resmi kurumlarin talep etmesi hélinde bankalar ellerinde bulunan bilgileri s6z konusu
kuruma vermek zorundadirlar.

Dogruluk

Istihbarat caligmalariyla elde edilen bilgiler cesitli kaynaklardan dogrulanmalidir. Ciinkii
toplanan bilgiler kredi taleplerinin degerlendirilmesinde ancak dogruluklar: él¢tisiinde
bir deger ifade etmektedirler. Ancak, gerek kredi talep edenin kredi kararini olumsuz ola-
rak etkileyecegini diisiindiikleri bazi hususlar1 gizleme istekleri, gerekse bilgi ve deneyim
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eksikliklerinden dolay: elde edilen bilgiler her zaman gercek durumu yansitmayabilir. Bu
nedenle saglanan bilgilerin dogru ve giincel olmasina ¢aba sarf edilmeli, dogrulugu konu-
sunda siiphe bulunan bilgilere ¢ok fazla itibar edilmemelidir.

Tarafsizhik

Istihbarat yapan kisinin &n yargilardan uzak bir sekilde objektif olarak bilgileri toplamast
ve degerlendirmesi gereklidir. Istihbarat yetkililerinin tarafsiz olmasi hem banka hem de
krediyi talep eden agisindan énemlidir. Istihbarat yetkilisinin kredi talep eden lehine ta-
rafsizligini yitirmesi durumunda banka kredi itibar: diistik bir misteriyi kredilendirebilir
ya da tersi durumda nakde ihtiya¢ duyan kredi degerliligi yiiksek bir miigteri sirf istihbarat
yetkilisinin 6nyargist nedeniyle krediden mahrum kalabilir. Birinci durumda bankanin
kredi riski artarken, ikinci durumda banka kar saglayabilecegi saglam bir miisterisini kay-
betmektedir. Bu nedenle, kredi taleplerinin degerlendirilmesinde istihbarat yetkililerinin
tarafsizligini korumalar1 hususu bankalar agisindan bityitk 6nem tagimaktadir.

Sureklilik

Kredinin talep edilmesinden baslayarak, kredi iligkinin sona ermesine kadar (hatta kredi
iligkisi sona ermis olsa bile) kredi miisterisiyle ilgili gelismelerin siirekli olarak izlenmesi
ve kaydedilmesi gereklidir. Istihbaratin siirekliliginin saglanmasi hem bankanin ileride
girebilecegi yeni kredi iligkileri hem de kredi miisterisinin i¢inde yer aldig1 sektoriin iz-
lenmesi acisindan 6nemlidir.

istihbarat Kaynaklan
Bankalar kredi taleplerini degerlendirirken incelemelerini bir kismi miisteri tarafindan
verilen bir kism1 da banka tarafindan toplanan belgeler yardimiyla yaparlar.

Bankalar, kredi talep edenlerden kredinin tiiriine ve niteligine gore bazi belgeler iste-
mektedirler. Ticari ve kurumsal krediler i¢in istenen belgeler sunlardir:

o Hesap durumu ya da mali tablolar ve bunlarin ekleri,

o Ticaret sicil gazetesi,

o Sirket ana sozlesmesi,

o Imza sirkiileri,

o Vergi dairesine verilen onayli hesap 6zeti,

o Tasginmaz dokiimleri,

e Mizan,

o Yatirim tesvik belgesi,

o Faaliyet raporu.

Kredi talep eden tarafindan bankaya sunulan belgeler, istihbarat ve mali tahlil calis-
malar1 agisindan temel bilgi kaynaklaridir. Bununla birlikte, kredi talep edenler, bankalara
her zaman kendileriyle ilgili gercek ve objektif bilgiler vermezler. Gerek gergek kisiler,
gerekse tiizel kisiler talep ettikleri krediyi alabilmek i¢in ¢ogu zaman kendilerini gercek
durumdan daha iyi gosterme egilimindedirler. Bundan dolay1 kredi talepleri degerlendiri-
lirken sadece kredi talep edenler tarafindan verilen bilgilere giivenmek bankalar acisindan
hatali kredi kararlarina neden olabilir. S6z konusu olumsuz durumu ortadan kaldirabil-
mek, ancak farkli kaynaklardan da bilgiler toplamak suretiyle miimkiindiir. Kredi karari-
na dayanak teskil etmek tizere kullanilacak her tiirli bilgi, bankalarda istihbarat birimleri
tarafindan toplanarak incelenmektedir. Kredi analizi agisindan son derece 6nemli olan
kredi talep edenin karakteri, bor¢ 6deme giicii, mali durumu ve faaliyette bulundugu sek-
toriin durumu gibi konular hakkinda bilgiler saglayan ¢ok sayida kaynak mevcuttur. Ban-
kalar tarafindan istihbarat ¢alismalarinda en ¢ok bagvurulan bilgi kaynaklar::
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o Isletme ortaklari ya da yoneticileriyle goriisme,

o Firma ziyareti,

o Ticaret sicil memurlugu kayitlar1 ve ticaret sicil gazetesi,

o Tapu katiikleri,

o Trafik kayutlari,

o Vergi daireleri,

o Sosyal giivenlik kurumu,

o Ticaret ve sanayi odalari,

e Meslek kuruluslari,

o Resmi Gazete,

o Gazete haberleri,

o Internet siteleri,

o TCMB protesto biiltenleri, risk bildirim cetvelleri, sektor bilangolar: ve istatistikleri,

o Tiirkiye Istatistik Kurumu istatistikleri,

o Mahkemeler ve icra daireleri,

o Alicy, satic1 ve rakip firmalardan alinan bilgiler (piyasa istihbarat),

o Bankanin kendi kayutlari,

o Kredi talep edenin ¢alistig1 diger bankalar,

o Kredi Kayit Biirosundan (KKB) alinan bilgilerdir.

Istihbarat calismalarini sinirli sayida kaynaga dayandirmak dogru degildir. Bu neden-
le bankalar, istihbarat ¢alismalarini imkénlar: ol¢iisiinde ¢ok sayida giivenilir kaynaktan
sagladiklari bilgiler yardimiyla yapmaktadirlar.

Yukarida sayilan istihbarat kaynaklarinin bir kismi herkesin kullanimina agiktir. Orne-
gin isteyen herkes Resmi Gazete ve Ticaret Sicil Gazetesine ulasabilir. Istihbarat kaynak-
larinin bir kismu ise bilgilerini sadece mali kurumlarla ya da tiyeleriyle paylasmaktadirlar.
Ornegin TCMB, risk bildirim cetvellerini ve protesto biiltenlerini bankalara diizenli ara-
liklarla gondermektedir, KKB kayitlarindan ise sadece iiye olan mali kuruluglar belirli bir
ticret kargiliginda bilgi alabilmektedir. Bir kismina ise sadece bilgi alinacak kisinin rizasi
bulunmas halinde erisilebilmektedir. Ornegin, firmanin gayrimenkullerine iliskin tapu
kayitlarimin incelenmesi i¢in firmadan bu konuda yetki alinmig olmasi sarttir.

Istihbarat ¢aligmalarryla ilgili gerekli sorgulamalar1 yapabilmek ve yasal agidan ban-
kanin zor durumlara diismesini engellemek i¢in kredi talep edenden asagidaki gibi bir
taahhiitname alinmasinda bityiik yarar vardur.

P

GENEL TAAHHUTNAME

XYZ Bankasi A.S.’nin firmamizla iliskisi bulunan; vergi daireleri, Sosyal Giivenlik Kurumu Genel
Miidiirligi ve Bélge Miidirliikleri, Tapu Sicil Midiirliikleri, icra Daireleri, Bankalar ve is iliskisi
icerisinde bulundugdu kisi ve kuruluslar nezdinde yapacaklan incelemeler icin tam yetki verdigimizi
beyan ederiz.

Bu cercevede XYZ Bankasi A.S.’nin yapacadi inceleme nedeniyle, gerek XYZ Bankasi A.S. gerekse
nezdinde arastirma yapacagi kurum ve kuruluslara sorumluluk tevcih etmeyecegimiz gibi, bir
talepte de bulunmayacagimizi gayri kabili riicu beyan, kabul ve taahhlit ederiz.

K Kase ve imzalar

m

Genel Taahiitname
Ornegi

Bankalar tarafindan yaygin olarak bagvurulan istihbarat kaynaklar, 6zel - resmi - yar1
resmi kaynaklar seklinde bir siniflandirmaya tabi tutularak asagida ayrintili bir sekilde
anlatilmaktadir.
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Ozel Kaynaklar

Bankacilikta istihbarat ¢aligmalarinda kullanilan 6zel kaynaklarin bityiik bir kismini kredi
talep edenin kendisinden elde edilen belgeler olusturmakla birlikte, kredi kararina etkide
bulanabilecek her tiirlii bilgi ve belgeden yararlanilmaktadir. Bunlarin baslicalar: agsagida-
ki gibidir:

i. Sirket Ana Sozlesmesi: Sirketin tamnmasi igin oncelikli olarak incelenmesi gereken
belgelerden biridir. Ortakligin tiirdi, ticaret unvani, adresi, kurulus tarihi, siiresi,
sermayesi, ortaklari, yoneticileri gibi konular hakkinda bilgiler sirketin ana sozles-
mesinde yer almaktadir. Bu bilgilere kamuya acik olan ticaret sicil gazetelerinden
de ulagilabilir.

Bankalar tarafindan sirket ana sozlesmesi tizerinde yapilacak incelemede ozellik-
le tizerinde durulmas: gereken konular; soz konusu sirketin faaliyet alani, siiresi, kredi
kullanimina iliskin hiikiimler ve sirketin temsilidir. $irketler, ana sozlesmede belirtilen
faaliyet konusu disinda faaliyetlerde bulunamazlar. Bunun igin ana sozlesmede degisiklik
yapilmasi gerekmektedir. Bankalar, oncelikle sirketin ytiriitmekte oldugu faaliyetlerin ana
sozlesmede yer alip almadigini ve siiresinin dolup dolmadigini incelemelidir. Daha sonra
kredilerle ilgili hitkiimler varsa bunlar dikkate alinmali ve bankayla kredi konusunda irti-
bata gegen kisilerin sirketi temsile yetkili olup olmadiklar: kontrol edilmelidir.

ii. Hesap Durum Belgesi veya Mali Tablolar ve Bunlara Iliskin Agiklayici Notlar: Ban-
kalar Kanunu'na gore kredi talebinde bulunanlardan hesap durum belgesi alinmasi
zorunludur. Bilanco ve gelir tablosu da hesap durum belgesi yerine gegmektedir.
Bu belgeler sayesinde kredi talep eden firmanin bor¢ 6deme giicii, mali yapist ve
karlilig1 hakkinda belki de kredi karar1 agisindan en 6nemli bilgiler saglanir.

iii. Firma Ziyaretleri ve Firma Yoneticileri ve Ortaklariyla Yapilan Goriismeler: Mali
veriler {izerinden yapilan masa bag1 ¢aligmalari bazi durumlarda yetersiz kalmak-
tadir. Bu durumlarda firma ziyareti, firma ortaklar1 veya yoneticileriyle yapilacak
olan karsilikli gériismeler bityiik 6nem tagimaktadir. Clinkii firma ziyareti ve kar-
silikli goriismeler, yoneticilerin zihinlerinde sekillenmis fakat belgelere gegmemis
politikalarin anlasilmasina olanak verir.

Kredi talep eden kisi ya da firma yoneticileri hakkinda bilgi sahibi olabilmek i¢in kul-
lanilan en etkin yontemlerden biri karsilikli goriismedir. Bankalar istisnai durumlarda
kredi talep eden firmanin yetkilileriyle telefonla goriisme yontemine basvursalar da ¢o-
gunlukla kullanilan yontem yiiz yiize goriigmedir. Bu yolla kisilerin diiriistligi, niyeti ve
bilgi diizeyi gibi pek ¢ok konuda izlenim edinilebilir.

Firma ziyaretiyle, kredi talep eden firmanin faal durumda olup olmadigs, yeterliligi,
tiretim ve tiretimde kullanilan makine ve techizatin durumu, stoklar, ¢aliganlarin sayisi
ve nitelikleri vb. hususlar tespit edilerek kétii niyetli miisterilerle kredi iliskisine girilmesi
onlenmis olur. Firma ziyaretinde, firmanin muhasebecisinin de bulunmasinda biiyiik fay-
da vardir. Muhasebeciden hesap kalemleri, borg ve alacak yapisi, 6deme sekilleri, iskonto-
dan yararlanma vb. hususlarda degerli bilgiler alinabilir. Muhasebeciden alinacak bilgiler,
daha sonraki agamalarda yapilacak olan mali tablolarin diizeltilmesine de 151k tutacaktir.

Firma ziyareti kredi kararimin saglikli bir sekilde verilmesine ¢ok 6nemli katk: saglar.
Firma ziyareti genellikle bir miisteri igin ilk kez kredi tesis edilirken ve belirli bir limitin
tizerindeki kredi taleplerinde genellikle kredi degerlendirme siirecinin ilk agamalarinda
gerceklestirilir. Bununla birlikte istihbaratin giincellenmesi i¢in diizenli araliklarla tekrar
edilmelidir. Firma ziyaretlerinin kredi pazarlama amacina da hizmet ettigi unutulmamali
ve her ziyarete mutlaka hazirlikli gidilmelidir.

iv. Banka Kayitlari: Istihbarat kaynaklarinin en énemlilerinden biri de miisterinin

bankayla gegmis donemdeki iliskilerini gosteren kayitlardir. Glintimiizde bankalar
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tarafindan son derece gelismis sistemler kullanilmaktadir ve bu sistemler sayesin-
de miisteri ile ilgili olumlu ya da olumsuz tiim islemlerin kayitlarina kisa siirede
ulagilabilmektedir. Kredi talep edenin 6nceki kredi bagvurulari, kullandirilan kre-
diler, geri 6deme performanslari, alinan teminatlar, mevduat hesaplar1 gibi tim
detaylar goriilmektedir.

v. Diger Bankalar ve Mali Kuruluglar: Kredi talep edenle ilgili olarak diger bankalar-
dan alinacak bilgiler de 6nemli bir istihbarat kaynagidir. Gizlilik ilkesi geregi ban-
kalar sadece bazi bilgileri karsilikli centilmenlik ¢ergevesi igerisinde birbirleriyle
paylasabilmektedir. Firmanin diger bankalar ve mali kurumlar nezdindeki limit,
risk ve teminat bilgileri, 6demelerini aksatip aksatmadigi, verimli miisteri olup ol-
madig gibi konular kredi karari agisindan son derece 6nemlidir.

vi. Piyasa Istihbarati: Kredi talep edenin ticari iliski igerisinde bulundugu firmalar-
dan, ayni1 sektordeki diger firmalardan, komsularindan ve ¢alisanlardan firmanin
karakteri hakkinda 6nemli bilgiler elde edilebilir. Ancak s6z konusu bilgilerin,
dostluk ya da rekabet gibi duygusal etkilerin altinda verilmis olabilecegi gézden
kagirilmamali ve bu nedenle ihtiyatla kargilanmalidir. Ayrica, piyasa istihbarati
amaciyla yapilan goriismelerde, kredi talep edenin rencide edici davranislarla kar-
sitlasmamasi ve iliskilerin zedelenmemesi i¢in gerekli gayret sarfedilmelidir.

vii. Diger Kaynaklar: Bankalarin istihbarat ¢alismalarinda bagvurdugu diger 6nemli

==

kaynaklar sunlardir: bagimsiz denetim raporu, faaliyet raporu, kapasite raporu,
hak edis belgesi, is bitirme belgesi, yatirim tesvik belgesi, ithalat-ihracat belgeleri,
vergi beyannamesi, tasinmaz dokiimleri, mizan. Ayrica kredi talep eden miisteri
ve icinde bulundugu sektér hakkinda gazete, internet ve ekonomik yayinlardan da
bilgi alinabilir.

Resmi Kaynaklar

Istihbarat galigmalar1 esnasinda kredi talep edenlerle ilgili bazi énemli bilgiler resmi ku-
rumlardan temin edilebilir. Bu bilgilerden bir kismi, kredi talep eden tarafindan resmi
kurumdan temin edilerek bankaya sunulurken, bazilar1 bizzat banka tarafindan resmi ku-
rumdan alinir ya da resmi kuruma onaylatilir.

Bankalar tarafindan istihbarat ¢alismalarinda en ¢ok basvurulan resmi kaynaklar; ti-
caret sicil kayitlary, ticaret sicil gazetesi, tapu sicil kiitiikleri, trafik kayitlari, vergi daireleri,
Resmi Gazete, TCMB protesto biiltenleri, risk bildirim cetvelleri, mahkemeler, icra ve iflas
daireleridir. Bankalar tarafindan siklikla bagvurulan resmi istihbarat kaynaklar1:

i. Ticaret Sicil Kayitlari: Ticaret sicili, tacirin ve ti¢lincii sahislarin menfaatleri ba-
kimindan ticari isletme ile ilgili baz1 islemlerin kaydedildigi resmi sicildir. Tica-
ret Kanunu geregi sicile kaydedilen hususlarin yayinlandig Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ¢ikarilmaktadir. Ayrica bu gazetede, kanun ve tiiziiklerin emrettigi diger
ilanlar ve mahkemeler, resmi daireler ve kamu tiizel kisileri tarafindan, ticaret is-
leriyle ilgili olarak verilen ilanlar ve iflas memuru tarafindan hazirlanan iflas ve
konkordatoya ait kararlar da yayinlanir.

Bankalarda kredi talep edenin sicil tasdiknamesi ya da ilanin i¢inde yer aldig sicil gazetesi
mutlaka bulunmalidir. Bu kayitlardan sahis firmalarinin ticaret unvanlary, ticari ikdmetgahlary,
kurulus tarihleri, faaliyet konulari, unvan degisiklikleri, ticareti terk tarihleri; sirketlerde ise sta-
tiler, statii degisiklikleri, fesih ve tasfiyeleri hakkindaki bilgiler 6grenilmektedir.

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yer alan bilgiler kamuya agiktir. 01.10.2003 tarihin-
den itibaren yayinlanan gazeteler internet iizerinden de sorgulama yapilarak goriintiilene-
bilmektedir. Birkag dakika siiren kayit sonrasinda isteyen herkes asagida yer alan internet
adresinden ticaret sicil gazetelerine ulasabilir.
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INTERNET ﬂ http://www.ticaretsicil.gov.tr

i.

iii.

Vi.

Vii.

-

Esnaf ve Sanatkar Sicil Kayitlari: Esnaf ve sanatkarlardan ticaret sicil kayd: yerine,
esnaf ve sanatkarlar dernegine kayitl olduklarini gosteren belge istenir. Bu belge-
den de sicil kayitlarinda oldugu gibi 6nemli bilgiler edinilebilir.

Trafik Tescil ve Liman Tescil Kayitlari: Kredi talep edenin sahip oldugunu beyan et-
tigi araclarin ve gemilerin kimin tizerine kayith oldugunu ve tizerlerinde herhangi
bir sinirlayici kayit bulunup bulunmadigini aragtirmak amaciyla bu tescil kayitla-
rindan yararlanilir.

Tapu Sicil Kayitlari: Kredi talep eden kisi ya da firmanin ve kefillerinin gayrimen-
kul durumunu incelemek i¢in tapu kayitlarindan yararlanilir. S6z konusu kayitla-
rin incelenmesi i¢in kredi talep edenden ve kefillerden tapu kayitlarini incelemeye
yetki veren bir belge alinmasi gerekmektedir. Bu belge ibraz edilerek kredi talep
eden kisi ya da firma, firmanin ortaklar1 ve kefillere ait gayrimenkuller ve bunlar
tizerinde ipotek vb. sarta bagli durumlar olup olmadig: tespit edilir.

Vergi Kayitlar: Kredi talep eden firmanin vergi dairesine vermis oldugu beyan-
namelerin incelenmesi 6zellikle bankaya verilen mali tablolar ile vergi dairesine
sunulan mali tablolar arasinda farklilik olup olmadigini tespit agisindan 6nemlidir.
Boyle bir farkliligin olmasi kredi talep edenin diirtistliigii hakkinda ipuglar: ver-
mektedir. Ayrica, kredi talep edenin vergi borcu bulunup bulnamadig da aragtiril-
malidir.

Sosyal Giivenlik Kurumu Kayitlar:: Kredi talep edenin sosyal giivenlik pirim borcu
bulunup bulunmadig: s6z konusu firmanin kredi degerliligi agisindan son derece
6nemlidir. Bu baglamda, Sosyal Giivenlik Kurumu'ndan ilgili sorgulamalar aracili-
giyla elde edilecek bilgiler kredi analizi agisindan énemlidir.

Merkez Bankas: Kaynaklari: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Risk
Islemleri Yonetmeligine gore tiim bankalar kullandirdiklari kredileri TCMB’ye
bildirmek zorundadir. TCMB, bankalar tarafindan gonderilen tiim bilgileri bir-
lestirerek bankalarin kullanimina agar. Boylece, firmaya tiim bankalar nezdinde
acilan ve kullandirilan krediler izlenebilir. Firmanin giiciiniin tizerinde kredi kul-
lanip kullanmadig, kullanilan kredilerin donemsel olarak artip artmadigi, aldig
kredileri zamaninda geri 6deyip 6demedigi gibi hususlar hakkinda bilgiler veren
bu liste en 6nemli istihbarat kaynaklarindan biridir. Risk santralizasyonu amaciyla
elde edilen birlestirilmis bu listelere memzug cetvelleri ya da memzug kayitlar:
da denilmektedir. Aylik olarak bankalardan toplanan ve banka ismi belirtilmeden
tiim bankalarca goriilebilen bu kayztlar, ayn1 zamanda bankacilik sektoriinde sik¢a
kargilagilan ahlaki tehlike riskine kars1 para otoritesi nezdinde alinmis 6nemli bir
tedbirdir. Bu kayitlarin ya da cetvellerin bugiin en temel sikintisi, bu ¢ergevede
belki de daha fazla sikintiya yol agan kiy1 bankalarindan verilen kredilerin burada
izlenememesidir.

Bankalar tarafindan kredi taleplerinin degerlendirilmesinde birlestirilmis risk bilgileri
incelenerek arastirilacak konular:

Bankalar tarafindan agilan ya da kullandirilan kredi miktarinin firmanin giiciiniin
tizerinde olup olmadigy,

Bankalar tarafindan agilan ya da kullandirilan kredilerde donemler itibariyle artis-
lar ya da azalislar,

Kullanilan kredilerle ilgili riskler,

Bankalar tarafindan agilan ya da kullandirilan kredilerin tiiri,
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o Firmanin limit dolulugu,

. Limitlerin riske doniigme orani,

o Firmanin ¢aligtig1 banka sayisi,

o Yeniden yapilandirilan kredilerin olup olmadigidir.

TCMB kredi limit ve risk bilgilerini bankalara siirekli ve bagvuruya bagli olmak tizere
iki sekilde vermektedir. Siirekli bilgi verilmesi, firma bazinda birlestirilmis kredi ve risk
bilgilerinin bu firmalar hakkinda bildirimde bulunanlara dénemsel olarak verilmesidir.
Bankalar, hakkinda bildirimde bulunmadiklar1 gercek kisiler ve firmalar hakkinda ise
ancak agagida yer alan beyanname-taahhiitname karsiliginda TCMB'den bilgi alabilirler.

/ BEYANNAME - TAAHHUTNAME GRNEGI TCMB Tarafindan |

Bagvuruya Baglh

Muhtelif bankalar, diger mali kuruluslar ve ilgili kurum ve kuruluglar nezdindeki kredi limit ve legz Taleplerinde
Istenen Beyanname-

risk bilgilerimi/bilgilerimizi, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi kayitlarindan incelemeniz Tahhiitname Ornegi

konusunda tarafiniza tam yetki verdigimi/verdigimizi beyan ederim/ederiz.

Bu cercevede, yapacadginiz inceleme nedeniyle gerek tarafiniza gerekse
hakkimda/hakkimizda, nezdinde aragtirma yapacadginiz Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasina sorumluluk tevcih etmeyecegim/etmeyecegimiz gibi hukuki ve cezai bir talepte de
bulunmayacagimi/bulun-mayacagimizi simdiden taahhtit ederim/ederiz.

Kase ve imzalar
ilgili Firmanin
Vergi Kimlik Numarasi/TC Kimlik Numarasi:

Tescilli Unvani/Adi-Soyadi:

NG /

TCMB, memzug cetvellerinin yani sira bankalara protestolu senet ve karsiliksiz ¢ek
kayitlarini da bildirmektedir. S6z konusu kayitlar, istihbarat i¢in oncelikli kaynaklar ara-
sinda yer almaktadir. TCMB, protestolu senet bilgilerini donemsel olarak bildirirken kar-
siliksiz ¢cek kayitlarini ise 15 giin icinde duyurmaktadir. Pek ¢ok banka, kredi taleplerini
degerlendirirken bu kayitlar1 daha 6n inceleme asamasinda ya da istihbaratin ilk zaman-
larinda inceleyerek degerlendirmekte ve genellikle politikalar1 geregi olumsuz kayd1 bulu-
nanlari ileri agamalara gétiirmeden reddetmektedirler.

viii. Icra ve Iflas Dairesi Kayitlart: Alacaklinin alacagini normal yollardan alamamasi
durumunda hukuki yollarla hakkini aradig: ve devlet eliyle cebir kullanilarak tah-
silat islemlerinin yapildig: icra ve iflas dairelerinde kaydi bulunanlara kredi kullan-
dirmak risklidir. Bu nedenle s6z konusu kayitlar 6nemli bir istihbarat kaynagidir.

ix. Thale Yasagi ve Mahkeme Kararlari: Kredi talep edenin kamu ihalelerinden yasaklanan-
lar listesinde yer alip almadig ve kredi talep edenle ilgili mahkeme kararlar1 da deger-
lendirmede dikkate alinmasi gereken énemli konulardir. Bankalar, ihale yasag1 olanlara
genellikle kredi kullandirmaktan kaginirlar. Kamu ihalelerinden yasaklananlarin listesi
Kamu fhale Kurumu tarafindan internet sitesinde yayinlanmaktadur.

http://vatandas.ihale.gov.tr g
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SIRA SiZDE

2/
-

INTERNET q

Kanun, Kararname ve Tebligiler: Kredi talep eden firmanin faaliyetleri ve icinde bu-
lundugu sektorle ilgili kanun, kararname ve tebligler ile bunlarin yayinlandigi Resmi
Gazete'ler de 6nemli birer istihbarat kaynagidirlar.

Bankalar, kredi talep edenin izni olmadan, resmi kaynaklardan kredi talep edene iliskin bil-
gi toplayabilirler mi?

Yar1 Resmi Kaynaklar

Noterler, ticaret ve sanayi odalari, ihracati birlikleri, meslek birlikleri, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas1 (IMKB) ve Kredi Kayit Biirosu (KKB) gibi kuruluglar yar1 resmi kay-
naklar arasinda sayilabilir. Bankalar istihbarat ¢alismalarinda KKB disindaki yar1 resmi
kaynaklara ¢ok sik bagvurmazlar. Ancak KKB kayitlari bankalarin vazgegilmez istihbarat
kaynaklar1 arasinda yer aldigindan asagida kisaca tanitilmaktadir.

i. Kredi Kayt Biirosu (KKB): 1995 yilinda finans sektoriinden 11 kurulusun ortakli-

g1 ile kurulmus bir anonim sirkettir. Dort yillik bir hazirlik stireci sonunda 1999
yilinda KKB bireysel kredilere iliskin bilgi ve verilerin iiyeleri arasinda paylagilma-
sina olanak saglayan bir sistemle faaliyete baglamistir. Bugiin itibariyle KKB iiyesi
finans sektoriinden 99 kurulus bireysel kredi ve kredi kart1 miisterilerine ait tiim
bilgileri bu sirket araciligiyla goniillii olarak birbirleriyle paylagsmaktadirlar.

Bireysel kredi sektoriine sagladig katkilar dikkate alinarak ticari ve kurumsal bazl
bilgilerin paylasimina olanak saglayacak bir sistemin de kurulmasina yonelik ¢aligmalar
devam etmektedir. Test amagli olarak kullanimda olan sistemde sirket kiinye bilgileri, kre-
di bilgileri ve teminat bilgileri paylasilmaktadir. 2012 yili bas: itibariyle KKB tarafindan
133 milyon bireysel hesap bilgisi ve 18 milyon kurumsal hesap bilgisi tiyeler arasinda pay-
lagimaktadir. Ayrica kredi riskinin azaltilmas: ve kredi siirecinin hizlandirilmasi amaciyla
KKB tarafindan kredi alan ya da alacak olan kisiye iliskin olarak bir bireysel kredi notu
retilmekte ve isteyen iiyelere sunulmaktadir.

Bankalar tarafindan KKB sorgulamalari ile bireysel kredi talebinde bulunan kisilerin
ve kurumsal kredi talebinde bulunan firma ortaklarinin ve yoneticilerinin bireysel kredi
ve kredi kart1 kullanimlari, bu kullanimlara ait gecikme, idari takip gibi kayitlarin bulu-
nup bulunmadig: arastirilmaktadir.

Kredi Kayit Biirosu ve sundugu hizmetler hakkindaki ayrintili bilgilere http://www.kkb.
com.tr adresinden ulagabilirsiniz.

Ozellikle TCMB ve KKB kayitlari, bankalar tarafindan mutlaka yararlanilmas: gereken
bilgi kaynaklaridir. Bununla birlikte, gerek TCMB nezdindeki gerekse KKB nezdindeki
kayitlarin olumlu olmasi kredi talebinin bankalar tarafindan kabul edilecegi anlam ta-
simamaktadir. Bankalar, miisterilerine kullandiracaklar1 kredilere iligkin usul ve esaslari,
serbest piyasa kogullar1 cercevesinde kendi olusturduklar: kredi pazarlama ve risk politi-
kalarina gore belirlemekte ve hangi taleplerin kredilendirilecegine bu usul ve esaslar ger-
cevesinde karar vermektedirler.

Bankalar basta kredi islemleri olmak tizere tiim faaliyetlerini gerceklestirirken bilgisa-
yar ve ag destekli son derece gelismis sistemler kullanmaktadirlar. Bu sistemler sayesinde
bankalar, istihbarat sorgulamalarini toplu olarak ¢ok kisa siirede yapabilmektedirler. Sekil
3.4’te bityiik bir ticari bankanin kullandig: sistemde yer alan istihbarat sorgu ekrani asa-
g1da yer almaktadir.
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istihbarat Raporunun Hazirlanmasi

Bankalarda mali tahlil ¢calisanlarina ve kredi tahsis birimine sunulmak tizere istihbarati
yapan sube ya da birimler tarafindan bir rapor hazirlanir. Diizenlenecek olan istihbarat
raporunun sekli ve kapsami bankalar arasinda farkliliklar gosterebilmektedir.

Kredinin tahsis edilmesinde nihai karar verecek olan kisi istihbarat raporunu hazirla-
yan kisi degildir. Bu nedenle rapor, kredi tahsis birimlerine verecekleri kararda yardimeci
olacak sekilde agik ve ayrintili olmalidir. Istihbarat raporunun hazirlanmasinda 6zellikle
sorunlu durumlarla ilgili ayrintili agiklamalara yer verilmeli, raporu hazirlayanin kredi
talebi hakkindaki goriistiniin olumlu ya da olumsuz oldugu nedenleriyle birlikte acik bir
sekilde ifade edilmelidir. Tespit edilen olumsuzluklar banka politikalarina ya da mevzuata
gore kredinin reddedilmesini gerektiriyorsa bu durum raporda agik bir sekilde belirtil-
melidir.

Istihbarat ¢aligmalari sonucunda hazirlanan rapor olumluysa ya da tespit edilen olum-
suzluklar kredinin reddini gerektirecek derecede ciddi degilse, yani banka tarafindan kre-
di talep edenin bor¢ 6deme niyetinde olduguna kanaat getirilmisse daha sonra kredi tuta-
rina bagli olarak kredi tahsis birimi tarafindan kredi onaylanir ya da mali tahlil aracihigiyla
kredi talep edenin mali durumu, bor¢ 6deme yetenegi, karlilig1 ve faaliyet sonuglar1 gibi
hususlar aragtirilir. fyi hazirlanmis bir istihbarat raporu, mali tahlilde iizerinde yogunla-
silmasi gereken bazi hususlar hakkinda da 6nemli ipuglar1 sunacaktir.

MALI TAHLIL

Mali tahlil, miisterinin mali verileri ve faaliyetleri g6z oniine alinarak krediyi geri 6de-
yebilme yetenegine sahip olup olmadiginin tespitine yonelik yapilan degerlendirme ve
analizlerdir. Bankalarda mali tahlil araciligiyla kredi talep edenin ge¢mis ve mevcut per-
formansi incelenerek ve gelecege yonelik tahminler yapilarak kredi degerliligi belirlenme-
ye ¢alisilir.

Finansal analiz olarak da isimlendirilen mali tahlil; bir firmaya ait finansal bilgilerin
belirli teknikler yardimiyla analiz edilmesi, raporlanmasi ve bu raporlarin yorumlanarak
firma hakkinda bir yargiya varilmas: faaliyetlerinin biitiinii olarak tanimlanabilir.
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Mali tahlil kapsaminda genel olarak firmanin mali yapisi, risk durumu, likidite du-
rumu, karliligi, performansi ve ilerideki devreler icin potansiyeli ayrintili olarak ortaya
konulmaktadir. Mali tahlil ¢alismalarinin ayrint1 ve derinlik derecesini talep edilen kre-
dinin nitelikleri belirlemektedir. Ornegin, bir firmanin gegici isletme sermayesini karsila-
yabilmek igin talep ettigi kii¢tik tutarli ve kisa vadeli kredi i¢in yiizeysel bir analiz yeterli
olabilir. Buna karsin 6nemli bir yatirim projesini gergeklestirmek amaciyla istenen biiyiik
tutarl: ve uzun vadeli bir kredi i¢in nakit biitelerinin hazirlanmasi, proforma mali tab-
lolarin hazirlanmasy, fizibilite raporlarinin incelenmesi gibi ¢aligmalar1 da kapsayan daha
kapsamli ve zaman alic1 bir tahlil gerekebilir.

Mali tahlil siireci zaman alic1 ve maliyetli oldugundan tiim kredi taleplerine uygulamak
dogru bir yaklasim degildir. Genellikle bankalarda bir limit belirlenir ve sadece bu limitin
tizerindeki kurumsal kredi talepleri i¢in mali tahlil yapilir. S6z konusu kredi taleplerinin
tamamu i¢in de dogrudan mali tahlil yapilmaz. Kredi talepleri daha 6nce belirtildigi gibi
oncelikle 6n incelemeye tabi tutulur. On incelemeyle kredi talebinin yasalara uygunlugu,
bankanin kredi politikalar1 ile uyumlulugu ve kredi kriterlerini karsilayip karsilamadig:
aragtirilir. On incelemeden gegen kredi talepleri igin istihbarat calismalari yapilir. Istih-
barat ¢aligmalar1 esnasinda ortaya ¢ikan olumsuzluklar daha bu asamada kredi talebinin
reddedilmesine olanak saglar. Bu asamada kredinin reddedilmesine neden olacak derece-
de bir olumsuzluk yoksa sadece bu talepler i¢in ilgili birimler tarafindan mali tahlil yapilir.

Mali tahlil i¢in gerekli olan bilgilerin kaynaklar1 ¢ok ¢esitlidir. Firmanin i¢inde faaliyet
gosterdigi sektoriin ve ekonominin genel durumundan ve bunlarla ilgili istatistiklerden,
firma faaliyetleri ile ilgili cesitli istatistiki bilgilere kadar, firma hakkinda yargiya ulasmaya
yarayacak her tiirli bilgi bu konuda fayda saglamaktadir. Fakat bu bilgi kaynaklarindan bir
grup daha biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu bilgi kaynagi, hesap durumu ya da mali tablolar
ve bunlarla ilgili destekleyici bilgilerdir. Kredi talep eden firmanin hesap durum belgesini
ya da mali tablolarini bankaya sunmasi kanun geregidir. Mali tablolar, bir firmanin mali
durumu ve faaliyet sonugclar1 gibi mali tahlil i¢in gerekli konularda kullanicilara ¢ok de-
gerli bilgiler sunmaktadirlar. Fakat mali tablolar, islenmemis héalde tek baslarina firmanin
faaliyetleri hakkinda degerlendirme yapmaya yeterli olacak nitelikte tablolar degillerdir.
Bu, ancak mali tablolarin analiz edilmesi ile miimkiindiir. Bu nedenle mali tablolar analizi,
mali tahlilin en 6nemli kismini olusturmaktadir.

Mali tablolar analizi, bir firmanin mali durumun ve faaliyet sonuglarinin yeterli olup
olmadiginin saptanmasi ve gelecege yonelik tahminlerde bulunulabilmesi i¢in mali tab-
lolarda yer alan kalemlerdeki degisikliklerin, kalemler arasindaki iligkilerin ve zaman
i¢indeki egilimlerinin incelenmesi siirecidir. Cogu zaman agirlik mali tablolar tizerinde
yogunlastigindan, mali tahlil yerine mali tablolar analizi de denilmekle birlikte, mali tahlil
denildiginde diger bilgileri de kapsayarak yapilan daha detayli bir analizin ifade edildigi
gozden kagirilmamalidir. Bankalarda mali tahlil ¢alismalarinda kullanilan bilgi ve belge-
lerin bir kismi bagvuru aninda firmadan istenirken, bir kismu istihbarat caligmalar1 esna-
sinda elde edilir.

Mali Tablolar

Mali tablolar, kurumsal ve ticari kredilerde kredi kararinin dayanagini tegkil eden en
6nemli bilgi kaynaklaridir. Bu bakimdan mali tablolarin tahlili bankalar agisindan son de-
rece 6onemlidir. Firmalarin gelisme egilimini gorebilmek ve dinamik bir analiz yapabilmek
i¢in bankalar, kredi talep edenlerden en az tig yila iligkin mali tablolarini istemektedirler.
Boylece bankalar, donemler itibariyle degisiklikleri tespit edebilmekte ve firmanin mali
durumunun gelisimi hakkinda bilgi sahibi olarak gelecege iliskin 6ngoriilerde bulunabil-
mektedirler.
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Mali tablolar, muhasebenin siniflayarak kayit altina aldigi mali karaktere sahip islem-
lerin 6zetini sunan ve bu suretle ilgililerin firma hakkinda ayrintili bilgiye sahip olmasin
saglayan raporlardir. Tiirkiye Muhasebe Standartlarindan ilki olan “I'MS-1 Finansal Tab-
lolarin Sunulugu” isimli standartta mali tablolar ve amaci agagidaki sekilde belirtilmistir:

“Finansal tablolar isletmenin finansal durumunun ve finansal performansinin bigim-
lendirilmis sunumudur. Finansal tablolarin amaci, genis bir kullanici kitlesinin ekonomik
kararlar almalaria yardimci olan isletmenin finansal durumu, finansal performans: ve
nakit akiglar1 hakkinda bilgi saglamaktir. Ayrica finansal tablolar, yoneticilerin kendileri-
ne emanet edilen kaynaklar ne etkinlikte kullandiklarin: da gosterir. Finansal tablolar bu
amaca ulagmak i¢in isletmeyle ilgili asagidaki bilgileri sunar:

a. Varliklar;

b. Borglar;

c. Ozkaynaklar;

d. Gelir ve giderler, kérlar ve zararlar d4hil;

e. Ortaklarin ortak olmalar1 sebebiyle yaptiklar: katkilar ve ortaklara yapilan dag-

tumlar ve

f Nakit akiglar1.

Bu bilgi, dipnotlarda yer alan diger bilgilerle birlikte finansal tablo kullanicilarinin
isletmenin gelecekteki nakit akiglarini ve 6zellikle bunlarin zamanini ve kesinliklerini tah-
min etmelerine yardimci olur”

TMS-1, isletmenin mali durumu hakkinda genel bilgi sahibi olmak isteyen ve spesifik
amaglar dogrultusunda uyarlanmis tablolara gerek duymayan genis bir kullanici kitlesinin
ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde hazirlanan mali tablolari, “genel amacl finansal
tablolar” olarak nitelendirmistir. Bu kapsamda TMS-1 “Tam Bir Finansal Tablolar Seti”
olarak ifade ettigi mali tablolar1 ve eklerini siralamistir.

“Tam bir finansal tablolar seti agsagidakileri igerir:

Donem sonu finansal durum tablosu (bilango)

Déneme ait kapsamli gelir tablosu

Doneme ait 6zkaynak degisim tablosu

Doneme ait nakit akis tablosu

Onemli muhasebe politikalarini zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlar.

e I T

Bir isletmenin bir muhasebe politikasini geriye doniik olarak uygulamas: duru-
munda ya da bir isletmenin finansal tablolarindaki kalemleri geriye doniik olarak
yeniden ifade etmesi s6z konusu oldugunda ya da isletmenin finansal tablo ka-
lemlerini yeniden siniflandirdiginda, karsilagtirilabilir en erken donemin bagina
ait finansal durum tablosu (bilanco)”

Bankalarda mali tahlil caligmalari i¢in ihtiya¢ duyulan bilgilerin biiytik bir kismi TMS-
1 tarafindan “genel amagh finansal tablolar” olarak nitelendirilen mali tablolardan sagla-
nabilmektedir. Bankalardaki mali tahlil ¢aligmalarinda en ¢ok kullanilan mali tablolar bi-
lango ve gelir tablosu olmakla birlikte, nakit akis tablosunun da son derece 6nemli bilgiler
sagladigini belirtmek gerekir.

Bilango: Bir isletmenin belirli bir anda sahip oldugu tiim varliklar1 ve bu varliklarin
tinanse edildigi kaynaklar1 gdsteren mali tablodur. Banka agisindan da fon kaynaklari ile
bu fonlarin nerelerde nasil kullanildigini gésteren bir mali tablodur. Isletmenin belirli bir
andaki durumunu gosterdigi i¢in statik bir tablodur ve bundan dolay: bir fotografa ben-
zetilebilir. Firmanin yatirim politikas1 ve finansman politikas1 hakkinda 6nemli bilgiler
sunan bilanco, mali tahlil agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bilanco aktif ve pasif olmak tizere iki kisimdan olugur. Aktifte, firmanin sahip oldugu
varliklar; pasifte ise kaynaklar yer almaktadir. Cift tarafli kayit siteminin bir sonucu ola-
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rak aktif toplami pasif toplamina esittir. Aktifte, donen varliklar ve duran varliklar hesap
siniflary; pasifte ise kisa vadeli borglar, uzun vadeli borglar ve 6z kaynaklar hesap siniflari
bulunur. Bu siniflama ve bilangonun bazi ilkelere gore diizenlenmesi mali tahlil acisin-
dan son derece énemlidir. Ornegin, firmanin bir yil igerisinde 6deyecegi yiikiimliiliikleri
pasifte kisa vadeli borglar igerisinde ve bunlar1 6demede kullanabilecegi bir yil igerisinde
paraya doniigebilecek varliklar: aktifte donen varliklar igerisinde yer aldigindan, firmanin
kisa vadeli borglarin1 6deme yetenegi kolaylikla degerlendirilebilir.

Gelir Tablosu: [sletmenin belirli bir dsnemde elde ettigi tiim gelirlerle ayn1 donemde
katlandig: tiim maliyet ve giderleri tasnifli bir sekilde sunan ve bunun sonucunda isletme-
nin elde ettigi net donem kérini ya da zararini gosteren mali tablodur. Bir déneme iliskin
olarak diizenlendigi icin dinamik bir tablodur ve bu 6zelligiyle bir filme benzetilebilir.
Bankalar agisindan, bankanin o dénem zarfinda icra ettigi faaliyetlerinin performansinin
izlendigi bir tablodur.

Nakit Akis Tablosu: Bir faaliyet doneminde olusan nakit giris ve ¢ikislarini, kaynak-
lar1 ve kullanildiklar: yerlerle birlikte gosteren mali tablodur. Gelir tablosu, firmanin fa-
aliyet sonuglarini gosteren son derece 6nemli bir tablo olmasina ragmen, unutulmamasi
gereken bir konu bu tablonun nakit esasina gore degil tahakkuk esasina gore diizenlen-
mis oldugudur. Ciinkii firma aldig: kredileri ancak fiilen sahip oldugu nakitle 6deyebilir.
Halbuki satiglarinin bityiik bir kismini kredili olarak yapan bir firma, gelir tablosunda
belirli bir dénemde biiylik donem karlar: raporlamasina ragmen bor¢larini 6demeye ye-
tecek kadar nakde sahip olmayabilir. Bu nedenle bankalar agisindan kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde nakit akis tablosunun da 6nemli bir yeri vardir.

Kredi talep eden firmanin ger¢cek durumunu ortaya koyabilmek icin mali tablolarin
anlasilabilir, karsilastirilabilir, zamanl ve dogru bilgiler icerir sekilde raporlar olmas: ge-
rekmektedir. Bu nedenle mali tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore
diizenlenmis olmasi ve bagimsiz dis denetimden ge¢mis olmast mali tahlil agisindan son
derece 6nemlidir.

Mali Tablolarin Tahlile Hazir Hale Getirilmesi

Bankalar tarafindan yapilan mali tahlil caligmalarinin etkinligi her seyden 6nce analiz icin temel
bilgi kaynag: olarak kullanilan mali tablolarin dogruluguna ve giivenilirligine baghdir. Bu sart
saglanmadik¢a hangi mali tahlil teknigi kullanilirsa kullansin, ne kadar ayrintih bir ¢alisma ya-
pilirsa yapilsin sonuglar yanhs bir kredi karari verilmesine neden olacaktr.

Mali tahlil ¢aligmalarinin dogru sonuglar verebilmesi i¢in mali tablolarin analize hazir
héle getirilmesi gerekmektedir. Ciinkii firmalar tarafindan kimi durumlarda gergek duru-
mu gizlemek igin yasal ve yasal olmayan birtakim yollara basvurulabilir ya da bilgisizlik
ve ilgisizlik nedeniyle birtakim hatalar yapilabilir. Makyajlama ya da manipiilasyon olarak
bilinen ger¢ek durumu gizleme amaciyla bilerek yapilan diizenlemeler ya da bilmeyerek
yapilan hatalar mali tablolarin giivenilirligini azaltmaktadir. Firmalar tarafindan mali
tablolarin1 makyajlamada pek ¢ok yontem kullanilabilir. Bunlardan en sik bagvurulanlar
asagida siralanmigtir:

« Varliklar1 oldugundan fazla gostermek,

o Bazi borglar1 mali tablolarda gostermemek,

« Gider yazilmasi gereken bir harcamayi aktiflestirerek kar1 ve varliklar1 oldugundan

fazla gostermek,

o Degerleri diismiis varliklar ya da giipheli hile dismiis alacaklar i¢in karsilik ayir-

mamak,

o Faturasiz islem yaparak bazi alig ve satiglar1 kayit digt tutmak,

o Aciktan 6deme yaparak bazi giderleri daha az gostermek vb.
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Mali tablolar tizerinde yapilan mali tahlil ¢aligmalarinin basarisi ancak makyajlarin
ve hatalarin tespit edilerek gerekli diizeltmelerin yapilmasina baghdir. Diizeltme islemi
gerektiren hususlari {i¢ ana bashik atinda toplayabiliriz. Bunlar:

o Vade uyumsuzlugu (6rnegin, uzun vadeli borglarin bir yil icerisinde 6denecek kis-

munin kisa vadeli borglar yerine uzun vadeli borglar igerisinde yer almast)

o Nitelik uyumsuzlugu (6rnegin, ortaklardan olan bir alacagin ticari alacaklar igeri-

sinde yer almasz)

o Kayitlarin fiili durumla uyumsuzlugu (6rnegin, gercekte gider olmasina ragmen

bunun agiktan 6denerek gizlenmis olmast)

S6z konusu uyumsuzluklar: gidererek, mali tablolarin gercegi yansitacak sekilde dii-
zeltilmesi agagidaki islemler araciligiyla saglanir:

Aktarma: Bilanco denkligini bozmaksizin aktif ya da pasifte yer alan bir kalemden
disiilen degerin diger bir kaleme eklenmesine aktarma denir.

Armdirma: Bilancoda aktif ve pasifte yer alan kalemlerden ikisinden karsilikli olarak
esit tutarlarin diistilmesine arindirma denir.

Bir firmayi, bagl grup firmalarindan ya da istiraklerinden ayr1 degerlendirmek de
hatali kararlara neden olabilir. Kredi kararini dogru olarak verebilmek i¢in s6z konusu
firmalarin tablolar1 konsolide edilmelidir.

Konsolidasyon: Aralarinda bagli ortaklik ya da istirak iligkisi bulunan firmalarin mali
tablolarinin birlestirilerek tek bir mali tablo halinde sunulmasina konsolidasyon denir.

Yukarida sayilan iglemlerin yapilmasindaki ama¢ mali tablo kalemlerindeki gercek
tutarlar1 saptayabilmek ve mali tablolara dayanarak yapilan analiz sonuglarinin dogru ol-
masini saglamaktir.

Mali tablolarin analize hazir hale getirilmesiyle ilgili diger bir islem de toplanan bilgi-
lerin ve mali verilerin bankacilikta spread ya da mali tahlil formu denilen hazir sablonlara
aktarilmasidir.

Mali Tahlil Tiirleri

Mali tahlil sadece bankalar tarafindan yapilan bir ¢aliyma degildir. Firma ile ilgili farkli
kesimler ve cevreler tarafindan degisik amaglarla yapilabilmektedir. Bu durumda ortaya
¢ikan farkli beklentiler, analiz caligmalarini ¢esitlendirmekte ve farkli mali tahlil tiirlerinin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Mali tahlil, farkli agilardan ele alinarak tiirlere ayrila-
bilir. Genellikle, amacina, kapsamina ve analizi yapan kisiye gore ii¢ farkl sekilde ayrima
tabi tutulmaktadir.

Yapilma Amacina Gore Mali Tahlil Tiirleri
Mali tahlil, yapilma amacina gore yonetim analizi, kredi analizi ve yatirim analizi olmak
tizere lige ayrilmaktadir:

Yonetim Analizi: Yonetim islevi yerine getirilirken alinacak kararlara dayanak teskil
etmek tizere yapilan analizdir.

Kredi Analizi: Firmaya kredi verenler ya da kredili mal satan diger firmalar tarafin-
dan firmanin borg 6deme yetenegini degerlendirmek amaciyla yapilan analizdir. Esas ko-
numuzu da tegkil eden kredi analizinde firmanin mali durumu ve bor¢ 6deme yetenegi
tizerinde durulmaktadir.

Yatirim Analizi: Firmanin mevcut yatirimcilar ile potansiyel yatirimeilar tarafindan
yatirim kararlarinda kullanilmak {izere yapilan analizdir. Uzun vadeli kredi taleplerinin
degerlendirilmesinde yapilan analizler de bu kapsamda degerlendirilmektedir. Yatirim
analizinde dikkate alinan en 6nemli husus firmanin uzun vadedeki kazang saglama po-
tansiyelidir.



74

Bankalarda Kredi Yonetimi

Kapsamina Gore Mali Tahlil Tiirleri
Yapilan galigmanin kapsadigi donemler goz 6ntinde bulunduruldugunda mali tahlil; statik
analiz ve dinamik analiz olmak tizere iki tiire ayrilmaktadur.

Statik Analiz: Tek bir doneme iliskin olarak diizenlenmis mali tablolar tizerinde ya-
pilan analiz tiirtidiir. Statik analiz sadece o doneme iligkin olarak firmanin mali durumu
ve faaliyet sonuglar1 hakkinda bilgi verir. Genis kapsamli bir analizin 6nemli bir par¢asini
olusturmakla birlikte bankalar i¢in kredi taleplerinin degerlendirilmesinde tek basina ye-
terli degildir.

Dinamik Analiz: Birbirini izleyen iki ya da daha fazla doneme iliskin olarak yapilan analiz
tirtdir. Dinamik analizde firmanin cari dénem ve gegmis donem mali tablolar1 incelenmekte
ve bu suretle firmanmn mali durumu ve faaliyet sonuglarinin zaman igerisindeki egilimi saptan-
maktadir. Firmanm birbirini takip eden donemlerine ait mali tablolarinda yer alan kalemler
arasindaki iliskilerin ve bu kalemlerin zaman igerisinde gostermis olduklar1 egilimlerin belir-
lenmesi ve yorumlanmasi seklinde yapilan analize dinamik analiz ad1 verilmektedir. Dinamik
analiz, her doneme ait mali tablolarin bagimsiz olarak analiz edilmesi ve elde edilen sonuglarin
diger dénemlere ait sonuglarla karsilagtirilmast suretiyle yapilabilecegi gibi, mali tablolardaki
verilerin birbirini izleyen dénemler itibariyla gelisme seyrinin incelenmesi seklinde de yapila-
bilmektedir. Gelecege yonelik tahminler yapilirken, firmaya ait dnemli iligkileri ortaya ¢ikardig
icin bu analiz tiirii yaygin olarak kullanilmaktadir.

Statik ve dinamik analiz, mali tahlilin temelini olusturmaktadirlar. Bu tahlil tirlerinin
birbirleri yerine kullanilma imkéani olmadigindan, tam bir mali tahlilde, birbirini tamam-
layacak sekilde her iki analiz tiirti de kullanilmalidir.

Analizi Yapan Kisiye Gore Mali Tahlil Tuirleri
Mali tahlil, analizi yapacak olan kisinin firma i¢inden veya firma digindan olmasina gére
i¢ analiz ve dis analiz olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.

I¢ Analiz: Yoneticiler, muhasebeciler, i¢ denetgiler gibi firma iginden kisiler tarafindan
yapilan analiz tiiriidiir. ¢ analizde analizi yapacak olan kisi, firmanin dis kullanimina agik
olan bilgilerin yani sira firmada mevcut diger tiim belge ve bilgilerden faydalanabilmek-
tedir. Bu nedenle i¢ analizde, firmanin karliligi, verimliligi ve finansal yapisi daha detayl
bilgilere dayanilarak ortaya konulabilmektedir.

Dis Analiz: Firmayla iliskisi bulunan, firma disindan kisiler tarafindan yapilan analiz
tirtdir. Dolayisiyla banka mali analistleri tarafindan yapilan analiz, dis analize 6rnek
olarak gosterilebilir.

Mali Tahlil Teknikleri

Mali tahlilin temel bilgi kaynag1 olan mali tablolarda yer alan rakamlar, ait oldugu firma-
nin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini gostermekle birlikte tek baslarina islenmemis,
ham bilgiler durumundadirlar. Bu bilgilerin islenip, finansal kararlarda kullanilabilir du-
ruma getirilmesi ancak mali tahlil teknikleri yardimiyla olabilmektedir.

Mali tahlil, mali tablolarda yer alan kalemler arasindaki iligkileri ve bu iligkilerin za-
man i¢inde gostermis oldugu egilimleri saptamak ve ¢esitli sekillerde karsilastirmalar yap-
mak suretiyle yapilmaktadir. Mali tahlilde, bu iliski ve egilimleri ortaya ¢ikarabilmek ve
karsilagtirma yapabilmek i¢in birtakim analitik araglardan faydalanmak gerekmektedir.
Bu araclara mali tahlil teknikleri denilmektedir. S6z konusu teknikler sunlardir:

 Karsilagtirmali Tablolar Analizi (Yatay Analiz)

 Yiizde Analizi (Dikey Analiz)

o Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi)

o Oran Analizi (Rasyolar)
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Bu teknikler, islevleri itibariyla farkli nitelik ve 6zelliklere sahip olmakla birlikte ana-
lizin amacina gore, kimi analizlerde tiim teknikler kullanilirken, kimi analizlerde ise bazi
tekniklerin kullanilmasi yeterli olmaktadir.

Karsilastirmali Tablolar Analizi

Karsilagtirmali tablolar analizi, bir firmanin birbirini izleyen iki ya da daha fazla doneme
iliskin mali tablolarimin birlikte sunulmasi ve bu tablolarda yer alan kalemlerin déonemler
arasinda gostermis oldugu degisikliklerin tespit edilerek degerlendirilmesidir.

Belirli bir doneme ait mali tablolar, firmanin sadece o déneme iligkin faaliyet sonug-
larin1 ve mali durumunu gostermektedirler. Mali tahlilde esas olan, firmanin siirekliligi
iginde faaliyet sonuglarini ve mali durumunu karsilastirarak, gelisme yonlerini sapta-
maktir. Bu nedenle birbirini izleyen dénemlere iliskin mali tablolarda yer alan kalemlerin
zaman i¢inde gostermis olduklar: artis ve azaliglarin saptanmasi, incelenmesi ve yorum-
lanmas: 6nemlidir. Karsilastirmali tablolar teknigi bu amaca hizmet etmektedir. Ayrica
firmanin ge¢misteki durumu ile simdiki durumu kargilastirilarak elde edilecek bilgiler,
firmanin zaman i¢indeki giiglii ve zayif yonlerini gormede ve gelisme igin gerekli ihtiyag-
larin1 saptamada ilgili kisilere yardimci olmaktadir. Biitiin bu nedenlerden dolay, artik
bir¢ok firma, mali tablolarinin bir pargasi olarak birka¢ doneme iliskin finansal tablo ve-
rilerini kargilagtirmali olarak birlikte sunmaktadir.

Kargilagtirmali tablolar analizi, mali tablolarda yer alan kalemlere ait rakamlarin ve
birbirini izleyen dénemler itibariyla bu kalemlerdeki artis veya azaliglarin mutlak rakam-
lar ve yiizdeler olarak hesaplanmasi ve yorumlanmasi suretiyle uygulanmaktadir.

Yiizde Analizi

Yiizde teknigi, mali tablo kalemlerinin toplam igerisindeki agirligini él¢en, donemler iti-
bariyla ve firmalar arasi yapilan incelemeler ile firmalarin mali durumu ve gelisimi hak-
kinda bilgi veren basit fakat oldukea faydali bir analiz teknigidir.

Yiizde teknigi ile analiz, esas itibariyla mali tablolarda yer alan bir kalemin toplam i¢in-
deki ya da dahil oldugu hesap sinifi igindeki agirligini analiz etmek amaciyla kullanilmak-
tadir. Yiizde teknigi, tiim mali tablolara uygulanabilmekle beraber bilango ve gelir tablosu
tizerinde kullanilmasi daha anlamlidir. Bu sayede firmanin varliklarinin ne oranda dénen
ve duran varliklardan olugtugu ve bu varliklarin finansmaninda kullanilan kaynaklarin
dagilimi kolaylikla saptanabilmektedir. Ayrica bu yontemle gelir tablosu da incelenerek,
net kirin elde edilmesi i¢in yapilan faaliyetlerin dagilimini gormek, satis, maliyet ve gider
yapist hakkinda bilgi edinmek miimkiin olmaktadir.

Bu teknigin sagladig1 en biiyiik avantaj, kalemlere ait tutarlarin yiizdeler seklinde he-
saplanmis olmas1 nedeniyle, esas tutarlar iizerinde ilk bakista goériinmeyen detaylar1 agik
bir sekilde gozler oniine sermesidir. Yiizdeler seklinde diizenlenen mali tablolar, farkl
bityiiklitkteki firmalar icin ortak bir esas olusturmaktadirlar. Bu nedenle yiizde teknigi,
miisterek esasa indirgenmis tablolar olarak da isimlendirilmektedir.

Bu teknigin bilancoya uygulanmasinda bilanco toplami ya da bilangoda yer alan temel
hesap siniflar1 100 kabul edilerek, her bir kalemin genel toplam ya da ait oldugu hesap
smufi icindeki agirhig: yiizde cinsinden hesap edilir. Gelir tablosuna uygulaniginda ise net
satiglar 100 kabul edilerek, her bir gelir tablosu kaleminin yiizdesi hesaplanir.

Egilim Yuzdeleri Analizi

Egilim ytizdeleri teknigi, segilen baz yila kiyasla, izleyen yillarda mali tablo kalemlerinde
meydana gelen degisikliklerin egilimini ve boyutunu agik¢a gosteren ve bu egilimlere da-
yanarak firmanin mali durumu ve faaliyet sonuglar1 hakkinda yargida bulunmaya olanak
taniyan dinamik bir analiz teknigidir.
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Bir firmanin uzun siiredeki basarisi, aktifte uygun varliklara yatirim yapmasina, bu ya-
tirimlar pasifteki uygun kaynaklarla finanse etmesine ve varliklarini verimli kullanmay:
stirdiirebilmesine baglidir. Bu durumlarin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in firmanin birbiriyle
iligkili mali tablo kalemleri arasinda uzun doénemli bir inceleme yapilmas: gerekmektedir.
Egilim ytizdeleri teknigi, olduk¢a uzun bir dénem igerisinde mali tablo kalemlerindeki
artis veya azalislar1 ve bu degisikliklerin baz olarak segilen yila kiyasla géreli 6nemlerini
acik¢a ortaya koydugundan, yukaridaki amaca hizmet edecek sekilde dinamik bir analize
olanak saglamaktadir. Ayrica egilim yiizdeleri teknigi, uzun dénemli analizlerde kulla-
nildigindan, firmanin simdiki ve ge¢misteki mali durumu ile faaliyet sonuglar1 hakkinda
daha saglikl bilgiler verdigi gibi, belirlenen egilimler sayesinde gelecek i¢in yapilacak tah-
minlerin de daha tutarli olmasini saglamaktadir.

Bu teknikte, bir baz yil segilerek bilango ve gelir tablosu kalemlerindeki degisiklikler
baz yila kiyasla yiizdeler cinsinden ifade edilir. Baz yildaki tiim mali tablo kalemleri 100
olarak kabul edilir. Herhangi bir kalemin ilgili yilda egilim yiizdesinin 100’iin altinda ol-
masl, baz yila kiyasla azaldigini, 100den biiyiik olmasi ise baz yildakinden daha biiyiik
oldugunu gosterir. Teknikten gerekli yarari saglayabilmek icin baz yilin her agidan normal
bir y1l olmasina 6zen gosterilmelidir.

Oran Analizi (Rasyolar)

Oran analizi ya da rasyolar, mali tablolarda yer alan ve aralarinda anlaml iligkiler bulunan
kalemler arasindaki bagintinin matematiksel olarak ifade edilmesi ve yorumlanmas igle-
midir. Buraya kadar anlatilan analiz teknikleri, mali tablo kalemlerinin her birinin zaman
i¢indeki degisimini ve toplam igindeki agirliklarini incelemeye yariyordu. Oysaki rasyo-
lar, kalemler arasinda var olan iligkileri ortaya ¢ikarmakta, bu nedenle de mali tablolarin
daha kolay ve iyi anlasilmasin1 saglamaktadir. Bu nedenle, mali tahlilde en yaygin olarak
kullanilan teknik, oran analizidir. Bankalar tarafindan da kredi taleplerinin degerlendiril-
mesinde en ¢ok bagvurulan mali tahlil teknigi rasyolardir. Rasyolarin yaygin olarak kulla-
nilmasinin en temel nedenleri: farkli donemler itibariyla ve farkli firmalar arasinda karsi-
lagtirma yapmaya olanak tanimasy, ileriye yonelik tahminler i¢in yardimei bir hesaplama
araci olmasi, ayni tabloda yer alan kalemler arasindaki iliskilerin yani sira iki farkli mali
tablo (bilango ve gelir tablosu) arasindaki anlaml iliskileri de ortaya koymasi, enflasyo-
nun etkisini kismen de olsa ortadan kaldirmasi seklinde siralanabilir.

Bu teknik temelde, firmanin yiikiimliliklerini yerine getirme kabiliyeti, mali yapis,
varliklarini ne derece etkin kullandig1 ve karliligi hakkinda 6nemli bilgiler saglamak ama-
cryla kullanilmaktadir. Rasyolarin en 6nemli 6zelligi, incelenmek istenen tek bir konu i¢in
dahi uygulanabilir olmasidir. Rasyolar, sadece firmanin simdiki ve ge¢misteki durumunu
ortaya ¢cikarmak amaciyla degil, kalemler arasi iligkilerin yillar itibariyla egilimleri incele-
nerek gelecek i¢in tahminlerde bulunmak amaciyla da kullanilmaktadir.

Rasyo teknigi kullanilirken gesitli oranlarin hesaplanmasi tek basina yeterli degildir.
Hesaplanan rasyolarin yorumlanmasi gerekir. Rasyolarin yorumlanmasinda bazi kargilag-
tirma olgtilerinden yararlanilir. Bunlar:

o Firmanin ge¢mis yil rasyolart,

o Benzer firmalarin rasyolari,

« Bazirasyolar i¢in genel kabul gérmiis standartlar,

o Sektor ortalamalaridir.

< INTERNET Ia I

TCMB tarafindan hazirlanan sektor bilangolarina ve sektor ortalamalarina http://www.
tcmb.gov.tr/sektor/yayinlar.htm adresinden ulagabilirsiniz.
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Bilango ve gelir tablosu kalemlerindan yararlanilarak ¢ok sayida rasyo hesap edilebilir.
Ancak, burada dikkat edimesi gereken husus, rasyo hesap edilirken kullanilacak kalem-
lerin birbirleriyle aralarinda, mali tahlile yardimci olabilecek anlamli bir iliskinin bulun-
masidir. Literatiirde, ¢ok sayida rasyo yer almakta ve rasyolarin siniflandirilmast ¢esitli
sekillerde yapilmaktadir. En yaygin olarak yapilan siniflandirma, kullanilis amacina gore
yapilan asagidaki siniflandirmadir:

o Likidite Rasyolar1

o Kaldira¢ (Mali Yap1) Rasyolar:

o Faaliyet (Etkinlik) Rasyolar1

o Karlilik Rasyolar:

Rasyolar, yukaridaki sekilde siniflandirilmakla birlikte, mali tahlil uygulamalarinda
bu rasyolar birbirinden bagimsiz diisiiniilmemelidir. Ornegin; karlilik, mali yapiy1 ve liki-
diteyi; faaliyet oranlar1 da karlilig etkilemektedir. Bu nedenle finansal analizde bir biitiin
olarak yukaridaki siniflandirmada yer alan oranlardan yararlanilmalidir. Konunun daha
iyi anlasilmasi bakimindan, s6z konusu siniflandirmaya gore mali tahlilde genel olarak
kullanilan rasyolar asagida tanitilmaktadir. Yalniz su hususu belirtmekte fayda vardur,
mali tahlilde bankalar tarafindan kullanilan rasyolar, sadece asagida anlatilanlarla sinirlt
degildir. Mali tahlilin amacina ve firmanin 6zelliklerine uygun olarak baska rasyolar da
hesap edilebilmekte ve kullanilabilmektedir.

Likidite Rasyolari

Likidite durumu, bir firmanin kisa vadeli yikiimliliiklerini yerine getirebilme yetene-
gini ifade eden bir kavramdir. Bir firmanin likidite durumu hakkinda bilgi sahibi olmak,
firmaya kredi vermeyi diisiinen bankalar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bankalarin
ileride krediyi geri tahsil edememek gibi bir durumla karsilagmamalari i¢in likidite duru-
munu arastirmalar1 gerekmektedir.

Likidite rasyolari, firmanin kisa vadeli bor¢ 6deme giictinti 6l¢mek ve net igletme ser-
mayesinin yeterli olup olmadigini tespit etmek icin kullanilirlar. Firmanin bir yil igeri-
sinde 6demesi gereken borglari, bilangonun pasifinde kisa vadeli bor¢lar igerisinde yer
almaktadir. Firmanin bu bor¢larini 6demede kullanabilecegi, bir yil i¢erisinde nakde do-
niistiirebilecegi varliklari ise bilangonun aktifinde yer alan donen varliklardir. Bu nedenle
firmanin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii tespit etmede kullanilan likidite rasyolar: donen
varliklarla kisa vadeli borglar arasinda iligki kurularak hesap edilirler.

Bir firmanin kisa vadeli bor¢ 6deme yetenegi isletme sermayesinin (¢alisma serma-
yesi) yeterliligi ile dogrudan alakalidir. Isletme sermayesi ya da briit isletme sermayesi
denildiginde donen varliklar toplami anlagilmaktadir. Net isletme sermayesi ise firmanin
sahip oldugu donen varliklarla kisa vadeli borglar: arasindaki farki ifade eder.

Net Isletme Sermayesi = Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Borglar

Net isletme sermayesinin yetersiz olmasi ya da negatif olmasi firmanin kisa vadeli borg
O0deme yetenegiyle ilgili sorunlara isaret eder. Bu nedenle net igletme sermayesinin ye-
terliligi bankalar tarafindan yapilan mali tahlil caligmalarinda 6ncelikle dikkate alinmasi
gereken hususlardan biridir.

Mali tahlil ¢alismalarinda, donen varliklar hesap sinifindan dikkate alinacak kalemle-
re gore Ui temel likidite rasyosu kullanilmaktadir. Bunlar; cari rasyo, asit-test rasyosu ve
nakit rasyosudur.

Cari Rasyo: Donen varliklarin, kisa vadeli borglara béliitnmesiyle hesaplanir. Isletme-
nin £1’lik kisa vadeli borcuna kargilik, kag £’lik dénen varligi bulundugunu gésterir.
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SIRA SiZDE

2/

Donen Varliklar
Kisa Vadeli Bor¢lar

Cari Rasyo =

Kaba bir sekilde de olsa firmann kisa vadeli bor¢ 6deme yetenegini gosterdiginden,
bankalar agisindan kredi analizlerinde dikkate alinan en énemli rasyolardan biridir. Genel
bir kural olarak, bu rasyonun en az 2 olmas: arzu edilmekle birlikte, iilkemiz gibi gelis-
mekte olan {ilkelerde 1,5 civarindaki bir cari rasyo yeterli gériilmektedir. S6z konusu ras-
yonun yiiksek olmasi kredi degerliligi agisindan olumlu bir durumu ifade etmekle birlikte,
degerlendirme yapilirken donen varliklarin kalitesi ve degerlerini kaybetmeden nakde do-
niistim ¢abuklugu (likidite) da g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

Bir firmanin cari rasyosuyla net isletme sermayesi arasinda nasil bir sayisal iligki kurulabilir?

Asit-Test Rasyosu: Asist-test rasyosu, firmanin likidite durumunu cari rasyoya kiyasla
daha hassas 6l¢en bir orandir. Dénen varliklar igerisinde nakde doniisiim ¢abuklugu en
yavas olan stoklar dikkate alinmaksizin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii gosterir. Diger bir
ifadeyle firmanin satiglarinin tamamen durmasi halinde kisa vadeli bor¢ 6deme yetenegi-
ni gosteren bir likidite ol¢iistidiir.

Donen Varliklar - Stoklar

Asit-Test Rasyosu =
Kisa Vadeli Borglar

Ozellikle kriz dénemlerinde stoklarin nakde gevrilmesi uzun zaman alabileceginden,
artan stoklar nedeniyle cari rasyonun yiiksek olmasi bankalarin kredi talep edenin likidite
durumu hakkinda yanlis degerlendirmeler yapmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle
asit-test orani cari rasyoyu tamamlamakta ve onu daha anlaml héle getirmektedir.

Asit-test rasyosunun genel kural olarak en az 1 olmasi arzu edilir. Ancak tilkemizde
0,80 civarinda bir deger yeterli goriilmektedir. Kredi degerliligi acisindan bankalar ta-
rafindan oranin yitksek olmasi istenir. Ayrica asit-test rasyosunun 1'den kii¢tik olmasi,
firmanin kisa vadeli borglarini 6demede stoklara bagimli oldugunu gostermektedir. Bu
durumda stoklarin ne kadarmin bor¢ 6demede kullanilacag1 6nem tasimaktadir.

Nakit Rasyosu: Firmanin likidite durumunu degerlendirmede kullanilan en hassas
orandir. Disponibilite orani da denilen bu rasyo, satiglarin durmasi ve alacaklarin tahsil
edilememesi durumunda kisa vadeli bor¢ 6deme giliclinti gosterir. Nakit orani, hem cari
rasyodan hem de asit-test rasyosundan daha duyarl bir likidite 6l¢tisiidiir. Donen varlik-
lar icerisindeki en likit kalemler olan nakit ve benzerleri toplaminin kisa vadeli bor¢lara
oranlanmasi suretiyle hesaplanir.

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler
Kisa Vadeli Borglar

Nakit Rasyosu =

Nakit rasyosunun genel kural olarak en az 0,20 olmasi istenmektedir. Bankalar tara-
findan kredi talepleri degerlendirilirken nakit rasyosunun yiiksek olmasi kredi degerliligi
acisindan olumlu olarak yorumlanmaktadir.

Kaldirag Rasyolari

Mali yap1 oranlar1 ya da bor¢lanma oranlari olarak da bilinen kaldirag rasyolar: bankalar
tarafindan kredi talep eden firmanin mali yapisinin analizinde kullanilirlar. Bir firmanin
mali yapisy; borglar ve 6z kaynaklar ile bunlarin kullanildigr varliklar arasindaki denge-
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lerden, karsilikli etkilesimlerden meydana gelen dinamik bir olusumdur. Bu nedenle fir-
malarin mali yapilar1 analiz edilirken, 6z kaynagin yeterliligi, bor¢-6z kaynak arasindaki
denge ve saglanan kaynaklarla bunlarin kullanildig: varliklar arasindaki uyum degerlen-
dirilmelidir. Bu degerlendirmelerin yapilmasinda yararlanilan oranlara kaldirag rasyolar:
denilmektedir.

Kaldirag rasyolari, firmanin faaliyetlerini zararla kapatmasi, varliklarinin degerinin
diismesi ve bekledigi nakit hareketlerinin ger¢eklesmemesi durumunda firmanin borg-
larin1 zamaninda 6deyip 6deyemeyecegi konusunda 6nemli bilgiler saglamaktadirlar. Bu
nedenle firmaya kredi vermeyi diisiinen bankalar mali yap: oranlari ile yakindan ilgilenir-
ler. Firmanin 6z kaynaklarinin yeterli olmas, verilen kredilerin geri 6denmesi agisindan
bir emniyet unsuru olarak gortilmektedir.

Mali tahlil galismalarinda yaygin olarak kullanilan kaldirag rasyolar: agagida anlatil-
maktadir.

Finansal Kaldira¢ Rasyosu: Varliklarin ne kadarlik kisminin borglarla finanse edildi-
gini, bagka bir ifadeyle de yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki payini gosteren
finansal kaldirag rasyosu, kisa ve uzun vadeli borglarin, aktif toplamna (pasif toplamina)
boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar
Aktif Toplamu

Finansal Kaldira¢ Rasyosu =

Oranin yiiksek olmasi, firmanin spekiilatif bicimde finanse edildigini, kredi veren-
ler agisindan emniyet paymin diisiik oldugunu, 6zellikle kriz donemlerinde firmanin
faiz ve bor¢larini 6deyememe nedeniyle mali yonden sikintiya diisme olasiliginin yiik-
sek oldugunu gostermektedir. Diger taraftan ise oranin yiiksek olmasi, firma sahiplerinin
az bir sermaye ile daha genis kaynaklara egemen olmasini saglamakta ve faaliyetlerden
elde ettikleri kir oraninin yabanci kaynak maliyetinden ytiksek olmasi durumunda da 6z
kaynaklarin karhiligini artirmaktadir. Genel bir kural olarak kaldira¢ oraninin 0,50 civa-
rinda olmas istenmektedir. Ancak iilkemizde, 6z kaynak saglamadaki kurumsal giiglik-
ler ve bor¢lanmanin daha avantajli olmasi gibi nedenlerden dolayi, s6z konusu rasyonun
0,50’nin {izerinde olmasi1 normal karsilanmaktadir. Kredi taleplerinin degerlendirilmesin-
de, bankalar tarafindan bu rasyonun kiigiik olmasi istenir. Diger kosullar ayn1 olmak {ize-
re, finansal kaldira¢ rasyosu daha kii¢iik olan firmanin kredi degerliligi daha ytiksektir.

Oz Kaynak Rasyosu: Oz kaynak rasyosu, 6z kaynaklarin aktif toplamina béliinmesi
suretiyle hesaplanmaktadir.

Oz Kaynaklar

Oz Kaynak Rasyosu = ———————
Aktif Toplamu

Oz kaynaklarin aktif toplamina orani, varliklarin yiizde kaginin firma sahip ve ortak-
lar1 tarafindan finanse edildigini ortaya koymaktadir. Kredi talepleri degerlendirilirken
bankalar tarafindan dikkate alinmasi gereken 6nemli rasyolardan biridir. Bankalar tara-
findan s6z konusu rasyonun yiiksek olmasi arzu edilir. Ozellikle uzun vadeli kredi analiz-
lerinde firmanin kredi degerini tespit etmek amaciyla yaygin olarak kullanilmaktadir. Oz
kaynak rasyosunun yiiksek olmasi, firmanin kredi degerini artirdig1 gibi ekonomik kriz
dénemlerinde firmanin sikintiya diigme olasiligini da azaltmaktadir. Oz kaynak rasyosu,
finansal kaldirag rasyosunun l'e tamamlayani oldugundan, mali tahlil ¢alismalarinda bu
rasyolardan sadece birisinin hesaplanmasi ve yorumlanmas yeterlidir.



80

Bankalarda Kredi Yonetimi

Finansman Rasyosu: Odeme giicii katsayisi veya bor¢lanma katsayisi olarak da ifade
edilen finansman rasyosu, 6z kaynaklarin, kisa ve uzun vadeli borg toplamina béliinmesi
suretiyle hesap edilmektedir.

Oz Kaynaklar

Finansman Rasyosu =
Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar

Varliklarin finansmaninda 6z kaynaklar ile borglar arasinda uygun bir dengenin ku-
rulmas: firmalar i¢in bityitk 6nem tagimaktadir. Finansman rasyosu, bu dengeyi yansitan
bir oran olup, yukarida anlatilan finansal kaldira¢ rasyosu ile 6z kaynak rasyosunun farkli
bir ifade seklidir. Bu nedenle mali tahlil ¢aligmalarinda, bu {i¢ rasyodan birinin hesap
edilmesi degerlendirme icin yeterli olmaktadr.

Genel bir kural olarak, finansman rasyosunun 1 civarinda olmast istenir. Oranin 1'den
biiyiik olmasi, firma faaliyetlerinde kullanilan varliklarin bitylik kisminin 6z kaynaklarla
finanse edildigini gostermektedir. Bu da firmayi, alacakli durumunda bulunan tigiincii ki-
silerin baskisindan kurtarmaktadir. Bu durum, ayni zamanda firmanin bor¢larindan fazla
0z kaynaga sahip oldugunu gosterdiginden, bankalar i¢cin emniyet payini artirmaktadir.

Kisa Vadeli Borglarin Pasif Toplamina Orani: Bu rasyo, firmanin faaliyetlerinde kul-
lanilan varliklarin ne él¢tide kisa vadeli borglarla finanse edildigini gostermekte olup, kisa
vadeli borglarin pasif toplamina béliinmesi suretiyle hesap edilmektedir.

Kisa Vadeli Borglar

Kisa Vadeli Bor¢larin Pasif Toplamina Orani =
Pasif Toplam1

Kisa vadeli borglarin pasif toplamina orani, aktif yapist ile birlikte degerlendirilmeli-
dir. Ctinkii igletme finansmaninda yararlanilan kaynaklarin siiresi ile bu kaynaklarin yati-
rilmis oldugu varliklarin kullanilabilecegi siire arasinda uyum olmasi, finansmanin temel
ilkelerinden birisidir. Bu ilke g6z 6niinde bulundurularak, 6zellikle kisa vadeli bor¢larla
duran varliklarin finansmanindan kaginmak gerekmektedir. Aksi takdirde net isletme
sermayesi negatif olacak ve firma kredi verenlerin baskisi altinda kalacaktir. S6z konusu
rasyonun diisiik olmasi, firmanin kredi degerliligi acisindan bankalar tarafindan olumlu
degerlendirilmektedir.

Uzun Vadeli Borglarin Pasif Toplamina Orani: Bu rasyo, firmanin sahip oldugu var-
liklarin finansmaninda uzun vadeli bor¢lardan ne 6lgiide yararlanildigini gostermektedir.
Uzun vadeli borglarin, pasif toplamina béliitnmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

. ) Uzun Vadeli Bor¢lar
Uzun Vadeli Borg¢larin Pasif Toplamina Orani =

Pasif Toplam1

Ticari isletmeler genellikle uzun vadeli bor¢lardan daha az yararlandiklari icin 6zel-
likle sanayi isletmeleri i¢cin anlamli olan bir orandir. Oranin asir1 derecede yiiksek olmast,
firmanin her yil 6demek zorunda kalacag: faiz yiikiinii artirmakta ve ozellikle ekonomi-
nin durgunluk dénemlerinde finansal sikintiya diigsmesine neden olmaktadir. Bankalar
tarafindan oranin disiik olmasi arzu edilir.

Uzun Vadeli Borglarin Devamli Sermayeye Orani: Bir firmanin devamli sermayesi,
0z kaynaklari ile uzun vadeli bor¢larindan olusmaktadir. Kisa vadeli borglarin siiresinin
bir yildan 6nce dolmast ve tekrar yenilenip yenilenmeyeceginin énceden belli olmamasi,
onun devamli sermaye olarak distintilmesini 6nlemektedir. Uzun vadeli borglarin de-
vamli sermayeye orani, devamli sermayenin yapisini gostermektedir.
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Uzun Vadeli Borglar

Uzun Vadeli Borglarin Devamli Sermayeye Orani = —
Uzun Vadeli Borglar + Oz Kaynaklar

Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde, bankalar tarafindan bu oranin kii¢iik olmasi
istenir. Oranin kiigiik olmasi, devamli sermaye i¢inde 6z kaynaklarin payinin daha fazla
oldugunu gosterir. Bu da kredi verenler agisindan emniyet payin1 artirmaktadir.

Kisa Vadeli Borglarin Toplam Borglara Orani: Firmanin borglarinin vade yapisi
hakkinda bilgi veren bu oran, kisa vadeli bor¢larin toplam borg¢lara boliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lar

Kisa Vadeli Bor¢larin Toplam Borglara Orani =
Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar

Kisa siireli borglarin sik sik yenilenmesi gerekebileceginden, kisa vadeli bor¢larin top-
lam borglar igindeki payimnin agir1 derecede yiiksek olmas: firmada kaynak sorunu yarata-
bilmektedir. Bankalar tarafindan, oranin diisiik olmasi kredi degerliligi agisindan olumlu
olarak yorumlanmaktadir

Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oranz: Firmadaki maddi duran varliklarin ne 61-
ciide 6z kaynaklarla finanse edildigini gosteren bir orandir. Duran varliklarin 6z kaynak-
lara béliinmesi suretiyle hesaplanir.

Duran Varliklar

Duran Varliklari Oz Kaynaklara Orani = —
Oz Kaynaklar

Genel olarak, bir firmada duran varliklarin tamaminin 6zellikle de maddi duran var-
liklarin 6z kaynaklarla finanse edilmesi arzulanmaktadir. Bu nedenle de oranin 1'den kii-
¢iik olmasi istenir. Oranin 1'den asir1 derecede yiiksek olmasi, firmanin finansal yonden
glicstizliigiiniin bir gostergesi olup, ilave 6z kaynaga gereksinim oldugunu ortaya koymak-
tadir. Ayrica bu oranin 1'den biiyiik olmasi durumunda, duran varliklarin devamli serma-
yeye oraninin da goz 6niinde bulundurulmasi, mali tahlil agisindan faydali olacaktir. Eger
anilan oran da 1'den biyiik ¢ikarsa, bu durum firmada kisa vadeli borglarla uzun vadeli
yatirimlara girisildigini ve kaynaklarla kullanim yerleri arasindaki uyumun bozuldugunu
ortaya koymaktadir ki, bu da firmanin mali yapisindaki zaaflar1 goz ard1 ederek riskli bir
biiylime egilimine girdiginin bir gostergesidir. Bankalar tarafindan oranin kiigiik olmasi
arzu edilir.

Maddi Duran Varliklarin Toplam Borglara Oran:: Genellikle firmaya uzun vadeli
kredi veren bankalar tarafindan kullanilan bu oran, maddi duran varliklarin uzun vadeli
borglara béliinmesi suretiyle hseaplanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar
Uzun Vadeli Bor¢lar

Maddi Duran Varliklarin Uzun Vadeli Borglara Orani =

Uzun vadeli kredi verenler tarafindan oranin 1'den biiyiik olmasi istenmektedir. Ciin-
kit oranin I'den biiyiik olmas: durumunda, firmanin P1’lik uzun vadeli borcuna karsilik
$1den daha fazla maddi duran varlig1 var demektir ki bu da alacaklilarin emniyet payini
artirmaktadur.

Banka Kredisi Kullanimu ile flgili Rasyolar: Ulkemizde, banka kredisi disinda kay-
naklar1 saglamadaki kurumsal giiglitkkler nedeniyle, firmalarin kaynaklar: arasinda banka
kredileri ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle, ayrintili bir mali tahlil ¢alismasinda,
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banka kredisi kullanimu ile ilgili oranlar1 da degerlendirmek faydali olmaktadir. Firmanin
finansman stratejisi hakkinda 6nemli bilgiler saglayan bu rasyolar asagidaki sekilde hesap
edilmektedir:

Banka Kredileri / Aktif Toplami

Banka Kredileri / Toplam Borglar

Kisa Vadeli Banka Kredileri / Kisa Vadeli Bor¢lar

Bu rasyolarin yiiksek olmasi, firmanin yabanci kaynak olarak daha ¢ok banka kredisi
kullandigini, diisiik olmas: ise firmanin finansman kaynag: olarak banka dis1 kaynaklar-
dan (finansman bonosu, tahvil, satic1 kredisi, miigteri avansi v.b.) yararlandigini goster-
mektedir.

Faaliyet Rasyolari

Devir hiz1 rasyolar: ve etkinlik rasyolar: da denilen bu oranlar, satislarla varliklar arasin-
da iligki kurarak firmanin varliklarini ne derece etkin kullandigini gosterir. Varliklarin
bir donem igerisinde satislara kag defa girdigini ve nakde doniisiim stirelerini gostererek,
firmanin ¢aligma durumu hakkinda ¢ok 6nemli bilgiler vermektedirler. Faaliyet rasyolari,
sadece ¢alisma durumunun analizinde kullanilmamakta, likidite ve karlilik oranlarinin
yorumlanmasina da 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bagslica faaliyet rasyolar1 asagida anlatilmaktadir.

Stok Devir Hizi: Stok devir hizi, stoklarin ne kadar bir siire icerisinde iiretim faaliyet-
lerinde tiiketildigini veya satig hasilati unsuru héline donistigiinii ortaya koymaktadir.
Bagka bir ifadeyle, stoklarin bir yil icerisinde ka¢ defa yenilendigini gostermektedir. Stok
devir hizi, satiglarin maliyetinin ortalama stok tutarina boliinmesi suretiyle hesaplanmak-
tadir.

Satiglarin Maliyeti
Ortalama Stoklar

Stok Devir Hiz1 =

Genel olarak faaliyet rasyolarinin payinda net satislar yer almakla birlikte, stoklar bi-
langoda maliyet bedelleriyle yer aldigindan, stok devir hiz1 hesaplanirken satiglarin ma-
liyetini kullanmak daha uygundur. Ancak, satiglarin maliyetinin dogru bi¢imde saptana-
mamast durumunda, oranin payinda net satislara yer verilebilmektedir.

Stok devir hizi, firmanin gegmis yil oranlar: ya da sektor ortalamalar: dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Stok devir hizinin yiiksek olmasi, bu durum stok yetersizliginden
kaynaklanmadig1 miiddetce firma agisindan olumlu olarak degerlendirilmektedir. Stok
devir hiz, stoklarin likiditesi konusunda da iyi bir gostergedir. Bu nedenle bankalar tara-
findan firmanin likidite durumu analiz edilirken, stok devir hiz1 da géz 6niinde bulundu-
rulmalidir.

Stok devir hizindan faydalanarak stoklarin ortalama titkenme siiresi de hesap edilebil-
mekte ve mali tahlil ¢aligmalarinda kullanilabilmektedir.

365
Stok Devir Hiz

Stoklarin Ortalama Titkenme Stresi =

Alacak Devir Hizi: Alacak devir hizi, firmanin esas faaliyetlerinden dogan ticari ala-
caklarinin bir y1l i¢inde kag kez tahsil edildigini, dolayisiyla alacaklarin kalitesini ve liki-
ditesini gosteren bir rasyodur. Net satislarin ticari alacaklara boliinmesi suretiyle hesap-
lanmaktadir.
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Net Satislar
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Alacak Devir Hiz1 =

Firmann ticari alacaklari, kredili satiglar1 sonucu dogdugundan rasyonun paymnda
kredili satiglara yer vermek daha dogru olmaktadir. Ancak, kredili satis tutarini tespit et-
mek ¢ogu zaman miimkiin olmadigindan, rasyo hesap edilirken genelde net satislar tutar:
kullanilmaktadir.

Alacak devir hizi, firmanin ge¢mis y1l oranlariyla ya da sektor ortalamalariyla birlikte
degerlendirilmelidir. Alacak devir hizinin yitksek olmasi, bankalar tarafindan kredi ana-
lizlerinde olumlu olarak degerlendirilmektedir. Alacak devir hiz1 yiiksek olan firmalar,
daha dustik cari rasyoyla calisabilmektedirler. Ancak alacak devir hizinin ¢ok yiiksek ol-
mast, kimi zaman firmanin gereginden siki bir kredili satis politikasi izledigini gostermek-
tedir. Boyle bir durum da, gereksiz yere firmay karli satis firsatlarindan yoksun biraktig
i¢in olumsuz olarak degerlendirilmektedir.

Firmanin tahsilat politikas1 degerlendirilirken, alacak devir hiz1 yardimiyla hesap edi-
len alacaklarin ortalama tahsilat siiresinden de yararlanilabilmektedir.

365
Alacak Devir Hiz1

Alacaklarin Ortalama Tahsilat Stiresi =

Dénen Varlik Devir Hizi: Isletme sermayesi devir hizi olarak da bilinen bu rasyo,
firmanin sahip oldugu dénen varliklarin kag kati kadar net satis hasilat1 saglandigini or-
taya koymaktadir. Net satiglarin donen varlik tutarina boliinmesi suretiyle elde edilen bu
rasyo, donen varliklarin bir yil igerisinde kag kez yenilendigini gostererek, firmanin sahip
oldugu donen varliklar1 ne derecede etkin kullandigini 6lgmeye yaramaktadir.

Net Satislar

Donen Varliklar

Donen Varlik Devir Hizi =

Dénen varlik devir hizi, genellikle firmanin ge¢mis yillardaki rasyolariyla ya da sek-
tor ortalamalariyla kiyaslama yapilarak degerlendirilmektedir. Rasyonun yiiksek olmast,
isletme sermayesinin yetersizliginden kaynaklanmadig siirece firma igin olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Ciinkdi bu durum, firmanin dénen varhiklarini etkin bir sekilde
kullandigini ve buna bagli olarak da finansman ihtiyacinin géreli olarak daha az oldugunu
gostermektedir. Bankalar tarafindan oranin yitksek olmasi olumlu olarak degerlendirilir.

Duran Varlik Devir Hizi: Bu rasyo, firmanin duran varliklarini ne 6lgiide etkin kul-
landigini gostermektedir. Duran varlik devir hizi, net satiglarin duran varliklara bélinme-
si suretiyle elde hesaplanmaktadir.

Net Satislar
Duran Varliklar

Donen Varlik Devir Hizi =

Duran varlik devir hizinin yiiksek olmasi, duran varliklarin etkin bir sekilde kullanil-
digin1 gosterdiginden bankalar tarafindan olumlu olarak degerlendirilmektedir. S6z ko-
nusu rasyonun diisiik olmasi ise firmanin duran varliklara agir1 derecede yatirim yaptigin
veya atil kapasite olabilecegini gosterdiginden olumsuz bir durumu ifade etmektedir.

Toplam Varlik Devir Hizi: Firmanin sahip oldugu tiim varliklarin ne derece etkin
kullanildigini gosteren toplam varlik devir hizi, net satiglarin aktif toplamina boliinmesi
suretiyle hesap edilmektedir.
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Net Satislar

Toplam Varlik Devir Hiz1 = —————
Aktif Toplamu

Toplam varlik devir hizi, firmanin ge¢mis yillara ait oranlariyla ya da sektor ortalama-
lariyla karsilagtirilarak degerlendirilebilmektedir. Rasyonun yiiksek olmasi, toplam var-
liklarin etkin bir sekilde kullanildigini gosterdiginden bankalar tarafindan olumlu olarak
yorumlanmaktadir. Diisiik olmasi ise firmanin asir1 derecede varliga sahip oldugunu ya
da tam kapasite ile calismadigini gostermekte ve olumsuz bir durum olarak degerlendiril-
mektedir. Toplam varlik devir hizi ile firmanin karlilig1 arasinda bir etkilesim mevcuttur.
Firma, toplam varlik devir hizin1 artirmak suretiyle karliligini da artirabilmektedir. Bu
nedenle firmanin toplam varliklarini ne derece etkin kullandigs, karlilik acisindan da bii-
yiik 6nem tagimaktadir.

Oz Kaynak Devir Hizz: Oz kaynak devir hizi, 6z kaynaklarin firma tarafindan ne de-
rece etkin kullanildigini ifade eden bir gostergedir. Net satislarin 6z kaynaklara boliinmesi
suretiyle hesap edilmektedir.

N . Net Satiglar
Oz Kaynak Devir Hiz1 = —————
Oz Kaynaklar

Oz kaynak devir hizi, firmanin ge¢mis yillardaki oranlariyla ya da sektér ortalama-
lartyla karsilastirilarak degerlendirilmelidir. Oranin yiiksek olmasi, 6z kaynaklarin etkin
sekilde kullanildiginin bir gostergesi olabilecegi gibi, 6z kaynaklarin yetersiz oldugunun
ve genis Ol¢iide bor¢lardan yararlanildiginin bir gostergesi de olabilir. Bu nedenle ban-
kalar bu orani1 kaldirag rasyolar: ile birlikte degerlendirmeli ve firma i¢in olumlu ya da
olumsuz olduguna ondan sonra karar vermelidir. Oz kaynak devir hizi ile karlilik arasinda
dogrudan bir iligki bulunmaktadir. Firma, 6z kaynak devir hizimi artirmak suretiyle 6z
kaynaklarimin karliligini artirabilir.

Karhilik Rasyolar
Firmalarin temel ekonomik amaglary; kirlilik, bityiime ve siirekliliktir. Karlilik diger iki
amagla da ¢ok yakindan ilgilidir. Ciinkii uzun vadede yeterli kar elde edemeyen firmanin,
biiylimesi ve varligini siirdiirmesi miimkiin degildir. Bu nedenle firmanin karlilik duru-
munun analiz edilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bankalar agisindan en 6nemli unsur
kredinin geri 6denmesidir. Kredinin geri 6denmesi ise biiyiik 6l¢ctide firmanin karlilik
durumuna baglidir. Bankalar, firmanin gerek bir biitiin olarak tiim faaliyetlerinde kérl
calisip calismadigini belirlemede, gerekse her bir temel varligin veya faaliyetin verimliligi-
nin ol¢iiliip degerlendirilmesinde karlilik oranlarindan yararlanmaktadirlar.

Faaliyetler sonucunda ulagilan basariyr 6lgmeye yarayan karlilik oranlarimi iki grup
altinda toplamak mimkindir:

o Satiglarin karliligini gosteren oranlar,

o Yatirimlarin karliligini gosteren oranlar.

Mali tahlil galigmalarinda kullanilan satislarin karliligini gosteren rasyolar sunlardir:

Briit Kar Marjui: Bir firmanin belirli bir buytikligi saglamak zorunda oldugu en
onemli hususlardan biri, satislarla satislarin maliyeti arasindaki olumlu farktir. Briit satis
kar1 denilen bu olumlu fark, firmanin faaliyet giderlerini, faiz giderlerini ve diger giderle-
rini kargilayabilecek diizeyde olmalidir. Briit kir marj, briit satis kirinin net satig hasilati-
na boliinmesi suretiyle hesap edilmektedir.
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Briit Satis Kar1

Briit Kar Marj1 =
Net Satiglar

Briit kar marji, firmanin ge¢mis y1l oranlariyla ya da sektor ortalamalariyla karsilasti-
rilarak degerlendirilmektedir. Oranin yiiksek olmasi, ya yiiksek satis fiyatiyla ya da diisiik
maliyetle saglanabileceginden bankalar tarafindan olumlu karsilanmaktadir. Ancak, s6z
konusu oranin yiiksek veya diisiik olmasi yaninda briit satis kar1 ve net satislarin tutar:
da 6nemlidir. Ornegin, bir firma siiriimii artirarak toplam satis karini artirmak igin briit
kér marjin diigiik tutma politikas izleyebilir. Bu durumda banka oranin diisiik olmasin
olumsuz degerlendirmemelidir.

Faaliyet Kar Marijt: {5 hacmi rantabilitesi olarak da adlandirilan bu rasyo, bir firmanin
esas faaliyetlerinden ne 6lgiide karli oldugunu ortaya koymaktadir. Faaliyet kir marj, fa-
aliyet karinin net satiglara boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Faaliyet Kar1

Faaliyet Kar Marji =
Net Satislar

Bankalarda mali tahlil ¢alismalar1 yapilirken analistler tarafindan tizerinde 6nem-
le durulmas: gereken rasyolardan biridir. Ciinkii firmanin siirekliligi acisindan faaliyet
dis1 karlardan ziyade esas faaliyetlerden yeterli ve siirdiiriilebilir bir kar elde edilmesi son
derece 6nemlidir. Bu oran, satis fiyatlar1 ve satiglarin maliyetiyle birlikte esas faaliyet ko-
nusunun devamu i¢in yapilmasi zorunlu faaliyet giderlerinin karlilik tizerindeki etkisini
6lgmektedir. Firmanin ge¢mis yil oranlariyla ya da sektor ortalamasiyla kargilagtirmalar
yapilarak, faaliyet kir marjinin yeterliligi konusunda karara varilabilmektedir. S6z konusu
rasyonun yiiksek olmasi, firmanin esas faaliyeti konusunda basarili oldugunu gostermekte
ve bankalar tarafindan olumlu degerlendirilmektedir. Ancak bu rasyoyla birlikte faaliyet
kéarmin tutar1 da goz 6niinde bulundurulmalidir.

Net Kéar Marji: Firma faaliyetlerinin net karlilig1 konusunda bilgi veren bu rasyo, do-
nem net kirinin net satiglara boliinmesi suretiyle hesap edilmektedir.

Do6nem Net Kar1

Net Kar Marji1 =
Net Satislar

Net donem kari, tiim gelir ve giderler hesaba katilarak hesaplandigindan, firma tara-
findan uygulanan tiim politika ve kararlarin sonuglarimi gostermektedir. Rasyonun ye-
terliligi konusunda karara varabilmek i¢in ner kir marjinin ge¢mis yil oranlariyla, sek-
tor ortalamalariyla ya da belirlenen hedeflerle karsilastirilmas: gerekir. Net kir marjinin
yiiksek olmasi, bankalar agisindan olumlu olmakla birlikte, net donem karinin tutar1 da
onemlidir.

Mali tahlil ¢alismalarinda kullanilan yatirimlarin diger bir ifadeyle varliklarin
karliligini gosteren rasyolar ise sunlardir:

Oz Kaynaklarin Karlilig1 Rasyosu: Mali rantabilite olarak da bilinen 6z kaynaklarin
karlihig1 rasyosu, donem net kirinin 6z kaynaklara boliinmesi suretiyle hesap edilmektedir.

. « ... Donem Net Kér
Oz Kaynaklarin Karliligr = ——————
Oz Kaynaklar

Firmaya ortaklar tarafindan tahsis edilmis bulunan kaynaklarin ne derece karli kul-
lanildigin tespit etmek amaciyla hesaplanan bu rasyo, £1’lik 6z kaynaga karsilik ne ka-
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dar net kar elde edildigini gostermektedir. Rasyonun yiiksek olmasi, bankalar agisindan
olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii bu durum, otofinansman imkani saglamakta
ve kredi verenlerin teminatini artirmaktadir.

Ekonomik Rantabilite: Oz kaynaklarin karliligini tamamlayan bu rasyo, firmanin
kullandig1 toplam kaynaklarin getirisini 6lgmede kullanilmaktadir. Sermaye amortismani
da denilen rasyo, finansman giderleri ve vergi 6ncesi kérin pasif toplamina bolinmesi
suretiyle hesaplanmaktadir.

. . Vergi Oncesi Kar + Finansman Giderleri
Ekonomik Rantabilite =

Pasif Toplami1

Bu rasyo hesap edilirken, toplam kaynaklarin getirisi olarak vergi oncesi kar ve fi-
nansman giderleri dikkate alinmaktadir. Clinkii makroekonomik agidan bakildiginda, net
donem kari ile birlikte vergi ve finansman giderleri de firmaya yatirilan kaynaklarin birer
getirisidir ve firmanin yarattig1 katma degeri gosterir. Rasyonun yiiksek olmasi, firmanin
kaynaklarini etkin bir sekilde kullandigini gosterdiginden bankalar tarafindan olumlu
olarak degerlendirilmektedir.

Toplam Varliklarm Karlili§1 Rasyosu: Firmalarin, faaliyetlerini stirdiirebilmek igin
yatirim yaptiklar1 donen ve duran varliklardan ne kadar kar elde ettiklerini ortaya koyan
toplam varliklarin karhilig1 orani, donem net karinin toplam varliklara boliinmesiyle he-
saplanmaktadir.

Donem Net Kari

Toplam Varliklarin Karlilig: =
Toplam Varliklar

Bankalar tarafindan yapilan mali tahlil calismalarinda, firmada toplam varliklarin ne
olgiide karl kullanildigini gosteren bu rasyonun yiiksek olmas: olumlu olarak degerlen-
dirilmektedir.

Bir firmanin karlilik durumu analiz edilirken, firmanin yiikiimliiliiklerini kargilama-
ya yetecek diizeyde gelir elde edip etmedigi konusu da bankalar agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Clinkd firmanin yiikiimliliiklerini yerine getirmede zorlanmasi, hem ban-
kalar hem de firma agisindan ciddi problemlere neden olabilmektedir. Bu nedenle, kér
ile yiikiimliiliikler arasindaki iliskiyi gosteren rasyolarin hesap edilerek degerlendirilmesi
faydali olmaktadir. Bankalar tarafindan, bu amagla kredi taleplerinin degerlendirilmesin-
de yaygin olarak finansman giderlerini karsilama rasyosu ve bor¢ servis rasyosu kullanil-
maktadir.

Finansman Giderlerini Karsilama Rasyosu: Faiz 6deme giicii ya da faiz kargilama
rasyosu olarak da bilinen bu oran, firmanin 6demek zorunda oldugu finansman giderle-
rini kag kere kazandigini géstermektedir. Bankalar tarafindan firmanin yillik finansman
giderleri yiikiimliligiinii karsilama yetenegini 6lgmede bu rasyodan yararlanilmaktadir.
S6z konusu rasyo, finansman giderleri ve vergi 6ncesi karin, finansman giderlerine béliin-
mesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Vergi Oncesi Kar + Finansman Giderleri

Finansman Giderlerini Karsilama Rasyosu = - - -
Finansman Giderleri

Bu rasyo ne kadar biiyiikse, firmanin faiz giderlerini 6deyebilme giicii o kadar yiiksek
demektir. Rasyonun yiiksek olmasi, firmanin finansal risk derecesinin diisiik oldugunu
gosterdiginden bankalar tarafindan olumlu olarak degerlendirilmektedir.
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Borg Servis Rasyosu: Bor¢ servis rasyosu, bor¢larin anapara taksitleri ile faizlerinin,
firmanin o dénemde faaliyetleri sonucunda yarattig1 fon kaynaklari ile 6denip 6deneme-
yeceginin saptanmasinda kullanilmaktadir. Borg servis rasyosu asagidaki sekilde hesap-
lanmaktadir:

Doénem Net Kar1 + Nakit Cikist Gerektirmeyen Giderler + Finansman Giderleri

Borg Servis Rasyosu =
Bor¢ Anapara Taksitleri + Borg Faizleri

Borg servis rasyosu, bankalarin kredi taleplerini degerlendirmede en fazla 6nem ver-
dikleri rasyolardan birisidir. Rasyonun yiiksek olmasi, firmanin faaliyetleri sonucunda
yarattig1 fonlarla aldig1 borglarin anapara taksitlerini ve faizlerini rahat bir sekilde 6deye-
bildigini gostermektedir. Bu nedenle rasyonun yiiksek olmasi, firmanin kredi degerliligini
artirmaktadir.

Mali Tahlil Raporunun Hazirlanmasi

Istihbarat galigmalarinda oldugu gibi mali tahlil galigmalar1 sonucunda da elde edilen
bulgular raporlanir. Raporun banka agisindan istenen fayday: saglayabilmesi igin belirli
standartlarda ve kredi tahsis biriminin kredi kararini almasina yardimei olacak sekilde
diizenlenmesi gerekir. Raporun detayls, agik ve anlagilir olmasi son derece énemlidir. Ra-
porun detayli olmasi gereksiz ve ilgisiz bilgilere yer verilmesi gerektigi anlamina gelmez.
Bu tiir gereksiz bilgiler raporun kullanigliligini azaltacaktir.

Elde edilen verilerin ve ulasilan sonuglarin rapora aktarilmasinda; firma ve faaliyet-
leriyle ilgili genel bilgiler, istihbarat arastirmalari, mali tahlil sonucu ulagilan sonuglar
herhangi bir unsur goz ard: edilmeksizin birlikte ele aliarak degerlendirilmelidir. Mali
tahlil raporlar: i¢in bankalarda farkli formatlar uygulanmakla birlikte, bunlarin kapsam
agisindan biribirine benzedikleri goriilmektedir. Mali tahlil raporunda bulunmas: gere-
ken temel kisimlar ve igeriginde yer almasi gereken bilgiler genel hatlariyla su sekildedir:

Genel Bilgiler: Bu kisimda firmanin unvany, faaliyetleri, tarihgesi, ortaklik ve yonetim
yapist gibi firmayla ilgili tanitic1 bilgiler yer alir.

Kredi Talebiyle ilgili Bilgiler: Talep edilen kredinin tiir{i, miktar1 ve vadesi ile ilgili
bilgilere bu kisimda yer verilir.

Istihbarat Bilgileri: Firma ile ilgili olarak istihbarat kapsaminda ulagilan énemli bil-
gilere bu kisimda yer verilir. Ozellikle, firmanin diger mali kurumlarla iliskileri, kredi
limitleri ve riskleri bu kisimwda ayrintili tablolar halinde sunulmalidir.

Spread: Spread, firmanin mali tablolarinda yer alan bilgilerin girisinin yapildig: ve
ozet bir formatta sayisal verilerle birlikte temel rasyolarin ve gogu zaman nakit akim tablo-
sunun da yer aldig1 boliimdiir. Mali tablolara iligkin diizeltilmis verilerin hazir bir sablona
girilmesiyle sistem tarafindan rasyolar otomatik olarak hesaplanir.

Degerlendirme: Bu kisimda analizi yapanin mali tahlil teknikleri araciligiyla ulastig
bulgular ve yorumlar ayrintili bir sekilde yer almalidir. Burada sadece hesaplanan rasyolar
ve ylizdelerdeki degisimlerin ortaya konulmasi yeterli degildir. Bu degisimlerin, firmanin
kredi degerliligi acisindan etkilerini de ortaya koymak gerekir.

Ozet ve Sonug: Bu kisimda mali tahlil galismalarinin bir 6zeti yer alir. Burada 6zellikle
firmanin mali durumuna iliskin 6nemli bulgular iizerinde durulmalidir. Ayrica, analizi
yapan kisinin kredinin tahsisine iligkin olumlu ya da olumsuz gériisii nedenleriyle birlikte
acik sekilde belirtilmelidir.

Hazirlanan mali tahlil raporu ilgili belgelerle ve kredi teklif formuyla birlikte kredi
tahsis biriminin onayina gonderilir.
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Kredi Taleplerinin Red Nedenleri

Bankalar tarafindan kredi taleplerinin reddedilme nedenleri, krediyi talep edenden, ban-
kanin izledigi kredi politikalarindan ya da mevzuattan kaynaklanan nedenler olabilir.
Bunlarin bir kismi daha 6n inceleme agamasinda tespit edilir ve kredi reddedilir. On in-
celeme asamasindaki red nedenleri genellikle talebin banka politikalarina ve mevzuata
uygun olmamasindan kaynaklanmaktadir. On inceleme asamasindaki red nedenleri daha
once anlatildigindan, burada sadece istihbarat ve mali tahlil ¢alismalar1 sonucunda kre-
dinin reddedilmesini gerektirebilecek nedenlere yer verilmistir. S6z konusu nedenlerin
baslicalar::

o Firmanin likidite durumunun krediyi geri 6demeye uygun olmamast,

o Firmanin basarisiz bulunmasi,

o Firmanin agir1 borglu olmast,

o Firmanin 6z kaynaklarinin yetersiz olmasi,

o Firmanin gelecekte krediyi geri 6demeye yeterli fonu yaratamayacaginin diisiiniil-

mesi,

o Firmanin ge¢mis dénemlerde borglarini 6demede gecikmeler olmast,

o Firmanin suirekli olarak zarar etmesi,

o Firmanin kredi limitlerinin dolulugu,

o Firmanin biiyiik tutarlarda protestolu senetlerinin ve karsiliksiz ¢eklerinin olmasi,

o Firma sahip ve ortaklarinin kisisel niteliklerinin diisitk olmast,

 Firmanin kredi i¢in gosterdigi teminatlarin istenen nitelikte olmamasidur.

Kredi taleplerinin bankalar tarafindan reddedilme nedenleri bunlarla sinirli degildir.
Banka politikasina ya da kredi talep eden firmaya iligskin olarak ¢ok farkli nedenlerle de
kredi reddedilebilir. Ayrica, bir bankanin yukaridaki nedenlerden bir ya da birkagini ge-
rekce gostererek reddettigi bir kredi talebinin bagka bir banka tarafindan kabul edilmesi
de miimkindir.

KREDILERIN YAPILANDIRILMASI

Bankalar, istihbarat ve mali tahlil sonucunda elde edilen bilgiler sayesinde kredi talep ede-
nin krediyi geri 6deme konusundaki istegi ve kapasitesi hakkinda fikir sahibi olurlar. Kre-
di talep eden hakkindaki bu fikir olumluysa yani kredi tahsis edilmesine karar verilmisse
kredilendirme siirecindeki bir sonraki asama kredilerin yapilandirilmasidir.

Kredilerin yapilandirilmasy; kredinin miktarinin, tiiriiniin, vadesinin ve geri 6deme
kosullarinin krediyi talep edenin ihtiyacina ve ozelliklerine gére bicimlendirilmesi seklin-
de tanimlanabilir. Istihbarat ve mali tahlil caligmalar esnasinda yapilan hatalar kredilerin
geri donmesinde sorunlar yagsanmasina neden olabilecegi gibi miisteriye uygun olmayan
sekilde yapilandirilmis krediler de olumsuz sonuglar dogurabilir.

Istihbarat ve mali tahlil calismalar1 sonrasinda kredi verilmesine karar verilen firma
i¢in bir kredi limiti tahsis edilir. Bununla ilgili olarak bankalar arasinda farkli uygulamalar
s0z konusu olabilmektedir. Bazi bankalar, firmanin mevcut talebini dikkate alarak bir kre-
di limiti tahsis ederken, bazi bankalar ise mali tahlil sonucu belirlenen kredi degerliligine
gore firmaya genel bir kredi limiti tahsis etmektedirler. ilk yolu izleyen bankalarda ayni
firmanin sonraki talepleri icin kredi tahsis siireci tekrar edilir. Genel kredi limiti tahsis
eden bankalarda ise genellikle siiresi bir yil olan bir limit vadesi vardir. Firma s6z konusu
vade icinde, genel limiti agmamak kaydiyla ihtiya¢ duydugunda yeniden kredi degerleme
siirecine tabi tutulmaksizin kredi alabilir.

Kredi limiti tespit edildikten sonra kredinin kullanim kogullari, yani kredinin ne sekil-
de kullandirilacag, vadesi ve geri 6demenin nasil yapilacag: belirlenir. Burada istihbarat
ve mali tahlil caligmalarinda elde edilen bilgilere ve sonuglara gore hareket edilir. Ozellikle



3. Unite - Kredi Degerlendirme Siireci, Mali Tahlil ve Kredi Hesaplamalari

89

kredinin kullanim amaci belirleyici rol oynar. Ornegin dis ticaretin finansmani igin kredi
talep eden bir firmaya uygun dévizde ve soz konusu ticaret sonucu elde edecegi gelirle
krediyi geri 6demeye uygun bir vadede kredi kullandirilmalidir. Makine ve techizat alimi
i¢in kredi talep edilmesi durumunda ise kredinin uzun vadeli olarak kullandirilmas: ve
taksitler halinde geri 6denmesi uygun olacaktir.

Krediler teminatli, teminatsiz, bir kerede 6demeli, esit taksitler hilinde 6demeli, kisa
vadeli, uzun vadeli gibi farkli niteliklerde kullandirilabilmektedir. Burada 6nemli olan
miisterinin ihtiyacina, 6deme giictine ve kaynaklarina uygun sekilde kredinin yapilan-
dirilmasidir. Ornegin, firma tarafindan yeni bir yatirim igin alinan kredinin geri 6deme
plany, yatirimdan elde edilecek nakit girisleriyle uyumlu olmalidir. Zamanindan 6nce geri
odemeler iceren bir kredi, faaliyetlerini siirdiirebilmek ve aldig1 krediyi geri 6deyebilmek
i¢in firmay1 dig fonlara ve yeni kredilere bagimli héle getirecektir. Kredi miktarinin dog-
ru saptanmamasi da problemlere neden olabilir. Kredi talep edenin ihtiyacindan daha az
kredi verilmesi faaliyetleri aksatabilir ya da daha fazla kredi verilmesi kredi kullananin
maliyetini artiracag: gibi kredinin geri doniisiinde 6nemli sorunlar yagsanmasina da neden
olabilir.

Miisterinin kredi degerliligi yiiksek olsa bile iyi yapilandirilmamis bir kredinin geri
6denmesinde sorunlar yasanabilir. Bu nedenle kredilerin dogru olarak yapilandirilmasi
gerek bankalar gerekse firmalar agisindan son derece 6nemlidir.

TEMEL KREDI HESAPLAMALARI

Bankalarda kredi iglemlerinde kullanilan temel hesaplamalar1 yapabilmek i¢in faiz kavra-
muni, basit ve bilesik faiz hesaplamalarini bilmek gerekmektedir.

Faiz Hesaplamalari

Kredi islemlerinde en sik karsilasilan kavramlardan birisi faiz kavramidir. Bankacilikta
krediler agisindan faiz, verilen kredilerde paranin bugiinden kullanim hakkinin devredil-
mesi ve iistlenilen risklerin ve maliyetlerin kargilig1 alinan bedeldir. Faiz orani denildigin-
de, genellikle kredi verilen tutar tizerinden alinacak yillik belirli bir ytizdeden bahsedil-
mektedir. Yildan daha farkl bir faiz oranindan bahsederken, bu durum aylik faiz orani,
alt1 aylik faiz oran gibi ifadelerle 6zellikle belirtilmelidir.

Faiz hesaplamalarinda basit ya da bilesik faiz yontemi kullanilabilir. Genellikle bir y1l-
dan daha kisa vadeli kredilerde basit faiz, uzun vadeli kredilerde ise bilesik faiz yontemi
kullanilmaktadir. Ancak, uygulamada kisa vadeli islemlere de bilesik faiz uygulanmasi
giderek yayginlagsmaktadir.

Basit Faiz, Valor ve Adat

Basit faiz, belirli bir anapara tizerinden hesaplanan faiz tiiriidiir. Her dénemin faiz tutari
baslangictaki anapara tizerinden hesaplanir, diger bir ifadeyle faize faiz yiiriitiilmez. Kredi
islemleri i¢in basit faiz formuli:

B Axnxt
100 x 360

Burada:

F: Faiz tutarin,

A: Anaparayi,

n: Faize esas glin sayisini,

t: Yillik faiz oranini ifade etmektedir.
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Valor: Bankacilikta faiz hesaplamasina esas teskil eden baslangi¢ tarihidir. Miisteri
tarafindan gekilen paralar i¢in valor paranin ¢ekildigi giin; yatirilan paralar iginse bir son-
raki is glintidir.

Yukarida yer alan basit faiz formiilii, iki bolime ayrilarak asagidaki gibi yazilabilir:

Axn t
X—
100 360

F=

Adat: Basit faiz formiiliiniin ilk boliimiidiir ve faize esas anapara miktari ile giin say1-
sinun ¢arpilip yiize boliinmesi sonucu bulunur.
Axn
100

Adat =

Sabit Carpan: Yillik basit faiz oraninin bir yildaki giin sayisina (bankalar tarafindan
alacakli hesaplarda tam faiz yontemi denilen 365 giin, borglu hesaplarda yani kredi islem-
lerinde teamiil faiz yontemi denilen 360 giin esas alinir) béliinmesiyle bulunan, basit faiz
formiiliniin ikinci boliimii sabit ¢arpan olarak isimlendirilmektedir:

t
Sabit Carpan = ——
Garp 360
Dolayisiyla faiz tutari, adat ile sabit carpanin ¢arpilmas: sonucunda bulunmaktadir.
Ornek: Kredili hesaptan gekilen £2.500 paranin, yillik %18 faiz orani iizerinden 30
gunliik faiz tutarini hesaplayalim.

2.500x30

Adat 750

Sabit C 8 0050l
abD1 arpan = —— = U, olur
P 360

Buradan adat ve sabit carpan ¢arpilarak faiz tutar1 hesaplanir:
Faiz Tutar1 = 750 x 0,05 = £37,5

Cari Hesap Kredilerinde Faiz Tutarinin Hesaplanmasi

Rotatif krediler olarak da bilinen cari hesap kredilerinde miisteriye belirli bir limitte kre-
dili hesap agilmakta ve misteri bu limit dahilinde ihtiya¢ duydugu zamanlarda istedigi
tutarda paray1 hesaptan ¢ekebilmektedir. Ayni sekilde misterinin istedigi zamanlarda bu
hesaba para yatirabilmesi de miimkiindiir. Banka tarafindan bu iglemler bor¢ ve alacak
kaydedilerek takip edilir. Belirli donemlerde miisteriden faiz ve anaparay1 6demesi istenir.
Miisteri kredinin faizini, agilan kredi limiti izerinden degil kullandig1 kredi tutar1 ve vade
tizerinden 6der.

Bu tiir hesaplarin agildig1 giinden faizin hesaplanacag: giine kadar ¢ok sayida borg
ve alacak islemi gergeklesir. Bu borg ve alacak islemlerinin adadi hesaplanarak, bunun
tizerinden faiz hesaplamasi yapilir. Faizler, valore gore hesaplanmaktadir. Devre sonlarin-
da, cari hesaba faiz tutar: tahakkuk ettirilir. Cari hesaplar i¢in faiz devreleri genellikle 31
Mart, 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihleridir.

Bu tiir kredilerde faizin hesaplanmasinda yaygin olarak kullanilan iki yontem bulun-
maktadir. Bunlar: dogrudan yontem ve Hamburg yontemidir. Faize esas olacak giiniin
farkls sekillerde belirlenmesi, bu yontemleri birbirinden ayirmaktadir.
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Dogrudan Yontem
Bu yontemde her bir islem i¢in faize esas olacak giin, islemin valorii ile devre sonu tarihi
arasindaki giin sayist bulunmak suretiyle hesaplanir. Dogrudan yontemde, her bir islem
i¢in adat hesaplanirken “A’, yatirilan veya gekilen paray: yani islem tutarini ifade etmek-
tedir. Bu yontemin kullanilabilmesi i¢in hesabin siirekli olarak ayni yénde kalan vermesi
gerekir. Cari hesap kredilerinde, hesabin siirekli olarak borg kalan1 vermesi durumunda
en yaygin olarak kullanilan yéntem dogrudan yoéntemdir. S6z konusu durumda dogrudan
yontem ve Hamburg yontemiyle hesaplanan faiz tutar ayni olacaktir. Hesabin bazen borg
kalani, bazen alacak kalani vermesi durumunda ise Hamburg yonteminin kullanilmas:
daha uygundur.

Dogrudan yontemle faiz tutarmnin hesaplanmasina iliskin 6rnek asagida yer almaktadir.

Ornek: ABC Bankasinda, XYZ Sirketi adina kredili bir cari hesap agilmis ve hesapta
agagidaki islemler gerceklesmistir.

o 01.09.2011 Persembe giinii hesaptan £2.000 cekilmistir.

e 07.09.2011 Carsamba giinii hesaptan £1.000 ¢ekilmistir.

o 12.09.2011 Pazartesi giinii hesaba £1.500 yatirilmustir.

« 19.09.2011 Pazartesi giinii hesaptan 500 ¢ekilmistir.

+ 23.09.2011 Cuma giinii hesaba £800 havale gelmistir.

« 27.09.2011 Sali giinii £500 yatirilmastr.

o 30.09.2011 Cuma giinii faiz devresi olup faiz hesaplanmustir.

ABC Bankasinin kredili cari hesaba uyguladig1 faiz oran1 %18 olup, dogrudan yonte-
me gore faiz tutari su sekilde hesaplanacaktur.

iSLEM KALAN ADAT

Tarih Agllli::masn Valor 523:; Bor¢ Alacak Bor¢ Alacak Bor¢ Alacak
01.09 Cekilen 01.09 29 2.000 2.000 580
07.09 Cekilen 07.09 23 1.000 3.000 230
12.09 | Yatirilan 13.09 17 1.500 1.500 255
19.09 Cekilen 19.09 1 500 2.000 55
23.09 Havale 26.09 4 800 1.200 32
27.09 | Yatirilan 28.09 2 500 700 10

865 297
3009 Faiz 28,40 728,40 >68
30.09 BSMV 1,42 729,82

Faiz Tutar1 = Adat x Sabit Carpan

. 18
Faiz Tutar1 = 568 x — = 28,40
360

Tiizel misterilerin kullanmis oldugu cari hesap kredilerinde faiz tutar: tizerinden %5
BSMV (Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi) alinmaktadir. Tiizel kisilerin kullandig1 bu
tiir kredilerden KKDF (Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu) kesintisi yapilmamaktadir.
Dolayisiyla:

BSMV = 28,40 x 0,05 = $1,42

Bankaya yatirilan paralar icin valor bir sonraki is giinii oldugundan, Cuma giinii yatirilan
paralarin valoriin Pazartesi giiniidiir.
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Hamburg Yontemi
Bu yontemde her bir islem i¢in faize esas olacak giin, her bir iglemin valorii ile kendin-
den bir sonraki islemin valorii arasindaki fark alinmak suretiyle bulunur. Son iglem igin
giin sayist ise iglemin valorii ile devre sonu tarihi arasindaki farka esit olacaktir. Hamburg
yonteminde, her bir islem i¢in adat hesaplanirken “A”, hesabin kalanini ifade etmektedir.

Hem Hamburg yontemini daha iyi anlayabilmek hem de dogrudan yontemle arasin-
daki fark: gérebilmek igin yukarida yer alan 6rnegi Hamburg yontemine gore de ¢ozelim.

Ornek: ABC Bankasinda, XYZ Sirketi adina kredili bir cari hesap agilmis ve hesapta
asagidaki islemler gerceklesmistir.

+ 01.09.2011 Persembe giinii hesaptan £2.000 ¢ekilmistir.

e 07.09.2011 Carsamba giinii hesaptan £1.000 gekilmistir.

« 12.09.2011 Pazartesi giinii hesaba $1.500 yatirilmistur.

o+ 19.09.2011 Pazartesi giinii hesaptan £500 ekilmistir.

e 23.09.2011 Cuma giinii hesaba £800 havale gelmistir.

« 27.09.2011 Sali giinii £500 yatirilmgtir.

o 30.09.2011 Cuma giinii faiz devresi olup faiz hesaplanmustir.

ABC Bankasinin kredili cari hesaba uyguladig: faiz orani %18 olup, Hamburg yonte-
mine gore faiz tutar: su sekilde hesaplanacaktir.

iSLEM KALAN ADAT
Tarih islem Valor Giin Bor¢ Alacak Bor¢ Alacak Bor¢ = Alacak
Aciklamasi Sayisi

01.09 | Cekilen 01.09 6 2.000 2.000 120
07.09 Cekilen 07.09 6 1.000 3.000 180
12.09 | Yatirilan 13.09 6 1.500 1.500 90
19.09 Cekilen 19.09 7 500 2.000 140
23.09 Havale 26.09 7 800 1.200 24
27.09 | Yatirilan 28.09 2 500 700 14

568
30.09 Faiz 28,40 728,40
30.09 BSMV 1,42 729,82

Faiz Tutar1 = Adat x Sabit Carpan
. 18
Faiz Tutar1 = 568 x — = £28,40
360

BSMV = 28,40 x 0,05 = P1,42

Yukarida yer alan 6rnekte cari hesap siirekli olarak borg kalan: verdiginden faiz tutar:
her iki yontemle de hesaplanabilir. Ancak hesabin bazen borg kalani bazen de alacak kala-
n1 vermesi miimkiindiir. Bu durumda faiz tutar1 Hamburg yontemiyle hesaplanabilir. Bu
duruma iligkin bir 6rnek ¢6zelim.

Ornek: ABC Bankasinda, TTT Sirketi adina kredili bir cari hesap agilmis ve hesapta
asagidaki islemler gerceklesmistir.

« 01.06.2011 Carsamba giinii hesaptan £2.500 ¢ekilmistir.

+ 06.06.2011 Pazartesi giinii hesaba £2.600 yatirilmgtir.

+ 09.06.2011Persembe giinii hesaptan £500 ¢ekilmistir.

e 17.06.2011Cuma giinii hesaba £300 yatirilmistir.

e 22.06.2011 Cuma giinii hesaba £200 havale gelmistir.

o+ 28.06.2011 Sal giinii hesaptan £700 ¢ekilmistir

o 30.06.2011 Persembe giinii faiz devresi olup faiz hesaplanmistir.
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ABC Bankasmin kredili cari hesaplar icin uyguladig: borg faizi %9, alacak faizi %6
olup, Hamburg yontemine gore faiz tutar: su sekilde hesaplanacaktir.

Tarih

01.06
06.06
09.06
17.06
22.06
28.06

30.06
30.06

islem
Aciklamasi

Cekilen
Yatirilan
Cekilen
Yatirilan
Havale

Cekilen

Faiz

BSMV

Faiz Tutar:

Valor

01.06
07.06
09.06
20.06
23.06
28.06

iSLEM
Giin Borg
Sayisi
6 2.500
2
1 500
3
5
2 700
511
0,26

9
Borg Faiz Tutar1 =209 x — = 15,225
360

6
Alacak Faiz Tutar1 = 7 x — = 10,115

365

15,11

BSMV = 5,11 x 0,05 = 40,26

Alacak

2.600

300
200

KALAN
Borg

2.500

400
100

600

605,11
605,37

Alacak

100

100

ADAT
Bor¢ Alacak

150

44

12
209

Borg faiz tutari hesaplanirken bir yildaki giin sayisinin 360, alacak faiz tutari hesaplanirken

ise 365 alindigina dikkat ediniz.

Bilesik Faiz

Bilesik faizde faiz tutari, sadece baslangictaki anapara lizerinden hesaplanmaz. Devre
sonlarinda kazanilan faiz anaparaya ilave edilerek, her devre igin faiz tutar1 bu yeni tutar
tizerinden hesaplanir. Diger bir ifadeyle bilesik faiz, faize de faizin yiiriitildiigi hesaplama
seklidir.

Ornegin bir kimse bankadan £100 kredi gektiginde %10 faiz orani tizerinden birinci

yilin sonunda 6demesi gereken tutar:

GD, = A x (1+)

GD, = 100 x (1+0,10)
GD, = 1110 olacaktur.
Burada:

GD: Kredinin gelecekteki degerini, yani anapara ve faiz toplamini,
A: Anaparayi, yani alinan kredi miktarini,

i: devre faiz oranini gostermektedir.

Kisi birinci yilin sonunda bu krediyi 6demeyerek, ikinci yilin sonunda 6demek isterse

6demesi gereken tutar:
GD, = GD, x (1+)
GD, = 110 x (1+0.10)
GD, = 1121 olacaktur.
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Yukaridaki denklikte GD, yerine esiti yazilarak da ayn1 sonuca ulagilabilir:

GD, = A x (1+i) x (1+i) = A x (1+i)?

GD, = 100 x (1+0,10)?

GD, = Y121 olacaktur.

Krediyi alan ikinci yilin sonunda degil de ti¢tincii yilin sonunda 6deme yaparsa, dde-
yecegi tutar:

GD; = GD, x (1+i)

GD, = 121 x (1+0.10)

GD, = P133,1 olacaktur.

Bu denklikte de GD2 yerine esiti konuldugunda:

GD; = A x (1+) x (1+i) x (1+i) = A x (1+i)?

GD, =100 x (1+0.10)°

GD, =t133,1 olacaktur.

Buradan hareketle herhangi bir kredinin, i devre faiz orani {izerinden n devre sonra
faiziyle birlikte ulasacagi degerin denkligini asagidaki sekilde genellestirebiliriz:

GD, = A x (1+i)»

G TN

i devre faiz oranini, n devre sayisim gosterdiginden aylik, ii¢ aylik, alt1 aylik devreler icin de
bu denklik kullanilabilir. Yillik faiz orani1 verildiginde, bu oranin bir yil icerisindeki devre
sayisina boliinerek devre faiz oraninin hesaplanmasi gerekmektedir.

Ornek: Bir firma 5 yil sonra §demek iizere £15.000 kredi almistir. %20 faiz orani iize-
rinden vade sonunda 6denecek paray: ve faiz tutarini agagidaki sekilde hesaplayabiliriz.

GD,_ = Ax (1+i)"

GD; = 15.000 x (1+0,20)°> = ©37.324,80 6denmesi gereken tutardir. Bu tutarin
T15.0007si ¢ekilen kredi olduguna gore:

Faiz tutar1 = 37.324,8 - 15.000 = £22.324,80 olur.

Her hangi bir devre sonundaki deger bilindiginde, yukaridaki esitlik yeniden diizen-
lenerek bilesik faize gore bugtinkii degeri yani anapara tutar1 hesaplanabilir. Bu durumda
anapara tutari tutari su sekilde hesaplanir:

GD

n

A=
(1+i)n

Ornek: Ahmet Bey iki yil sonra alacagi £25.000 emekli ikramiyesiyle 6demek {izere
bankadan kredi ¢ekmeyi diisiinmektedir. Bankanin kredi i¢in uyguladig: faiz orani %14
olduguna gore almasi gereken kredi tutarmni hesaplayalim.

GD, 25000

A= = =119.237 kredi almalidir.
(14)n  (1+0,14)2

Aniiiteler

Belirli bir zaman siirecinde faizin sabit kalmasi kosuluyla, esit araliklarla yapilan esit 6de-
meler dizisine antiite denilmektedir. Bankalar tarafindan, miisterilerine kredilerin geri
odenmesiyle ilgili cesitli secenekler sunulmakla birlikte, en yaygin olarak karsilasilan yon-
tem alinan kredilerin aylik esit taksitler halinde 6denmesidir. Esit taksitler halinde kre-
dinin geri 6denmesi aniiitelerin tipik bir 6rnegidir. Aniiitelerde 6demeler devre baginda
ya da devre sonunda baslayabilir. Genellikle herhangi bir sey belirtilmediginde, donem
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sonu baglayan normal aniiiteler anlagilmaktadir. Kredi islemlerinde yaygin olarak normal
aniiiteler s6z konusu oldugundan, burada antiite kavramui ile devre sonu taksitler kastedil-
mektedir.

Antitelerin bugiinki degerleri toplami, her bir taksitin yukarida anlatilan bilesik faiz
denkligi yardimiyla tek tek bugtinkii degerleri hesaplanip, bunlarin toplanmasi suretiyle
bulunabilir. Bu durumda aniiitelerin bugiinkii degerleri toplami asagidaki gibi hesaplanir:

ET ET ET ET
ABD = = + + ot
(1+) (1+1)2 (1+1)3 (1+i)"

Bu denkligin sag tarafi ET parantezine alinarak denklik asagidaki sekilde yazilabilir:

1 1
ABD=ETx +ETx +ETx +..+ETx
(1+i) (1+i)? (1+1)3 (1+i)"

Yukaridaki denklik sabit terimi ET olan bir geometrik dizi 6zelligi gostermektedir.
Geometrik dizilerin toplami formiiliinden yararlanildiginda:

(I+i)"-1
ABD = ET x ———— = elde edilir.
(1+i)"x i

Burada:

ABD: Aniiitelerin (esit taksitlerin) bugiinkii degerleri toplaminy,

ET: Her donem 6denmesi gereken esit taksit tutarini,

i: Devre faiz oranini,

n: Esit taksit sayisin1 gostermektedir.

Taksit sayist az oldugunda, her bir taksitin ayr: ayr1 bugiinkii degerlerini hesaplayarak
toplamak bir sorun olugturmayabilir. Fakat taksit sayis1 cok oldugunda yukaridaki denk-
lik, esit taksitlerin bugiinkii degerinin kolayca ve kisa zamanda hesaplanmasina olanak
taniyacaktir. Bankalar tarafindan esit taksitler halinde 6denecek kredilerde taksit tutar1 bu
denklik sayesinde kolayca hesaplanabilmektedir.

Ornek: Ali Bey bankadan aldig1 £20.000, 48 ay vadeli konut kredisini aylik esit taksit-
ler halinde geri 6deyecektir. Bankanin konut kredisi i¢in uyguladig: faiz oran1 %12 oldu-
guna gore, taksit tutarini hesaplayalim.

Burada kredi aylik taksitler halinde 6denecegi i¢in devre uzunlugumuz aydir. Dolayi-
siyla oncelikle devre faiz orani olarak aylik faiz oranini hesaplamamiz gerekir:

i=0,12/12=0,01

Ornegimizde alinan £20.000’lik kredi tutari, gelecekte ddeyecegimiz esit taksitlerin
bugiinki degerleri toplamini ifade etmektedir. Verileri antliitelerin bugiinkii degeri formii-
liinde yerine koyarak, aylik esit taksit tutarini kolaylikla hesaplayabiliriz:

(1+i)0-1

(1+i)" x i

ABD =ETx

(1+0,01)48-1
(1+0,01)*8x 0,01
20.000 = ET x 37,974

20.000 =ET x

ET =20.000/ 37,974 = £526,68 olarak bulunur.
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Ali Bey 48 ay boyunca bankaya her ay £526,68 tutarinda 6deme yapacaktir. Dolayisiy-
la Ali Bey’in bankaya 6deyecegi toplam para:

48 x 526,68 = £25.280,64dir.

Bankadan aldig1 kredi miktar1 £20.000 olduguna gore, bu kredi icin 6deyecegi toplam
faiz tutaru:

25.280,64 — 20.000 = £5.280,64 olur.

Ertelenmis Aniiitelerin Bugiinkii Degeri

Kredi islemlerinde genellikle geri 6demeler hemen baslamakta, kredinin alinmasini izle-
yen ay ilk taksit 6demesi yapilmaktadir. Bununla birlikte kimi zaman taksitler belirli bir
stire sonra da baslayabilir. Banka reklamlarinda “simdi kredi al, 5 ay sonra 6demeye basla”,
“ihtiyaclarini bugiin kargila, 2012'de 6demeye basla” benzeri ifadelere siklikla rastlanmak-
tadir. Bu durumda hesaplamalar, aniiitelerin bugiinkii degeri denkliginde yapilacak kiigiik
bir ilave ile ¢oziilebilmektedir:

(1+i)1-1

Ertelenmis ABD=ETx —
(1+i)™8x i

Goriildiigi gibi tek degisiklik, aniiitelerin bugiinkii degeri denkliginin paydasinda yer
alan devre sayisina, ertelenen devre sayisinin (g) eklenmesidir.

Ornek: Bir firma almis oldugu £12.000’lik krediyi, 6 ay sonra baglamak {izere 12 ayda
esit taksitler halinde geri 6deyecektir. Aylik faiz oran1 %1,2 olduguna gore esit taksit tuta-
rint hesaplayalim.

(1+i)™-1

Ertelenmis ABD =ET x ——
(1+D)™*8x i

(1+0,012)12-1
(1+0,012)12+6 x 0,012

12.000 = ET x

12.000 = ET x 10,35
ET =12.000/ 10,35 = £1.159,42 olur.

Kredi Geri Odeme Plani

Kredi kullandirimi sirasinda bankalar tarafindan hazirlanarak; banka, bor¢lu ve kefiller
tarafindan tizerinde mutabakata varilarak imza altina alian; kredinin vadesini, faiz ora-
nini, 6denecek taksit tutarini, taksitlerin 6denme tarihini, her bir taksit icerisindeki faiz
ve anapara tutarlarini, kredi tiiriine gore varsa vergi ve fon kesintilerini gosteren tabloya
“geri 6deme plan1” ya da “kredi itfa plam1” denilmektedir. Ornek bir kredi tizerinde geri
6deme planinin nasil hazirlandigini gorelim.

Ornek: Mehmet Bey, XYZ Bankasindan aylik esit taksitlerle geri 6demek {izere 16
Ocak 2012 tarihinde 12 ay vadeli £10.000 tutarinda konut kredisi almistir. Konut kredisi-
ne uygulanan aylik faiz orani %1,1 olduguna gére geri 6deme planini hazirlayalim.

Geri 6deme planini hazirlayabilmek igin ilk olarak 6denecek aylik esit taksit tutarlarim
daha 6nce 6grendigimiz sekilde hesaplamamiz gerekmektedir.
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(1+i)-1
ABD=ETX —
(1+i)"x i
(1+0,011)!2-1
10.000 = ET x

(1+0,011)2x 0,011

10.000 = ET x 11,184289

ET = 10.000 / 11,184289 = £894,11 olarak bulunur.

Her ay 6denecek bu esit taksit tutarlari icerisinde hem faiz hem de anapara yer almak-
tadir. Her bir taksitin ne kadarinin faiz ne kadarinin anapara tutarr oldugunu hesaplamak
gerekir. Ilk taksitte ekilen kredi tutarmin tamami igin bir devrelik faiz hesaplanacaktir.
Dolayisiyla ilk taksitte yer alan faiz tutari:

[k taksitte yer alan faiz tutar1 = 10.000 x 0,011 =£110dir.

Odenecek toplam taksit tutar1 olan £894,11’nin £110’si faiz olduguna gore geriye kalan
£784,11’lik kism1 anapara 6demesidir.

Dolayisiyla birinci taksit 6dendiginde kalan anapara borcu 10.000 - 784,11 =19.215,89dir.

Ikinci devrede 6denecek faiz tutari, bu kalan anapara borcu iizerinden hesaplanacak-
tir. Dolayistyla:

Ikinci taksitte yer alan faiz tutar1 = 9.215,89 x 0,011 = £101,37 olur.

Odenecek toplam taksit tutar1 £894,11 ve icerisindeki faiz tutar1 £101,37 olduguna
gore geriye kalan £792,74’lik kisim anapara borcundan ddenen tutar1 gostermektedir.

Diger taksitler i¢in de ayni islemler yapilarak her bir taksit icerisindeki faiz ve ana-
para tutarlar1 hesap edilir. Her bir devredeki taksit tutar1 azalan anapara bakiyesi tizerin-
den hesaplandigindan ilk devrelerde 6denen faiz daha fazla iken diger taksitlerde giderek
azalmaktadir. Odenen taksit tutarlari egit oldugundan, her bir taksit icerisindeki anapara
tutar1 da giderek artmaktadir.

Esit taksit tutarlarini ve her bir taksit igerisindeki faiz ve anapara tutarlarini hesapla-
may1 6grendigimize gore artik kredi geri 6deme planini hazirlayabiliriz. Asagida, uygula-
mada bankalar tarafindan kullanilan formatta diizenlenmis geri deme plani yer almak-
tadur.

Konut kredileri KKDF ve BSMV’den muaftir. Diger bireysel kredilerde ise faiz tutari iizerin-
den %15 KKDF ve %5 BSMYV kesintisi uygulanmaktadr.
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XYZ Bankasi Bireysel Krediler Odeme Tablosu

(16.01.2012 Tarihli S6zlesmenin Eki ve Ayrilmaz Parcasidir.)

Sube Kodu/Adr: 1111/ERU Subesi Ref. No: 12345

Kredinin Tirl : Konut Kredisi Tarih: 16.01.2012

Sablon Tablo : Sabit Esit Taksitli Odeme Sayfa: 1/1
No |Taksit Tarihi | Taksit Tutar | Faiz KKDF |BSMV | Anapara Kalan Anapara
1 16.02.2012 | 894,11 110,00 |0 0 784,11 9.215,89
2 16.03.2012 | 894,11 101,37 |0 0 792,74 8.423,15
3 16.04.2012 | 894,11 92,65 0 0 801,46 7.621,69
4 16.05.2012 | 894,11 83,84 0 0 810,27 6.811,42
5 18.06.2012 | 894,11 74,93 0 0 819,18 5.992,24
6 16.07.2012 | 894,11 65,91 0 0 828,20 5.164,04
7 116.08.2012 894,11 5680 |0 0 837,31 4.326,73
8 17.09.2012 | 894,11 47,59 0 0 846,52 3.480,21
9 116.10.2012 894,11 3828 |0 0 855,83 2.624,38
10 116.11.2012 | 894,11 28,87 0 0 865,24 1.759,14
11 117122012 | 894,11 19,35 0 0 874,76 884,38
12 /16.01.2013 | 894,11 9,73 0 0 884,38 0
Genel Toplam 10,729,32 729,32 [0 0 10.000

Kredi Tutar: 10.000 Toplam Geri Odeme: 10.729,32

Misteri No : 1234567 Kredi Déviz Cinsi : &

Musteri Adi :Mehmet Bey Aylik Faiz Orani : %1,1

Hafta sonu ve tatillere rastlayan taksit 6deme tarihleriniz; tatilden sonraki ilk is glini

olacak sekilde diizenlenmistir.

Vergi ve yasal mevzuatta meydana gelen degisiklikler taksitlerinize aynen yansitilir.

Borglu Kefiller Banka

Bankalardan aldigimiz krediyi vadesinden dnce ilk aylarda kapatmak istedigimizde, borcu-
muzun daha 6nce 6dedigimiz taksitler kadar azalmadigin goriiriiz. Neden?

SIRA SiZDE
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Reel Faiz Oraninin Hesaplanmasi

Kredi islemlerinde faiz, bankalar agisindan sunduklari fonlarin getirisini ifade etmektedir.
Enflasyonist ortamlarda bankalarin krediler i¢in uyguladiklari nominal faiz oranindan
daha ok elde etikleri reel getiri oranini bilmeleri énemlidir. Ornegin, enflasyon oraninin
%10 oldugu bir ortamda, %10 nominal faizle kredi veren bir bankada kullandirilmis olan
fonlar sadece enflasyon karsisindaki degerini korumus olacak reel anlamda bir getiri elde
edilmeyecektir. Bu baglamda nominal faiz oranlarinin enflasyondan arindirilarak reel faiz
oraninin hesaplanmasi anlamlidir. Reel faiz oraninin hesaplanmasinda yapilabilecek en
biiyiik hata nominal faiz oranindan enflasyon oraninin ¢ikarilmasidir. Ornegin, %15 no-
minal faizle kredi veren bir bankanin, enflasyon oraninin %10 oldugu bir ortamda reel
getirisi %5 olarak gerceklesmez, reel getiri %5’ten daha diisiik olur. Bunun sebebi, sadece
elde edilecek faiz gelirinin degil anaparanin da enflasyon karsisinda deger kaybetmesidir.
Reel faiz orani, Fisher denkligi de denilen asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanabilir:

(1+Nominal faiz orani)

(1 + Reel faiz oran1) =
(1 + Enflasyon orani)

Ornegimizdeki verileri denklikte yerine koyarsak:

(1+0,15)
(1+0,10)

(1 + Reel faiz oran1)=

Reel faiz oran1 = 0,045 = %4,5 olur.
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Ozet

Kredilendirme bankanin esas fonksiyonlarindan biridir. Bu
nedenle bankalarin kargilagtiklar1 en temel rislerden birisi
kredi riskidir. Kredi riski, kredi alanin anapara ve faiz 6de-
melerini tam olarak ve zamaninda yapamama olasiligidir.
Bankalarin, kredi tahsis etmeden once kredi taleplerini de-
gerlendirmeleri, s6z konusu riskin azaltilmasi agisindan son
derece 6nemlidir. Kredi taleplerinin degerlendirilmesinin tek
amact kredi riskini azaltmak degildir, ayn: zamanda kredi ta-
lep edenin ihtiyacina en uygun sartlarda kredinin verilmesini
saglamaktir.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesi 6n inceleme, istihbarat
ve mali tahlil agamalarindan olugan bir eleme siirecidir. Bu
stirecte dikkate alinmasi gereken ¢ok sayida faktér bulun-
maktadir. Bu faktorlere, kredilendirme ilkeleri de denilmek-
tedir. 5K olarak bilinen yaklagima gore temel ilkeler karakter,
kapasite, kapital, kefalet ve kosullardur.

Kredi talepleri degerlendirme siirecinin ilk agamasi olan 6n
incelemeyle, talebin banka politikalarina ve mevzuata uy-
gunlugu degerlendirilir. Bu agamay1 gegen biiyiik tutarli kre-
diler i¢in istihbarat ve mali tahlil ¢aligmalar1 yapilir.
Istihbarat; kredi degerliliginin tespiti ve riskin azaltilmast
amactyla gizlilik, tarafsizlik, dogruluk ve stireklilik ilkeleri
i¢inde, bankalar tarafindan sahislar veya firmalarin ahlaki ve
mali durumlarini tespit etmek igin gesitli kaynaklardan bilgi-
lerin toplanmasi ve degerlendirilmesidir. Istihbarat ¢aligma-
larini az sayida kaynaga dayandirmak dogru degildir. Bunun
i¢in, istihbarat ¢aligmalarinda bankalar tarafindan imkéanlar
dahilinde ¢ok sayida giivenilir kaynaktan bilgi toplanir. Bu
bilgi kaynaklari, 6zel, resmi ve yar1 resmi kaynaklar seklinde
siniflandirilmaktadir.

Mali tahlil, misterinin mali verileri ve faaliyetleri goz oniine
almarak krediyi geri 6deyebilme yetenegine sahip olup ol-
madiginin tespitine yonelik yapilan degerlendirme ve analiz-
lerdir. Mali tahlil kapsaminda genel olarak firmanin finansal
yapisi, risk durumu, kérliligi, performansi ve ilerideki dev-
reler igin potansiyeli ayrintili olarak ortaya konulmaktadir.
Mali tahlilin en 6nemli kismini mali tablolarin analiz edil-
mesi olusturmaktadir. Bu nedenle, mali tahlil ¢aligmalarinin
etkinligi her seyden 6nce analiz i¢in temel bilgi kaynag: ola-
rak kullanilan mali tablolarin dogruluguna ve giivenilirligine
baglidir. Mali tablolar 6ncelikle aktarma, arindirma ve kon-
solidasyon gibi islemler araciligiyla analize hazir hale getiril-
melidir. Daha sonra, mali tablolarda yer alan kalemlerdeki
degisiklikler, kalemler arasindaki iliskiler ve zaman igindeki
egilimler incelenmek ve yorumlanmak suretiyle analiz yapi-
lir. Bu iligkilerin ve egilimlerin belirlenmesinde mali tahlil

teknikleri denilen birtakim araglardan yararlanilir. Bankalar

tarafindan en yaygin olarak kullanilan teknik rasyolardir.
Istihbarat ve mali tahlil ¢aligmalar1 sonucuna gére kredi red-
dedilir ya da kredinin tahsis edilmesine karar verilir. Eger
kredi tahsis edilecekse bir sonraki agama kredinin yapilandi-
rilmasidir. Kredilerin yapilandirilmasy; kredinin miktarinin,
tiirliniin, vadesinin ve geri 6deme kosullarinin krediyi talep
edenin ihtiyacina ve ozelliklerine gore bigimlendirilmesini
kapsar. Miisterinin kredi degerliligi yiiksek olsa bile iyi yap1-
landirilmamis bir kredinin geri 6denmesinde sorunlar yasa-
nabilir. Bu nedenle, kredilerin yapilandirilmasi gerek banka-
lar gerekse firmalar agisindan son derece 6nemlidir.
Bankalarda kredi islemlerinde kullanilan temel hesapla-
malar1 yapabilmek igin faiz kavramini, basit ve bilesik faiz
hesaplamalarin: bilmek gerekmektedir. Faiz, verilen kredi-
lerde paranin bugiinden kullanim hakkinin devredilmesi ve
iistlenilen risklerin ve maliyetlerin karsilig1 alinan bedeldir.
Faiz hesaplamalarinda basit ya da bilesik faiz yontemi kul-
lanilabilir. Basit faizde, faiz tutari sadece anapara tizerinden
hesaplanirken, bilesik faiz hesaplamalarinda faize de faiz
yuritiilmektedir. Rotatif krediler olarak da bilinen cari he-
sap kredilerinde faiz tutari, dogrudan yontem ya da Ham-
burg yontemi ile hesaplanmaktadir. Bankalar, kredilerin geri
6denmesinde miisterilerine farkli segenekler sunmaktadirlar.
Bunlar arasinda en yaygini aylik esit taksitli 6demelerdir. Bu
tiir kredilerin geri 6deme planlarini hazirlayabilmek igin
aniiite hesaplamalarini bilmek gerekir. Enflasyonist ortam-
larda, nominal faiz oraninin enflasyondan arindirilarak reel
faiz oranmin hesaplanmasi bankalar a¢isindan anlamhdir.

Reel faiz orani Fisher denklemi ile hesaplanabilmektedir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Kredi taleplerinin degerlendirilmesinin esas amaci aga-
g1dakilerden hangisidir?
a. Enflasyon riskini azaltmak
Kredi riskini azaltmak
Déviz kuru riskini azaltmak

Piyasa riskini azaltmak

o a0 o

Stratejik riski azaltmak

2. Asagidakilerden hangisi 5K olarak bilinen kredilendirme
ilkelerinden biri degildir?

a. Karakter
b. Kosullar
c. Kapital
d. Kontrol
e. Kapasite

3. Kredi kararlarina dayanak teskil edecek sekilde kredi ta-
lep edenle ilgili bilgilerin gesitli kaynaklardan toplanmasina
ne denilmektedir?

a. Istihbarat

b. Mali tahlil

c.  Moralite

d. Kredi analizi

e. Derecelendirme

4. Protestolu senet ve karsiliksiz ¢eklerle ilgili bilgiler hangi
istihbarat kaynagindan elde edilebilir?
a. Sosyal Giivenlik Kurumu

b. Kredi Kayit Biirosu
c. Vergi Daireleri

d. Mahkemeler

e. Merkez Bankasi

5. Bilan¢o denkligini bozmaksizin aktif ya da pasifte yer
alan bir kalemden diisiilen degerin diger bir kaleme eklen-
mesine ne ad verilir?

a. Aktarma

b. Arindirma

c.  Konsolidasyon

d. Spread

e. Enflasyon muhasebesi

6. Firmanin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii 6l¢mede kulla-
nilan rasyolar agagidakilerden hangisidir?
a. Kaldirag rasyolar1
Faaliyet rasyolar:

b

c. Likidite rasyolar1
d. Karllik rasyolar1
e

Biiytime rasyolar1

7. Alacak devir hiz1 5 olan bir firmada alacaklarin ortalama

tahsilat stiresi kag giindiir?

a. 73
b. 60
c. 55
d. 50
e. 36

8. Kredinin miktarinin, tiiriiniin, vadesinin ve geri 6deme
kosullarinin krediyi talep edenin ihtiyacina ve 6zelliklerine
gore bicimlendirilmesine ne ad verilir?

a. Istihbarat

b. Mali tahlil

c.  Kredi analizi

d. Kredilerin yapilandirilmasi
e

Kredilerin izlenmesi

9. Kredili hesaptan 5 Haziran Cuma giinii ¢ekilen £10.000
paranin, 30 Haziran Sal1 giinii hesaplanan adat1 ne kadardir?
a. 220

b. 2.200
c. 2.500
d. 22.000
e. 25.000

10. Enflasyon oraninin %4 oldugu bir ortamda, %10 reel getiri
elde edebilmek igin nominal faiz orani yiizde kag olmalidir?

a. 144
b. 14
c. 94
d 6

e. 58
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

1.b

2.d

Yanitiniz yanlis ise “Kredi Taleplerinin Degerlendi-
rilmesi” baslikl konuyu yeniden gézden gegiriniz.
Yanitimiz yanlis ise “Kredi Taleplerinin Degerlen-
dirilmesinde Dikkate Alinmasi Gereken Faktorler”
baglikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Istihbarat” bashikli konuyu yeni-
den gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Istihbarat Kaynaklar” baglikls
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Mali Tablolarin Tahlile Hazir
Héle Getirilmesi” basliklt konuyu yeniden gozden
gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Rasyolar” baglikli konuyu yeni-
den gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Rasyolar” baglikli konuyu yeni-
den gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Kredilerin Yapilandirilmasi”
baglikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Basit Faiz, Valor ve Adat” baglik-
11 konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Reel Faiz Oranmnin Hesaplan-

mast” baglikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Kredi taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili is yiikiiniin
6nemli bir kismini biiyiik tutarli kurumsal ve ticari krediler

olugturmaktadir.

Sira Sizde 2
5K olarak bilinen temel kredilendirme ilkeleri: karakter, ka-

pasite, kapital, kefalet ve kogullardur.

Sira Sizde 3
Resmi istihbarat kaynaklarinin bir kismi kamunun kullani-
mina agiktir. Bir kismina ise sadece kredi talep edenin izin

vermesi halinde ulasilabilmektedir.

Sira Sizde 4

Cari rasyo, donen varliklarin kisa vadeli borglara boliinme-
siyle; net isletme sermayesi ise donen varliklardan kisa vadeli
borglar ¢ikarilarak hesaplanmaktadir. Dolayisiyla cari rasyo-
su bir olan firmanin net igletme sermayesi sifirdir. Cari rasyo
birden bilyiik oldugunda net isletme sermayesi de sifirdan

biiyiiktiir.

Sira Sizde 5

Odedigimiz taksit tutarlar1 anapara ve faizi kapsar. Kalan
anapara borcu hesaplanirken 6dedigimiz taksitlerin tamami
degil sadece anapara tutar1 dikkate alindigindan, borcumuz-

da 6dedigimiz taksitler kadar azalma olmaz.
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BANKALARDA KREDI YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

(& Nakdi kredi tiirlerinin neler oldugunu agiklayabilecek,

(& Firmalara verilen nakdi kredi tiirlerinin 6zelliklerinin nasil farklilagtigini acik-
layabilecek,

(& Firmalar verilen nakdi kredilerin firmalarin hangi tiir faaliyetlerini finanse et-
tigini ifade edebilecek,

(& Bankacilik sektériinde ortaya ¢ikan uluslararasilagmanin nakdi kredileri nasil
cesitlendirdigini agiklayabilecek
bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

¢ Nakdi kredi o Ticari Kredi
« Rotatif Kredi ¢ Libor

o Spot Kredi o Euribor

o Sendikasyon Kredisi « Fob

e Marj




GiRiS

Bir bankanin bilangosunun pasif tarafi bankanin fon kaynaklarini, aktif tarafi ise banka-
nin fon kullanim alanlarini gostermektedir. Bir banka mevduatlar, mevduat dis1 kaynaklar
ve 6z kaynaklar araciligi ile elde ettigi fonlari rezerv ihtiyacini karsilamak, menkul kiymet
satin almak ve kredi vermek amaciyla kullanmaktadir. Bilan¢onun aktifinde yer alan kre-
diler, nakdi kredi olarak adlandirilmaktadir Bankalar nakdi kredileri tiiketicilere ve fir-
malara vererek ekonomik birimlerin finansman ihtiyacini kargilamakta ve ekonomide ge-
rek tiiketim gerekse yatirim harcamalarinin yani genel olarak toplam talebin siirekliligini
saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Nakdi krediler temelde bireysel krediler ve ticari
krediler olarak iki gruba ayrilmaktadir. Konut kredisi, ihtiya¢ kredisi, bireysel finansman
kredisi, bireylere verilen tasit kredileri ve kredi kartlar1 gibi kredi tiirleri bireysel krediler
arasinda yer almaktadir. Ote yandan, bireysel krediler haricindeki nakdi kredileri ticari
kredi olarak nitelendirmek ¢ok da yanlis olmayacaktir. Bu béliimde nakdi-ticari krediler
incelenmektedir.

Nakdi krediler icinde yer alan ticari krediler bir tilkede tarim, imalat ve pazarlama,
ingaat (taahhiit), turizm ve hizmet sektoriiniin diger alanlarinda hem kisa hem de uzun
vadeli finansman ihtiyacinin saglanmasi acisindan son derece 6nem tagimaktadir.

Firmalar ol¢eklerini bityiitmek ve iktisadi faaliyet hacimlerini genisletmek igin yati-
rim yapmak zorundadir. Bir yatirim projesi dogasi geregi orta ve uzun vadeli oldugu i¢in
firmalar yatirimlarini finanse etmek i¢in orta ve uzun vadeli finansmana ihtiya¢ duymak-
tadir. Diger yandan, firmalar kisa vadede isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak, ham-
madde alimy, is¢ilerin ticretlerinin 6denmesi, vergi 6demeleri, elektrik su vs. giderlerine
yonelik 6demeleri, stoklarin finansmani ve ¢ok daha genel ifade edilecek olursa kisa do-
nemde satis hasilatlari ile yaptiklar1 6demeler arasindaki zamansal uyumsuzlugun yarata-
cag likidite sorunlarini asabilmek igin kisa vadeli finansmana ihtiyag duymaktadir.

Firmalar kisa ve uzun vadeli finansman gereksinmelerini tamamen 6zkaynaklarindan
kargilayamazlar. Digsal fon kaynaklarina ihtiya¢ duyarlar. Firmalar acisindan en 6nemli
digsal fon kaynag: hi¢ stiphesiz banka kredileridir. Firmalar isletme sermayesi nedeniyle
ihtiya¢ duydugu fonlar1 karsilamak icin ¢ok kisa vadeli ve kisa vadeli banka kredileri kul-
lanirken, yatirimlari icin gerekli fonlar1 saglayabilmek adina orta ve uzun vadeli banka
kredilerini kullanmaktadur.

Bankalar, firmalara tahsis ettigi fonlar1 yurt i¢i piyasalardan saglayabildikleri gibi; eko-
nominin sermaye hareketleri agisindan disa agiklik derecesine bagli olarak yurt dis1 kredi
kaynaklarina aracilik ederek yurt disindan da saglayabilmektedir. Firmalarin kullandig:
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krediler ekonomide iiretim ve istthdam1 dogrudan dogruya etkiledigi i¢in bankalarin ver-
digi kredilerin ¢esitlenmesi ve bu kredileri miimkiin olan en diigiik maliyetle verebilmeleri
firmalarin kredi hacmi agisindan son derece belirleyici bir faktordiir.

Bu béliimde bankalarin verdigi farkli tiirdeki nakdi-ticari krediler (iskonto ve istira
kredisi, taksitli ticari krediler, bor¢lu cari hesap kredisi, spot krediler, doviz kredisi, dovi-
ze endeksli kredi, ¥ ihracat kredisi, Eximbank kaynakli krediler, ticari kredili mevduat
hesab, giin igi kredj, ticari kredi kartlar1 ve altin kredisi, dig kaynakl kredi tiirleri olarak
sendikasyon kredileri, uluslararasi kuruluslardan saglanan krediler ve tilke kredileri) in-
celenmektedir.

NAKDI KREDI: TANIMI VE TURLERI
5411 say1l1 Bankacilik Kanunu’nun 48’inci maddesine gore;

o Nakdi krediler,

o Teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro ve kabuller gibi gayri
nakdi krediler ve bu nitelige haiz taahhiitler,

o Satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari,

o Tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen 6diingler,

o Varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar,

o Vadesi ge¢mis nakdi krediler,

o Gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri,

o Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmeler nedeniyle tistle-
nilen igtirakler ve ortaklik paylari,

o Tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler,

o Ters repo islemlerinden alacaklar,

o Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca kredi olarak kabul edilen islemler,

o Kalkinma ve yatirim bankalarinin finansal kiralama yontemi ile sagladig: finans-
manlar,

o Katilim bankalarinin taginir ve tasinmaz mal ve hizmet bedellerinin 6denmesi su-
retiyle veya kar ve zarar ortakligr yatirimlari, tasginmaz ekipman veya emtia temi-
ni veya finansal kiralama, mal karsilig1 vesaikin finansmani ortak yatirimlar veya
benzeri yontemlerle sagladiklar: finansmanlar da bu kanun uygulamasinda kredi
sayilir.

Yukarida da belirtildigi tizere 5411 sayili Bankacilik Kanununun 48. maddesine ba-
kildiginda bankalarin verdikleri kredi tiirlerinden bir tanesi de nakdi kredilerdir. Nakdi
krediler ticari bankalarin 6diing olarak nakit para vermesi biciminde ortaya ¢ikmakta-
dir. Bankalar verdikleri nakit kredi karsiliginda miisterisine faiz uygulamakta ve kredinin
tiiriine gore faizle birlikte komisyon da almaktadir.

Bankacilik Kanununda krediler genis bi¢cimde ele alinmis olmasina ragmen, bir ban-
kanin bilancosunun aktifinde yer alan kredi kalemi kredinin kime, ni¢in ve hangi vadede
kullandirildigina bakilmaksizin bankalarin kullandirmis oldugu nakdi kredileri ifade et-
mektedir. Bu noktada, daha acik olarak belirtmek gerekirse; banka bilancosunun aktifinde
yer alan krediler nakdi kredileri, bilango disinda (nazim hesaplarda) yer alan krediler ise
gayri nakdi (nakdi olmayan) kredileri ifade etmektedir.

NAKDIi KREDILERIN KREDi TURLERI iCINDEKI YERI

Bankalarin ekonomik birimlere a¢tig1 krediler niteligi acisindan, vadesi agisindan, temi-
nat agisindan, kaynak agisindan, verilis amaci agisindan ve izin yetkisi agisindan olmak
tizere farkli bigimlerde siniflandirilmaktadr.
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Nakdi krediler

Gayri nakdi krediler

Kisa vadeli krediler (1 Yila kadar vadeli)
Kredinin Vadesi Agisindan « Orta Vadeli Krediler (1-5 Yil arasi)

Uzun Vadeli Krediler (5 Yildan daha fazla)

Teminatsiz Krediler:

Sahsi ve Maddi Teminath Krediler:

Sahsi Teminath Krediler:

Maddi Teminath Krediler:

Banka Kaynakli Krediler:

Kredinin Niteligi Acisindan

Giivence (Teminat) Acisindan

Kaynak Acisindan - Dis Kaynakh Krediler
Reeskont Kredileri
Yatinm Kredileri:
Verilis Amaci Agisindan . lIsletme Kredileri:
Donatim Kredileri
Tahsis Yetkisi Agisindan «  Sube Yetkili Krediler:

Otorize Krediler

Tabloda verilmemekle birlikte krediler verildikleri sektorlere ve tekdiizen hesap pla-
nina gore de siniflandirilabilmektedir. Tablo-1'de goriildigi gibi nakdi krediler kredilerin
niteligi acisindan yapilan siiflandirmada yer alan kredi tiirtidiir. Bu gercevede su sapta-
may1 yapabiliriz. Nakdi kredi kisa vadeli olabilecegi gibi orta ve uzun vadeli de olabilir,
teminat karsilig1 alinabilecegi gibi teminatsiz da aliabilir. Isletme kredisi olarak alina-
bilecegi gibi yatirim kredisi olarak da alinabilir. Banka kaynakli bir kredi olabilecegi gibi
banka dis1 kaynaklardan kullandirilan bir kredi de olabilir. Ek olarak sube yetkisinde ali-
nabilecek bir kredi olabilirken, bolge ya da genel miidiirliik yetkisiyle verilmis bir kredi
de olabilir.

Ulkemizde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) firmalara verilen nakdi-
ticari kredileri Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasina
(NACE) gore sektorel agidan ele almaktadir. Bu siniflandirma ingaat sektoriinden baglayip
avcilik sektoriine kadar 16 ana ve 30 adet de alt sektorii kapsamaktadir. TCMB’nin yaptigi
siniflandirma kredilerin ekonomide hangi sektorleri ne 6lgiide beslediginin ve Tiirk eko-
nomisinin sektorel gelisme yonlerinin izlenmesi agisindan son derece 6nemlidir. Bagka
acgidan bakilirsa, nakdi-ticari kredilerin sektorel acidan izlenmesinin 6nemi su bigimde
ortaya konulabilir. Bilindigi tizere Tlirk ekonomisi cari islemler a¢gig1, yani doviz agig1 so-
runu olan bir ekonomidir. Bu déviz agigini dis kaynak kullanarak karsilamaktadir. Ancak
kullanilan dis kaynaklar yani dis borglar daha sonraki dénemlerde geri 6denmek zorunda
oldugundan, ekonominin zaman iginde déviz iiretme ve doviz geliri yaratma kapasitesi-
nin artmasi gerekmektedir. Bu ise ekonomide doviz geliri yaratma yetenegi yiiksek olan
sektorlerin gelismesine, daha hizli bigimde biiyiimesine baglidir. Bu baglamda nakdi-ti-
cari kredilerin sektorel bazda izlenmesi, doviz tiretme kapasitesi yiiksek olan sektorlerin
nakdi-ticari kredi kullanimindaki paymin ne dl¢iide arttiginin tespit edilebilmesi agisin-
dan 6nem tagimaktadir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ise nakdi
kredileri genel olarak kredilerin kullanim alanlarina ve para cinsi ile vadesine yonelik ola-
rak siniflandirmaktadir. En genis hali kanun da ifade edilmekle birlikte BDDK’nin yaptig:
smiflandirmaya gore nakdi krediler;

Tablo 4.1
Kredilerin
Smiflandiriimasi

Kaynak: Takan ve
Boyacioglu (2010).
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Iskonto ve istira senetleri kredisi,

Thracat kredileri,

ithalat kredileri,

Thracat garantili yatirim kredileri,

Diger yatirim kredileri,

Isletme kredileri,

Ihtisas kredileri,

Fon kaynakl krediler,

Bireysel krediler,

Miisteri adina menkul deger alim kredileri,
Kiymetli maden kredileri,

Faktoring islemlerinden alacaklar,

Mal karsilig1 vesaikin finansmani,

Kar zarar ortaklig1 yatirimi,

Diger krediler olmak tizere siniflandirilmaktadir.

BDDK nakdi kredileri tekdiizen hesap planina gére siniflandirmaktadir. Bankacilik fa-
aliyetlerine iligkin yerel finansal otorite olarak BDDK’nin yaptig1 siniflandirma bankacilik
sektoriinde risk yonetimi uygulamalari ve banka bilangolarinin aktif kalitesi ve yeterliligi-
nin izlenebilmesi acilarindan oldugu kadar, sektoriin seffafliginin temini bakimindan ka-
muoyuna/yatirimcilara dogru ve yeterli diizeyde bilgilendirmenin yapilabilmesi ve kayit
dis1/yasal olmayan islemlerin takibi gibi yonlerden de biiyiik 6nem tasimaktadr.

NAKDi KREDILERLE iLGILi BAZI TESPITLER VE FIRMALARA
VERILEN NAKDI KREDI TURLERI

Nakdi kredilere iliskin olarak makroekonomik ve mikroekonomik agidan bazi 6nemli tes-
pitleri kisaca su bicimde yapabiliriz:

Bankalarin firmalara verdikleri ticari kredilerin ¢esitlenmesi hi¢ kuskusuz iktisadi
faaliyetlerin gesitlilik derecesini hem etkilemekte, hem de iktisadi faaliyetlerin gesit-
lilik derecesinden etkilenmektedir. Bu baglamda TCMB verilerine gore, tilkemizde
bankalarin verdigi toplam nakdi krediler i¢inde Istanbul’un payinin tarihsel olarak
yiiksek oldugu ve 6rnegin 2010 ve 2011 yillarinda yaklasik %48,3 oldugu dikkate
alinirsa, bu durum bankalarin nakdi kredi tahsisinde il diizeyinde ¢ok ytiksek oran-
da bir yogunlagsma oldugu ve firmalara verilen nakdi kredilerin ¢esitlenmesinde
Istanbul ilinin ekonomik ortaminin ve kosullarinin belirleyici oldugu séylenebilir.
Nakdi krediler gerek isletme sermayesi, gerekse yatirim amaciyla kullanildiginda
firmalarin mevcut iktisadi faaliyetlerinin saglikli bicimde iglemesine ve firmalarin
iktisadi faaliyet 6lgeklerini biiylitmesine hizmet ederek ekonomide iiretim ve is-
tihdami dogrudan dogruya etkilemektedir. Toplam kredi maliyeti i¢inde kamusal
yiikiimliiliiklerin (Banka Sigorta Muamele Vergisi ve diger vergiler ) ytiksek olmasi
kredi faiz oranlarinin yiiksek olmasina yol agmakta ve bu nedenle krediyle finanse
edilebilecek faaliyet hacmi dogal olarak diismektedir. Bu ise tiretim ve istithdam
acisindan olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Nakdi krediler isletme sermayesi amaciyla kullanilirken firmalarin nakit akimla-
rinin diizenlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Clinki diger baz: faktorlerin
yant sira diizensiz ya da yetersiz nakit akisi, firmalarin bankalara yaptiklar: kredi
basvuru taleplerinin otomatik olarak reddedilme gerekeelerinden bir tanesidir. Bu
anlamda firmalar nakit kredi kullanimi aracilig ile nakit akimlarini diizenli hale
getirme konusunda bir 6grenme siireci yasamakta ve bu 6grenme siireci gelecekte-
ki nakit kredi taleplerinin bankalar tarafindan olumlu olarak karsilanmasi agisin-
dan son derece etkili bir faktor olmaktadir.
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Bu boliimde, iilkemizde ticari bankalarin halihazirdaki uygulamalar: dikkate alinarak,
bankalarin verdigi farkl ticari krediler (iskonto ve istira kredisi, taksitli ticari krediler,
borglu cari hesap kredisi, spot krediler, déviz kredisi, dévize endeksli kredi, ¥ ihracat kre-
disi, Eximbank kaynakli ihracat kredileri, ticari kredili mevduat hesaby, giin i¢i kredi, tica-
ri kredi kartlar1 ve altin kredisi; dis kaynakli kredi tiirleri olarak ise sendikasyon kredileri,
uluslararas: kuruluglardan saglanan krediler ve iilke kredileri) incelenmektedir.

iskonto ve istira Kredisi
Firmalar satislarinin bir kismini nakit karsili1 yaparken, bir kismini senet ya da ek kar-
siiginda yapmaktadir. Ciinkii ticari hayatta ¢ek ve senet nakit para gibi 6deme araci ola-
rak kullanilmakta ve kabul edilmektedir. Cek ve senet karsilig1 yapilan satiglarin hacmi
ozellikle piyasada nakit para kithginin yasandigi dénemlerde son derece 6nemli hale gel-
mektedir. Bir firma ¢ek ya da senet karsiliginda satis yaptiginda alacagini tahsil etmesi s6z
konusu senet ya da gekin vadesine baglidir. Ornegin Ankarada faaliyet gosteren bir ayak-
kabi toptancisi yine Ankarada faaliyet gosteren bir ayakkab: perakendecisine 100 £’lik
ayakkabiy1 3 ay vadeli senet karsiliginda satmis olsun. Ayakkabi toptancisi bu paray iig
ay sonra tahsil edecektir. Ama burada 6nemli sorun sudur. Ayakkabi toptancis: bu satist
gerceklestirdikten hemen sonra nakit paraya ihtiya¢ duyarsa ne olacaktir? Iste bu noktada
iskonto ve istira kredisi devreye girmektedir. Firma alacagina kars: elinde bulundurdugu
bu senet araciligi ile iskonto kredisi kullanabilir. Bu sekilde bilangosunun aktif tarafin-
da bulunan senede bagl varliklarin likit varlik haline dontistimii saglanmis olur. Bagka
bicimde ifade edersek, firma bu sekilde isletme sermayesi gereksinimini karsilamis olur.
Iskonto isleminde firma vadesi heniiz gelmemis olan bir senedi bankaya gotiirmekte,
bir anlamda bankaya satmaktadir. Giindelik hayatta bu isleme senet kirdirma denmektedir.
Banka vadeye kadar gecerli olan faiz, komisyon, Banka Muamele Vergisi (BSMV) gibi ke-
sintileri gerceklestirdikten sonra geri kalan kismi firmaya nakit olarak 6der. Iskonto kredi-
lerinde gegerli olan faiz sabittir. Yani iskonto kredilerinde degisken faiz s6z konusu degildir.
Ornegin firma bankaya elindeki £100’lik senedi gotiirmiigtiir. S6z konusu olan kesintilerin
£20 oldugunu varsayarsak banka firmaya £80’yi 6demektedir. Dolayisiyla firma 3 ay sonra
alacag1 £100%yi bugiin £80LK olarak tahsil etmis ve likidite ihtiyacini karsilamig olmaktadur.
Glinkit mevduat faiz oranindan iig ay sonra ele gegecek olan £100’nin bugiinkii degeri £80’ye
esittir. Likidite ihtiyacini karsilama 6zelliginin yani sira firma agisindan senedin saklanma
ve dolayistyla kaybolma riskini ortadan kaldirmaktadir. Bu tiir bir kredilendirme senet ve
¢ekle aligveris potansiyeli yitksek olan firmalar agisindan 6zellikle biiyiik 6nem tasimakta-
dir. Bu kredi, ticari senedin 6deme yerinin belediye sinirlar1 dahilinde olmasi durumun-
da “iskonto” kredisi olarak; ticari senedin 6deme yerinin belediye sinirlar1 disinda olmasi
durumunda yani senet bor¢lusunun, iskonto islemini gergeklestiren subenin bulundugu il
hudutlar1 disinda ikamet etmesi durumunda “istira kredisi” olarak isimlendirilmektedir.
Bu agiklamalar 15181nda, bir banka kendisine getirilen her tiirlii senedi iskontoya kabul
eder mi sorusunun cevaplandirilmasi son derece 6nemlidir. Ciinkii iskonto kredisinde
banka agisindan teminat sadece senedin kendisi oldugu i¢in iskontoya kabul edilecek se-
netlerin belli sekil sartlarini ve 6zellikleri tasimasi gerekmektedir. Belli sekil sartlarini sag-
lamasi bir bagka agidan daha 6nemlidir. Ticari bankalar iskonto ettikleri senetleri reeskont
i¢in Merkez Bankasi'na gotiiriirlerse Merkez Bankasi sekil sartlarina uymayan senetleri
reeskonta kabul etmeyecektir. Bu ozellikler su bigimde siralanabilir:
o Senet Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olmali ve gerekli nitelikleri tagi-
malidir.
o Senedin mutlaka gergek bir ticari islemden kaynaklanmis olmasi gerekir. Bu ne-
denle hatir senetleri asla iskontoya kabul edilmez. Benzer bi¢imde bir firmanin yan
kuruluglarina ya da ortaklarina ait senetler genel olarak iskontoya kabul edilmez.
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« Senedin tizerinde yazil1 vadenin en fazla 180 giin (6 ay) olmasi gereklidir. 180 giin-
den daha uzun vadeli senetler iskontoya kabul edilmez. Vadesine 180 giinden daha
fazla zaman kalmis senetler iskontoya kabul edilmedigi gibi vadesine ¢ok az siire
kalmis olan senetler de iskontoya kabul edilmez. Ciinkii isleme alinan senetle ilgili
olarak muhatabina ihbarname ¢ikarilmas: ihbarnamenin ulasmas gibi stireler s6z
konusu olmaktadr.

o Banka agisindan bakildiginda ise banka bir senedi iskontoya kabul ettikten sonra
senet bor¢lusuna hemen bir ihbarname gondererek senedin kendisinde oldugu-
nu ve vadesi doldugunda kendisine 6denmesi gerektigini bildirir. Senedin vadesi
doldugunda senet borglusu senedi bir bagka senetle degistirerek 6deme yapamaz.
Senedin vadesi geldiginde 6denmemesi durumunda banka senedi derhal protes-
toya gonderir. Ornegin A firmasi B firmasina yaptig1 mal satig1 kargiliginda B fir-
masindan aldig1 £100 degerindeki 3 ay vadeli senedi C bankasina gotiirmiis ve
iskonto ettirmistir. C bankasi hemen senedin kendisinde oldugunu bildirmek tize-
re B firmasina bir ihbarname gonderir. Senedin vadesi doldugunda B firmasinin
elinde £100 nakit parast olmadigini varsayalim. B firmasi C bankasina gidip elinde
nakit parasi olmadigini, 6rnegin 4 ay sonra nakit parast olacagini, dolayisiyla 3
aylik senedin 6demesini 4 aylik yeni bir senet vererek yapmak istedigini séylerse C
bankasi bunu kabul etmeyecek ve senedi derhal protestoya gonderecektir. Bunun
uzantisi olarak banka tarafindan daha 6nce iskontoya kabul edilmis ancak senetleri
protestoya gitmis olan borglularla ilgili senetleri bagka zamanlarda tekrar iskon-
toya kabul etmez. Yani A firmas1 daha sonraki bir zaman déneminde B firmasina
ait bir senedi C bankasina iskonto ettirmeye getirirse, C bankasi bu senedi iskonto
i¢in kabul etmeyecektir. Bu anlamda bir senedin protesto olup olmamasi o firma-
nin 6deme giicii kadar 6deme ahlakini da gostermesi nedeniyle reel ekonomide
(ticaret hayatinda) ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Clinki bir firmanin senedinin
protesto olmast, ya da buna benzer sekilde karsiliksiz ¢ekinin ¢ikmast gibi durum-
lar; hukuki sonuglarinin yani sira 6deme ahlakina iligkin bir bilgi olarak ekonomik
hayattaki aktorler tarafindan goz 6ntine alinmakta, bu durum ise firmanin ilerle-
yen donemlerde finansman kaynag: bulmasini daha da zorlagtirabilmektedir.

Bankalarin firmalara vermis olduklari iskonto kredisi ile Merkez Bankasinin bankalara ver-
mis oldugu reeskont kredisi arasinda bir iliski kurulabilir mi?

Taksitli Ticari Krediler
Ticari faaliyetle ugrasan gercek ve tiizel kisiler bankalardan belli bir 6deme planina bagh
olarak taksitli kredi kullanabilmektedir. Bu krediler hem isletme sermaye gereksinmele-
rinin karsilanmasi hem de yatirimlarin finansmanina yonelik olarak yani “bir firmanin,
stoklarini finanse etmek ya da iiretim kapasitesini artirmak icin makine/ekipman
aliminda veya yenilenmesinde, hammadde alimlarinda, teknolojik altyap: yatirimla-
rinda veya yenilenmesinde finansman saglamak amaciyla ve is yerinde yapilacak her
tiirlii tadilat ve degisikligi gerceklestirmek amaciyla” kullandirilan kredi tiiriidiir. Bu
gercevede ele alindiginda taksitli ticari kredilerin yaygin bir kullanim alani bulunmakta-
dir. Taksitli ticari kredilerin bazilar1 su bigimde siralanabilir:

o Ticari Tasit ve Filo Kredisi

o Ticari Arsa Kredisi

 Franchising Kredisi

o Yurt Dis1 Fuar Kredisi

o Turizm Sektorii Sezona Hazirlik Kredisi

o Ticari Taksi Kredisi
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Ticari Tasit ve Filo Kredisi: Otomobil, traktor, minibiis ve ¢ekici gibi tasit, ya da tasit fi-
losu alimlar1 ve yenilemesinde kullandirilan bir kredi tiirtidiir. Bir banka farkli otomobil sir-
ketleri ile kampanyali anlasmalar yapmakta ve indirimli faiz oranlar1 uygulayabilmektedir.

Ticari Arsa Kredisi: Il veya ilce belediye sinirlar1 icerisinde bulunan, imarli ve tapulu
ticari nitelik tagiyan (iizerine isyeri, depo, fabrika vb. insas: gibi amaglar i¢in) arsa alimla-
rinin finansmani igin ve fabrika, ditkkén, dershane, biiro gibi ticari nitelikli gayrimenkul
alimlarinda kullandirilan bir kredi tiirtidiir.

Franchising Kredisi: Bilindigi gibi franchising kendi alaninda basariya ulagmus, kali-
tesi kanitlanmig bir markanin isim hakkinin kullanarak o tiriin ya da hizmetin dagitilmasi
yani tiiketiciye ulagtirilmas: biciminde ortaya ¢ikan bir faaliyettir. Ornegin bir A firmasi
TURYAP’a basvurup franchising sozlesmesi imzalayarak bu iktisadi faaliyeti yiiriitebil-
mektedir. Perakende sektériinde franchise bagvurulari kabul edilmis olan firmalar maga-
za agmak ya da mevcut magazalarinda dekorasyon vb. degisiklikleri yapmak istediklerin-
de bu krediden yararlanabilmektedirler.

Yurt Dis1 Fuar Kredisi: Yurt dis1 fuarlarda {irtin veya hizmetlerinizin tanitimina fi-
nansal destek saglama amaci ile kullandirilan bir kredi tiirtidiir.

Turizm Sektdrii i¢in Sezona Hazirlik Kredisi: Turizm faaliyeti ile ugrasan firmalarin
otellerinin yenilenmesi ve tadilati ya da turizm acentelerinin tadilat amaciyla yani turizm
sektoriindeki firmalarin sezona hazirliklari igin ihtiya¢ duyduklar: finansman ihtiyacinin
kargilanmasina yonelik bir kredidir.

Ticari Taksi Kredisi: Taksi plakas: sahiplerine, taksi plakasinin teminati ile saglanan
kredidir. Taksi plakasinin piyasa degeri {izerinden ve bu piyasa degerinin belli bir oram
olarak verilmektedir. Plaka sahibi plakay: teminat olarak gostererek finansman ihtiyacin
kargilamak amaciyla ya da ticari ara¢ alimi amaciyla bu krediyi kullanabilmektedir.

Taksitli kredilerin vadesi ve bu kredilere uygulanacak olan faiz orani kredinin tiiriine
ve amacina gore farklilik gosterebilmektedir. Kredi kogullari son derece esnektir. 12 aydan
60 aya kadar farkli vadelerde kullanilabildigi gibi ¥ veya déviz cinsinden kullanilabilmek-
tedir. Firmalar kendi nakit akislarina gore kendi finansal déngiilerine gore farkli 6deme
secenekleri belirleyebilmekte drnegin aylik esit taksitlerle 6deme, ti¢ aylik esit taksitlerle
O0deme, 6demesiz donem belirlenerek bir 6deme planinin olugturulmast miimkiin olabil-
mektedir. Bazi bankalar taksitli kredilerde teminat talep edebilmekte ve kredi faiz oram
da kredinin bir teminat karsiliginda verilip verilmemesine ya da teminatin niteligine gore
degismektedir. Teminat olarak bazi bankalar 6zellikle gayrimenkul teminati talep etmek-
tedirler. Bazi bankalar yurt disindan verilen teminatlar: da kabul etmekte, bazi bankalar
ise kefil ve teminat istememektedir.

Taksitli kredilerde miisterilerin geri 6demelerinde esit taksitli, esnek 6demeli (artan
taksitli, azalan taksitli), ara 6demeli, balon 6demeli (periyodik ara 6demeli, degisken ara
Odemeli, serbest ara 6demeli, belirli donem faiz 6demeli) veya belirli donem 6demesiz
gibi seceneklerle kredilendirme yapilabilmektedir.

o Esit taksitli kredide, 6denecek taksit siklik bilgisine gore esit taksitli 6deme plani

olusturulur.

o Azalan taksitli kredide, taksit tablosu belirli periyotta, belirlenen taksitten sonra,

belirlenen oranda azaltma olacak sekilde yapilandirilir.

o Artan taksitli kredide, taksit tablosu belirli periyotta, belirlenen taksitten sonra,

belirlenen oranda artirim olacak sekilde yapilandirilir.

o Periyodik ara 6demeli kredide, taksit tablosu belirlenen periyotta, belirlenen miktar

baz alinarak olusturulur. Belirlenen periyotlarda ve tutarlarda ara 6deme yapilir.

o Degisken ara 6demeli kredide, taksit tablosunda ara 6deme tutarlari degisken, ara

Oddeme tarihleri sabit sekilde olusturulur. Bu 6deme seklinde ara 6deme tutarlar:
serbest olarak, 6deme tarihleri ise periyodik olarak sabit sekilde belirlenmektedir.
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o Serbest ara 6demeli kredide, taksit tablosunda ara 6deme tutarlar: ve tarihleri ser-
best sekilde olusturulur.

o Belirli donem faiz 6demeli kredide, belirli bir dénem siiresince anapara 6demesi
yapilmadan sadece faizin 6denmesi, kalan vade siiresinde de anapara ve faiz tutar-
larinin sabit taksitler halinde geri 6demesi yapilir.

o Belirli donem 6demesiz kredide, belirli bir donem siiresince anapara ve faiz 6de-
mesi yapilmaz.

Bor¢lu Cari Hesap Kredisi

Firmalarin nakit girisleri ile 6demeleri arasinda zamansal uyumsuzluk olabilmektedir. Bu
nedenle firmalar ellerinde gereginden fazla atil para bulundurmak zorunda kalabilmek-
tedir. Bor¢lu cari hesap kredisi bu uyumsuzluk problemini ¢6zerek firmanin elinde atil
para zorunlulugunu ortadan kaldirmaya yardimci olan bir kredi tiiriidiir. Bu haliyle ele
alindiginda firmanin kisa vadeli finansman ihtiyacini karsilamaya yonelik bir kredi tiirii-
diir. Vadesi 12 ay ile 18 ay arasinda degismektedir. Bankalar bir firmaya borglu cari hesap
kredisi acarken kefalet ya da teminat isteyebilecegi gibi kefalet ya da teminat olmadan da
bu krediyi agabilmektedir. Ancak genel olarak, firmanin ¢ek ya da senetleri teminat olarak
aldig1 borglu cari hesap kredisine ¢ek ya da senet karsilig1 krediler de denilmektedir. Ban-
ka firmadan teminat olarak ¢ek veya senet almakta ve firma adina bir cari hesap agmak-
tadir. Bir firmanin mantik geregi bor¢lu cari hesaba borcundan daha fazla para yatirmas:
s0z konusu olamaz. Bu nedenle bu hesap kullanildig: siire i¢cinde her zaman negatif baki-
yeli yani borglu olacaktir. Bu nedenle borglu cari hesap olarak nitelendirilmektedir. Ticari
senetler karsilig1 agilan kredilerde firmanin ¢ekebilecegi kredi tutar gosterdigi teminatin
belli bir yiizdesi ile sinirlandirilmaktadir. Bunun nedeni rehin edilen senetler arasinda
protesto olanlarin ¢ikabilme olasiligidir. Senet tutar tizerinden konulan bu ihtiyat paymna
marj ad1 verilmektedir. Bankalarda sube yetkisinde agilacak kredilerde genel miidiirliigiin
belirledigi marj oranindan az olmamak iizere subenin kredi komitesi tarafindan belirle-
nen marj yiizdesi uygulanmaktadir.

Banka bir firmaya borglu cari hesap kredi olanag: tanimlandiginda firma kendisine
tanimlanan kredi limitini istedigi zaman kullanabilmektedir. Bu limit ¢er¢evesinde hesa-
bindan istedigi zaman para ¢ekebilmekte istedigi zaman para yatirabilmektedir. Yani vade
ve limit dahilinde firma bu krediyi serbest bi¢cimde kullanabilmektedir. Bu nedenle bu tiir
kredilere donen krediler (rotatif krediler) denilmektedir. Bu kredilerden yararlanan fir-
malar geri 6deme yaptik¢a tekrar banka tarafindan belirlenmis olan kredi limitine kadar
borglanma olanagina sahip olmaktadir. S6z konusu kredi tiirii gelecekte krediye gereksini-
mi olacagini tahmin eden fakat bunun tam olarak zamanini ve tutarini éngoremeyen fir-
malar agisindan oldukga uygun bir kredi tiirtidiir. S6yle bir 6rnek verilebilir. A firmasi yo-
gun finansman ihtiyaci olacagi beklentisiyle Ocak ayinda B bankasindan £100 bin limitli
bir borglu cari hesap kredisi tanimlamasi yaptirmistir. Yani B bankas: A firmasina borglu
cari hesap kredisi olarak £100 bin'lik bir kredi hatt1 olanag1 tanimlamistir. A firmasinin
nakit girisleri eger beklentilerinin iistiinde olursa, 6rnegin bu krediyi Haziran ayina ka-
dar hig kullanmayabilir. Ornegin bu firmanin 15 Haziranda miisterisinden £90 bin nakit
tahsil edecegini ancak 13 Haziranda £90 bin 6demesi oldugunu varsayalim. Bu durumda
bu firma borglu cari hesaptan £90 bin ¢ekecek iki giin kullanacak ve iki giin sonra tekrar
yatirabilecek ve sadece iki giinliik faiz 6deyecektir. Bu islemden 6rnegin bir ay sonra fir-
manin 2 ayligina £50 bin'ye ihtiyaci olursa hesabindan £50 bin cekip 2 ay sonra yatirir ve
iki aylik faiz 6der. Goriildiigii gibi, firma agisindan son derece esnek bir kredi tiiriidiir.
Firma borglu cari hesap aracili: ile kendisine taninan limitten (kredi hattindan) kredi
kullandig1 giin, kredi faiz orani neyse o faiz yiikiiniin altina girmis olmaktadir. Ornegin
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Haziran ayinda iki giinliigiine £90 bin ¢eken firma £90 bin'nin o giinkii faizi yillik %15 ise
bunun iki giinliigiine tekabiil eden kismini 6deyecektir. Yine Temmuz ayinda ¢ekip iki ay
kullandig1 kredinin faizi o giinkii kosullarda yillik %20 ise 6deyecegi faiz %20 {izerinden
olacaktir. Borglu cari hesap kredisinin faizleri iiger aylik donemler halinde hesap edil-
mektedir. Bu dénemler genel olarak 31 Mart, 30 Haziran, 30 Eylil, 31 Aralik tarihleridir.
Her ii¢ ayda bir firmanin bu hesaptan ¢ektigi ve bu hesaba yatirdig: paralar karsilasgtirila-
rak piyasa faiz oranina gore 6deyecegi faiz tutari belirlenir. Faiz tutar: ii¢ aylik dénem i¢in
tahsil edilirken, o glinkil piyasa faiz oranlar1 tizerinden faiz 6demesi belirlenir. Bu anlam-
da bu kredinin faiz orani piyasa kosullarina duyarlidir. Degisken faizli bir kredi tliriidiir.
Kredinin rotatif bicimde kullanilmasi ve faizinin ii¢ ayda bir hesaplanmasi firmaya esnek-
lik saglamaktadur. Iskonto kredisi ile borglu cari hesap kredisi arasinda énemli farkliliklar
bulunmaktadir. Daha énce ornegini verdigimiz firmanin Haziran ayinda £90 bin'lik bir
tinansman ihtiyaci ortaya ¢iktiginda bu firmanin bankadan borglu cari hesap kredisi alma
imkan1 olmasayd:i ve bu firma bir miisterisine sattig1 mal karsiliginda elinde bulundurdu-
gu ti¢ ay vadeli senedi B bankasina iskonto ettirerek nakit ihtiyacini kargilamak zorunda
olsaydi, iki glinliik finansman gereksinimini karsilamak i¢in ti¢ aylik faiz orani tizerinden
hesaplanmis maliyete katlanmak zorunda kalacakti. Oysaki bu firma borglu cari hesap
kredisi kullanarak £90 bin finansman ihtiyaci i¢in sadece iki giinliik faiz §deyecektir.

Spot Kredi

Kisa siireli nakit ihtiyacini karsilamaya yonelik bir kredi ttiriidiir. Spot kredinin toplam
tutari, vadesi ve faiz orani kredinin kullandirildig tarihte belirlenir ve vade sonuna kadar
sabittir ve kredinin tamamu bir defada kullandirilir. Faiz ve diger masraflarla birlikte kre-
dinin tahsili dénem sonunda yapilmaktadir. Spot krediler ¥ ya da yabanci para cinsinden
olabilir. Faiz oranlar1 yiikseldigi zaman bile, vade sonuna kadar kredinin agildig tarihteki
faiz orani gegerli olacag i¢in firmayi faiz orani dalgalanmalarindan korumakta ve bu ha-
liyle firma agisindan nakit yonetiminde 6nemli bir kolaylik saglamaktadir. Vade siiresinin
kisa olmasi, vade sonunda anapara ve faiz oraninin defaten tahsil edilmesi ve diger kredi
tiirlerindeki esnekliklerin olmamasi nedeniyle faiz oranlar: diger kredi tiirlerine gore daha
digiiktir. Bu agidan bakildiginda, daha ¢ok rotatif kredi kullanan (6rnegin borglu cari
hesap kredisi) firmalarin finansman giderleri daha ¢ok spot kredi kullanan firmalarin fi-
nansman giderlerinden daha biiyiik olacaktir. Ancak faiz oraninin diigmesi yéniinde giig-
lii beklentilerin oldugu dénemlerde firma agisindan spot kredi kullanimu ilave bir finans-
man yiikil yaratacaktir. Spot krediler ana paranin vadesinden 6nce kismen ya da tamamen
-yani bir defada ya da birka¢ defada- kapatilma segenegi ile veriliyorsa bunlara erken
kapama opsiyonlu spot krediler denilmektedir. Erken kapatma opsiyonunun bulunma-
s1 durumunda kredinin faizi daha yiiksek olabilmektedir. Firmalar ticari faaliyetlerinden
dogan alacaklari temsil eden senetleri teminat olarak vermektedir. Banka agisindan bu te-
minat alinirken dikkat edilen husus teminat olarak alinan senet ya da senetlerin vadesi ile
spot kredinin vadesinin ayn1 olmasidir. Ornegin B bankast A firmasina 12 ay vadeli £100
bin’lik spot kredi agmis olsun. A firmas: da bankaya teminat olarak elindeki 11 ay vadeli
£100 bin'lik senedi vermis olsun. Senedin vadesi spot kredinin vadesinden daha kisa ol-
dugu i¢in bu durumda banka ya senedi tahsil edip spot kredi miisterisinin hesabina alacak
olarak kaydeder ya da senet bedeli tahsil edildikten sonra bloke hesap alinip spot kredinin
vade bitimine kadar bu hesapta bekletilir. Hi¢ kusku yok ki B bankas1 A firmasindan 18 ay
vadeli bir senedi teminat olarak kabul etmeyecektir. Clinkii bu durumda senedin vadesi
spot kredinin vadesinden daha uzundur.

Kredi kullanan firma a¢isindan spot kredi ile bor¢lu cari hesap kredisi arasinda ne fark vardir?

7 D
2
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Ticari Kredili Mevduat Hesab:

Firmalar bankalarda vadesiz ticari mevduat hesab1 a¢tirabilmektedirler. Bankalar ticari
mevduat hesabi olan firmaya nakdi kredi limiti tanimlamakta ve aslinda pozitif bakiye-
li (alacak bakiye) caligmasi gereken firmanin ticari mevduat hesabinin negatif bakiyeye
(borg bakiye) diismesine izin verilerek firmanin kisa vadeli nakit gereksinimini karsilaya-
bilmesine, 6rnegin cek ve senetlerini, fatura ve vergi 6demelerini gerceklestirebilmesine,
imkan taninmaktadir. Ciinkdi miisterinin hesabinda yeterli bakiye olmamasi durumunda
bu kredi banka tarafindan tanimlanan limit ¢ercevesinde otomatik olarak devreye gir-
mektedir. Buna gore, bu hesap pozitif bakiye verdigi donemler mevduat hesab1 olarak
goriiniirken, negatif bakiye verdigi donemlerde kredi hesab: olarak goriinmektedir. Bu
hesap igin faiz, hesabin negatif bakiye verdigi giinler i¢in giinliik olarak hesaplanmakta ve
faiz tahakkuku ise aylik ya da ti¢ aylik donemler halinde yapilmaktadir. Bu kredi tiirii i¢in
onemli olan husus kredinin, vadesi iginde yilda en az bir defa alacak bakiye vermesi gerek-
liligidir. Bu durum, firmanin yilda en az bir defa ticari kredili mevduat hesabinin alacak
bakiye vermesini saglayacak tutarda hesaba para yatirmasi gerektigi anlamia gelmekte-
dir. Konuyu bir 6rnekle su sekilde agiklayalim. Firma, 01/01/2011 tarihinde bankada 18
ay vadeli, £500 lik mevduat hesabi ve bu hesapla iliskili bir ticari kredili mevduat hesabi
agtirmugtir. Ayni firma, 01/05/2011 ve 01/07/2011 tarihlerinde toplam £640’lik harcama
yapmis ve bu harcamayi da ticari kredili mevduat hesabindan finanse etmistir. Ote yandan
firma, 01/11/2011 tarihinde ise ticari kredili mevduat hesabina £20 yatirmistir. Bu nokta-
da hesapta £120 (640-500-20) borg bakiye vardir. Yilda en az bir kez ticari kredili mevduat
hesabinin pozitif bakiyeli olmasi gerekliligi nedeniyle, firmanin 01/01/2012 tarihine kadar
en az £121 yatirarak, 1 giin iin dahi olsa ticari kredili mevduat hesabin1 pozitif bakiyeye
dondiirmesi gerekmektedir.

Giin ici Kredi

Bir firmanin havale ve EFT lerin gonderilmesi, fatura, senet, ¢cek ve vergi bedellerinin
6denmesi gibi nedenlerle nakit ag1g1 (provizyon agig1) olabilmekte yani firmanin herhan-
gi bir giin iginde bir giinliigiine krediye ihtiyaci olabilmektedir. Giin i¢i kredi uygulamasi
bu ihtiyaci karsilayan sifir faizli bir kredi uygulamasidir. Giin i¢i kredi imkéni genel olarak
banka ile ticari gecmisi olan kredibilitesi yiiksek firmalara taninan bir olanaktir. Kredinin
vadesi bir giindiir ve ayn1 giin sonunda kapatilmasi gerekmektedir. Eger firma giin ici
krediyi ayn1 glin kapatmazsa, banka bu krediyi diger ticari krediler gibi (6rnegin borglu
cari hesap kredisi gibi) faizlendirerek diger masraflarla birlikte firmadan tahsil eder. Bu
noktada bankanin kar elde etme amaci giiden bir ticari isletme olmasina ragmen hangi
amagla herhangi bir faiz getirisi elde etmedigi bir kredi tiirii olan giin i¢i krediyi kullan-
dirdig: sorusu akla gelebilir. Soruyu soyle cevaplamak miimkiindiir. Banka her ne kadar
gin ici krediden faiz getirisi elde etmese de, itibarli firmalarla ¢aliymanin verdigi prestij
katkisy, o firma ile iligkilerin iyi tutulmasi neticesinde bor¢lunun ilerleyen dénemlerde
farklr islemler i¢in bankanin potansiyel miisterisi olma ihtimali bankanin bu krediden
elde ettigi kazang olarak goriilmektedir.

Ticari Kredi Kartlan

Tipk tiiketicilere verilen kredi karti gibi bankalar firmalara da kredi kart1 aracilig1 ile kre-
di imkén1 sunmaktadir. Bunlar genel olarak ticari kredi kart1 olarak nitelendirilmektedir.
Kredi karti belirlenen limit ger¢evesinde firmanin mal ve hizmet alim harcamalar1 ve nakit
gekimlerinde kullanilmak {izere ticari kredi bor¢lusunun adina harcama yetkisine sahip
olan sirket temsilcilerine tahsis edilmektedir. Firma kredi kartin1 kullanmaya bagladik-
tan sonra, asgari tutar 6dendigi stirece, kredi imkaninin geri kalan kismi kullanima hazir
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hale gelmektedir. Bu anlamda 6deme yapildik¢a kendi kendisini yenileyen rotatif bir kredi
tirtidir. Sirket temsilcilerinin nakit para tagima zorunlulugunu ve riskini ortadan kal-
dirmaktadir. Kredi karti ile haftanin yedi giinii 24 saat aligveris yapilabilmekte ve banka
ATM’lerinden nakit para ¢ekilebilmektedir. Bunun yani sira kredi kart1 kayip ve calinmaya
kars: sigorta edilebilmektedir.Firma yetkilileri kredi kart: aracilig: ile taksitle aligveris, sa-
nal ortamda elektronik ticaret yapabilmekte ve bu kartlar yurt disinda kullanilabilmekte-
dir.Otomatik 6demeye tabi olan (elektrik, su, dogal gaz vb.) 6demeler kart aracilig: ile ya-
pilip, bu islemler i¢in sirket yetkililerinin zaman harcamasi 6nlenmis olmaktadir. Bunlara
ek olarak bu kredi tiirii, firma agisindan farkli alanlarda yapilan harcamalarin kontroliinii
ve rahat bicimde izlenmesini saglar. Ornegin firma yetkililerinin seyahatlerinde, firma
admna yaptiklari temsil ve agirlama harcamalarinin tek bir hesaptan yapilmasini ve aylik
olarak alinan hesap dokiimleri ile diizenli olarak izlenebilmesini saglamaktadir. Ayrica,
firma kredi kart1 kullanimi nedeniyle bankanin yaptig1 promosyonlardan (6rnegin para
puan ya da bazi gekilislere katilma ya da belli diizeyde harcama yapildiginda bazi hediye-
lerin kazanilmasi, bankaca belirlenen yerlerden aligveris yapilmasi durumunda indirimli
aligveris imkani kazanilmasi gibi) yararlanabilmektedir. Bu tiir ilave imkanlar diger kredi
tirlerinde bulunmamaktadir. Bunlara ek olarak kartin hesap kesim tarihi i¢inde yapilan
aligverisler icin faiz 6demesi s6z konusu degildir. $6yle bir 6rnek digiiniilebilir. A firma-
sinin girketin temizligi i¢in £10 bin'lik temizlik malzemesi satin almasi gerekmektedir. A
firmasinin elinde nakit para bulunmamaktadir ve sirketin nakit giriglerine gére 25 giin
sonra nakit parasi olacaktir. Bdyle bir durumda sirket bu £10 bin’lik temizlik maddesi ali-
mi i¢in borglu cari hesap kredisi kullanirsa 25 giin i¢in piyasa kogullarina gore s6z konusu
olan faizi 6deyecektir. Oysaki sirket bu alimi kredi karti ile yaparsa ve son 6deme tarihinde
krediyi geri 6derse 25 giinliik nakit ihtiyacint hi¢bir faiz 6demeden finanse etmis olacaktir.
Ote yandan borglu cari hesap ya da baska bir kredi tiirii igin bankaya bagvursa prosediir ve
islemlerin tamamlanmasi zaman alabilecektir. Oysaki firma, gerekli finansman ihtiyacim
kredi kartini kullanarak hizli bir sekilde karsilayabilecektir. Bu nedenle ticari kredi kartlar:
tilkemizde ozellikle kiigiik ve orta boy isletmeler i¢in oldukga kullanish bir kredi tariidir.

Ulkemizde bazi bankalar bazi sektorlere 6zgii farkli 6deme secenekleri ile kredi kart:
tahsis edebilmektedirler. Ornegin tarim sektoriindeki iireticiler i¢in §deme dénemleri ha-
sat mevsimine gore ayarlanmis olan kredi kart: olanaklar1 bulunmaktadir.

Altin Kredisi

Bankalar bu krediyi kuyumculuk sektoriinde faaliyette bulunan perakendeci, altin tize-
rinden is¢ilik geliri elde eden imalatgi, toptanci ve ihracatgi firmalara kullandirmaktadr.
Kuyumculuk sektorii disinda herhangi bir sektorde faaliyette bulunan bir firma bu krediyi
kullanamaz. Diinyada altin fiyatlarinin artmasi ve istikrarsiz hale gelmesi kuyumculuk
sektoriindeki firmalarin finansman ihtiyaglarini ciddi bigimde arttirmaktadir. Firmalar bu
krediyi kullanarak isletme sermayesi ihtiyaglarini kargilamaktadirlar. Bu anlamda firmalar
bu krediyi kullanarak altin fiyatlarindaki degisimden ¢ok daha az etkilenme imkanina
sahip olacaklardir. Bankalar bu krediyi fiziki altin teslimi bigiminde kullandirmaktadirlar.
Yani firmalar krediyi fiziki kiilge altin olarak almaktadir. Ancak 6demeyi fiziki altin cin-
sinden yapabilecekleri gibi Tiirk Lirasi ya da yabanci para olarak da yapabilmektedirler.
Altin kredisi hesaplarina tahakkuk ettirilecek faiz ile komisyonlar da altin olarak hesapta
izlenir. Teslim edilen altinin 1000 ayar karsiligina tekabiil eden has altin miktari esas ali-
narak iglem yapilmaktadir. Kredinin ihracat taahhiitli kullanilmasi durumunda firmaya
vergi, resim ve harg istisnast uygulanir. Ulkemizde bankalar kuyumculuk sektoriindeki
firmalara isletme sermayesi ihtiyaglar1 i¢in 12 ay vadeli altin isletme kredisi ve ihracatin
finansmani i¢in 18 ay vadeli altin ihracat kredisi kullandirmaktadir.
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Déviz Kredisi

Doviz kredilerindeki amag tilkemize déviz girisini saglayan iktisadi faaliyetlerin destek-
lenmesidir. Bu kredilerin amaci ihracat: tegvik etmek ve {ilkeye doviz girisini arttirmak
oldugu igin vergi, komisyon ve faiz oranlar1 diger kredi tiirlerine gore daha diigiiktiir. Ban-
kalarin hangi kosullarda déviz kredisi agabilecegi ile ilgili temel diizenleme 1989 tarih
ve 89/14391 sayili Kararnamenin eki Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
karardir. Zaman iginde 32 sayili kararda bazi degisiklikler yapilmis olup en son degisiklik
16 Haziran 2009 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmustir.

Buna gore doviz kredileri,

o Transit ticaret yapan firmaya,

« Yurt disinda is yapan miiteahhit firmaya,

o Yurtdigina ihra¢ mali gotiiriilmesi, yurtdisindan yurtigine ithal mali getirilmesi,
transit mal ve yiik tasimaciligi isleriyle ugrasan uluslararasi tasimacilik firmalarina,

o Yurticinde ve yurt disindaki turizm faaliyetleri sirasinda yaptiklar: déviz karsilig
hizmet satislar i¢in turizm kuruluslar1 ve seyahat acentalarina,

o Bedelleri doviz olarak alinmak kaydiyla, yurt diginda yerlesik firmalar adina ga-
ranti kapsaminda gergeklestirilen gemi bakim ve onarim hizmetleri ile ugrasan
firmalara a¢ilan krediler olarak tanimlanmaktadir.

Bu gergevede doviz kredileri, fiili mal ihracat, vergi, resim harg istisna belgesi (VRHIB),
dahilde Isleme izin Belgesi (D1IB) kapsamindaki ihracat sayilan satis ve teslimler ile doviz
kazandiric1 hizmet ve faaliyetlerin finansmani amaciyla kullandirilan kredilerdir.

Doviz kredisi ihracat i¢in kullandirildiginda belgesiz olarak kullandirilmaktadir. Fakat
ihracata kabul edilen satig ve teslimler ile déviz kazandirici faaliyetler i¢in DIIB'nin veya
VRHIB'nin alinmig olmasi gerekmektedir.

Buna ek olarak, 2009 yilinda Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili ka-
rarm doviz cinsi kredilerle ilgili fikralarinda yapilan degisiklik ve eklemelere gore, doviz
geliri olmayan (ihracat¢1) firmalara ihracat taahhtidii aranmaksiniz ortalama vadesinin
bir yildan uzun olmas: ve tutarinin da 5 milyon ABD dolarindan az olmamasi kosuluyla
yurt icinde yerlesik bankalardan kredi kullanabilme olanag: taninmustir. Bu tiir krediler
“Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi’ne tabidir.

VRHIB, ilgili kamu kurumu tarafindan ihracat sayilan satis ve teslimler ile déviz ka-
zandirict hizmet ve faaliyetlerin vergi resim ve har¢ istisnasindan yararlanmasina imkan
vermek amaciyla diizenlenen bir belgedir. Bu belgenin azami siiresi 24 aydir. Belge konusu
isle ilgili olarak yapilan islemlerde vergi, resim ve harg istisnasindan yararlanmak ama-
ciyla belli tutarda déviz kazandirma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. DIIB ise, ilgili kamu
kurumu tarafindan ihracati arttirmaya yonelik olarak glimriik muafiyeti, ithalat ya da yurt
i¢i alimlara imkan saglayan ve belge kapsamimdaki islemlere vergi, resim ve harg istisnas:
uygulanabilmesi i¢in diizenlenen ve ihracatgi firmalara verilen bir belgedir.

Thracat taahhiidii ile bu krediyi kullanan firma, ihracat taahhiidiinii yerine getirdi-
gi takdirde vergi, resim ve harg muafiyeti s6z konusu olmaktadir. Thracat taahhiidiiniin
tegvik tebliginde belirtilen siirelerde yerine getirilmemesi durumunda déviz kredilerine
uygulanan istisnalar gecikme faizi ile birlikte geri alinmaktadir. Firmalar bu krediyi ihra-
cat ve ihracat sayilan doviz kazandirici faaliyetlerin finansmani i¢in sabit ya da degisken
faizli olarak kullanilabilmektedir. Déviz kredileri, yurt disina doviz 6denmesi gereken
hallerde doviz, yurt icinde ise Hazine ve Maliye Bakanlig1 belirtilen haller disinda Tiirk
Liras: olarak kullanilir. Bu durumda banka, kendisine doviz kredisi i¢in bagvuran firma
icin istedigi doviz tizerinden faiz belirlemekte ve kredi ¥ olarak kullandirilmaktir. Doviz
kredisi kullanan firma vade sonunda borcunu déviz 6deyerek kapatabilecegi gibi o giinkii
ddviz kuru tizerinden Y olarak da kapatabilmektedir. Nakdi déviz kredileri sadece Merkez
Bankasrnca alim satim konusu yapilan konvertibl dévizler tizerinden saglanmaktadir.
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Déviz kredileri “borglu cari hesap kredisi” veya “spot kredi” seklinde verilmektedir.
Borg¢lu cari hesap seklinde verilen kredilerde azami vade 24 ay iken, spot kredi seklinde
verildiginde azami vade 12 ay olmaktadir. Fiili ihracatta (belgesiz) genel vade 18 ay, gemi
inga ve ihracinda 24 aydir. Belge kapsaminda kullandirilan kredilerde ise kredinin vadesi
belge vadesi ile sinirlidir. Borglu cari hesap kredisi biciminde verildiginde 3 ayda bir faiz
Oddemeli olup, anapara vade sonunda tahsil edilmektedir.

Dévize Endeksli Kredi
Dévize endeksli krediler bir firmaya tahsis edilen kredinin belli bir déviz cinsine endeks-
lenerek, kredinin acildig1 tarihteki déviz alis kurlari iizerinden  olarak kullandirilan kre-
dilerdir. Dévize endeksli krediler firmalara £ olarak verilmekte ancak bankalar firmanin
kredi riskini doviz cinsinden takip etmektedir. Borglu cari hesap kredisi veya spot kredi
seklinde kullandirilmakta olan bu krediler, herhangi bir istisna veya muafiyete tabi de-
gildir. Bu kredi tiirii, kredibilitesi ytiksek olan déviz kuru riskini yonetme kapasitesi olan
firmalara verilen bir kredi tiirtidiir. Kredinin kullandirilmasinda ve kapatilmasinda “déviz
alim belgesi” veya “doviz satim belgesi” diizenlenmez. Diger doviz kredisi tiirlerinden te-
mel farky, ihracat taahhiidii gerektirmemesidir. Thracat taahhiidii bulunmamasi sebebiyle,
doviz olarak borglanmak isteyen firmalarca, her tiirlii ticari faaliyetin finansmani i¢in kul-
lanilabilmektedir ve ihracat taahhiidii dogurmadig: icin firmalar agisindan taahhiidiini
yerine getirememe ve miieyyideye ugrama riski dogurmaz. Geri 6deme ve faizi, endeksle-
nen doviz cinsine gore hesaplanip vade sonunda bankanin déviz kuru alis fiyati tizerinden
¥ olarak tahsil edilir. Bu krediyi kullanan firmalar bankayla yaptig1 anlasmaya gore geri
6demelerini d6viz olarak yapabilmektedir.

Bankalar agisindan bakildiginda, bir bankanin dovize endeksli kredi verip vermeyece-
gi iic degiskenin (¥ faizi, doviz kuru artis1 ve dovizin faizi) iligkisine baglidir. Buna gére
eger bankanin beklentisi;

¥ Faizi > (Kur artis1 + Dévizin faiz getirisi)

seklinde ise, banka kisa pozisyonda yani agik pozisyonda olacaktir. Boyle bir durumda
banka déviz cinsinden bor¢lanmay: tercih ederken, kredilerini t cinsinden vermek iste-
yecektir. Tersine banka yénetiminin beklentisi,

(Kur artigt + Dévizin faiz getirisi) > ¥ Faizi

bi¢iminde sekilleniyorsa, banka uzun pozisyonda olacaktir. Béyle bir durumda banka &
cinsinden bor¢lanmayt tercih ederken, kredilerini doviz cinsinden vermek isteyecektir.

Dikkat edilecek olursa, her iki durumda da banka agisindan bilinemez olan faktor
kur artis oranidir. Yani banka her iki durumda da kur riski tistlenmektedir. Kisa pozisyon
durumunda, d6viz kuru artis oran1 bankanin doéviz kuru artig beklentisinden daha yiiksek
olursa, banka ¥ kredi kullandirmay: tercih etmesi nedeniyle zarara ugrayacaktir. Uzun
pozisyon durumunda ise, doviz kuru artis oran1 bankanin déviz kuru artis beklentisinden
daha diisiik olursa, banka déviz cinsinden/dévize endeksli kredi kullandirmayz tercih
etmesi nedeniyle zarara ugrayacaktir. Bu nedenle dovize endeksli kredi veren bankanin
kendi doviz pozisyonunu yani déviz varliklari ile doviz ylikiimliikleri arasindaki fark: ya-
kindan takip etmesi son derece 6nem tagimaktadir.

Firma ac¢isindan su saptamalar yapilabilir. D6viz kredisi kullanamayan, ancak dovize
endeksli ve/veya déviz cinsinden gelir elde etme kapasitesi olan bir firma, ¥ Faizi > (Kur
artis1 + Dévizin faiz getirisi) oldugu ya da ¥ Faizi > (Kur artis1 + Dévizin faiz getirisi)
olacagini 6ngordiigii donemlerde dévize endeksli krediyi uygun bir finansman kaynag:
olarak kullanabilir. Ancak, doviz kuru artis orani firmanin beklentilerinin iizerinde ger-
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ceklesirse, firma dovize endeksli kredi kullanmak nedeniyle zarara ugrayacaktir. Ayni an-
lama gelmek iizere (Kur artist + Dévizin faiz getirisi) > ¥ Faizi oldugu dénemlerde firma
eger doviz kurunun 6nemli 6l¢iide diisecegini bekliyorsa dovize endeksli kredi kullanma-
lidir. Hig kusku yok ki burada firmanin déviz kuru ile ilgili beklentilerini dogru bi¢imde
sekillendirmis olmasi, d6viz kuru riskini saglikli bicimde yénetmesi son derece 6nemlidir.
Firmalarin yiiz yiize oldugu déviz kuru riski {i¢ bigimde (islem riski, muhasebe riski ve
ekonomik risk) ortaya ¢ikmaktadir. Islem riski, firmanin gelecekte déviz cinsinden bir
6deme yapacak olmasi ya da doviz cinsinden alacagi olmasi: durumunda ortaya ¢ikan risk-
tir. Muhasebe riski, net varlik ve karlarin firmanin finansal raporlarina kaydedilmesi sira-
sinda ortaya ¢ikan risktir. Ekonomik risk ise ekonomik kogullarda ortaya ¢ikan degisimler
nedeniyle yasanan risktir. Ozellikle ihracat ve ithalat hacmi yiiksek olan firmalar bu riski
daha ¢ok yasamaktadir.

Tiirk bankacilik sektoriindeki uygulamalara bakildiginda déviz kredisinin esit taksitli
olarak 60 aya kadar vade ile verildigi goriilmektedir. Borglu cari hesap bi¢iminde rotatif
olarak kullandirildiginda ise, en fazla 12 ay vade ile kullandirilmaktadir.

Son olarak dovize endeksli kredilerle ilgili yasal diizenlemeye deginilmelidir. Bakan-
lar Kurulu'nun, Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kararrnin yirirlige konulmasr ile 7/8/1989 tarihli ve 89/14391 sayili
Kararnamenin eki Tiirk Parasi1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararin 17’nci mad-
desinin (b) fikras: degistirilmis, (d) fikrasindan sonra gelmek iizere de (e) ve (f) fikralar
eklenmistir. S6z konusu kararin degisik e ve f fikralarina gore, bankalar, Tiirkiyede yerle-
sik kisilere ticari veya mesleki amagla dovize endeksli kredi kullandirabilirler. Tirkiye>de
yerlesik gercek kisilerce, bu maddenin (b) ve (e) fikralar1 ve Bakanlik¢a belirlenecek haller
disinda, yurt i¢inden ve yurt disgindan doviz veya dovize endeksli kredi kullanilamaz. Ilgili
diizenleme tarihinden sonra iilkemizde bankalar sadece ticari faaliyette bulunanlara d6vi-
ze endeksli kredi vermekte, gercek kisilere dovize endeksli kredi vermemektedir.

am

Bankalarin yiiz yiize oldugu riskleri genel bir cerceve icinde inceleyebilmek i¢in Sadi
Uzunoglu’nun Kriter Yayincilik tarafindan basilmis olan “Yeni Baglayanlar i¢cin Bankacilik”
(2011) adl1 kitabini okuyabilirsiniz.

Tiirk Lirasi () ihracat Kredisi

Thracat kredisi, ihracata yonelik olarak ¢aligan firmalarin finansmani amaciyla, ihrag ko-
nusu olan mallarin yurt disina génderilmek tizere yiiklemesi yapilmadan 6nce (ihracat
hazirlik kredisi olarak) veya yiiklemeden sonra kullandirilmaktadir. Bu kredi tiirti kisa
vadelidir. Thracatin hangi asamada olduguna gore:

o Thracat hazirlik kredileri,

o Kesin satigh ihracat kredileri,

« TIhracat bedelinin tahsiliyle ilgili krediler seklinde olmak iizere iig farkli bigimde

uygulanmaktadar.

Thracat 6ncesi hazirlik kredisi, kesin ihracat siparisi alan firmaya bu siparisle ilgili ire-
timi ger¢eklestirmek amaciyla ihtiya¢ duydugu isletme sermayesini karsilamak amaciyla
bankalarin tahsis ettigi kredilerdir. Kesin satish ihracat kredileri, ihrag edilecek malla-
rin depolanmasi, ambalajlanmasi, nakledilmesi ve sevke hazir hale getirilmesi amaciyla
ihracatginin ihtiyag duydugu finansman icin kullandirilan kredilerdir. fhracat bedelinin
tahsili ile ilgili krediler ise, ihrag mallar1 giimriikten ¢iktiktan sonra bedellerinin 6nceden
tahsil edilmesine imkan veren bir kredi tiirtidiir.

Ozellikle kisa vadeli ihracat kredileri, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisindan
biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Ciinkii gelismekte olan {ilkelerin ihra¢ ettikleri mallar, kisa
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vadeli kredilere uygundur. Bir tilkenin iiretim yapis1 degistikce, ihrag ettikleri mallar fark-
lilagtigindan, orta ve uzun vadeli finansman da 6nem kazanmaktadir. Makine ve techizat
gibi mallar 1-5 yil vadeli kredilerle ihra¢ edilirken, anahtar teslimi projeler ve bitmis sa-
nayi fabrikalarinin ihracati ise genellikle 5 yildan daha uzun vadeli kredilerle miimkiin
olmaktadir.

Bu kredi tiirii, ihracat ile ihracat sayilan satis ve teslimler ile doviz kazandirici faaliyet-
lerin finansmani amaciyla Tiirk Lirasi cinsinden kullandirilan ve geri 6demesi de & olarak
yapilan bir kredi tiiriidiir. [hracatin finansmani amaciyla belgesiz olarak, ihracat sayilan
satis ve teslimler ile doviz kazandiric faaliyetlerin (hizmet ihracr) finansmani amaciyla ise
belge (DiiB, VRHIB) kapsaminda kullandirilmaktadir. Vergi, resim ve harg istisnasi uygu-
lanmast nedeniyle ihracat taahhiidii olugur. [hracat taahhiidii FOB (Free on board-Giiver-
tede teslim) bedeli {izerinden belirlenmektedir. Bankalar © ihracat kredisini kullandiraca-
g1 firmanin baz1 6zelliklere sahip olmalarini isteyebilmektedir. Bankalar kredi verecekleri
firmanin son bir yilda ya da son {i¢ yilda ortalama ihracat rakami i¢in asgari bir diizeyi
(6rnegin yillik 250,000 dolarlik ihracat vb.) gerceklestirmis olmasini kriter olarak koya-
bilmektedir. Bankalar ihracata yeni baslayan firmalara da ¥ ihracat kredisi vermektedir.
Ancak, ihracata yeni baglayan firmalara verilen ¥ ihracat kredisinin azami limiti (6rnegin
100 bin dolar) yillardir ihracat yapan firmalara verilen kredinin azami limitinin (6rnegin
10 milyon dolar) ¢ok altinda olabilmektedir. Yine bazi bankalar bu krediyi verirken kredi
kullanacak firmanin istihdam hacmi ile ilgili kriterler (kredi alacak firmada ¢alisan say1-
smin 1-150 kisi arasinda olmasi gibi) de koyabilmektedir. Faiz tahakkuku tiger aylik devre
sonlarinda (Mart, Haziran, Eylil ve Aralik ay sonlar1) yapilan bu kredi tiirtinde, gerekli
kosullarin saglanmasi ile tegvik tedbirlerinden de yararlanilabilmektedir. Kredinin vadesi
1 yildir. Ancak, vade ihracat durumuna ait gerekli bilgiler verilmek kaydiyla iiger aylik
devrelerle 18 aya kadar uzatilabilmektedir. Bu kredji, rotatif kullandirilan bir kredi tiiridiir.

Eximbank Kaynakh Krediler

Eximbank (Tiirk Thracat Kredi Bankasi) ihracatgilari, imalatgi ihracatgilari ve ihracat bag-
lantili mal iireten imalatg1 firmalar: desteklemek amaciyla ihracat kredileri veren bir kamu
bankasidir. Eximbank kisa vadeli ve orta/uzun vadeli ihracat kredileri kullandirmaktadir.
Eximbank kredileri dogrudan dogruya Eximbank tarafindan veya Eximbank tarafindan
ticari bankalar aracilig1 ile kullandirilmaktadir. Eximbankin kullandirdig: kisa vadeli ih-
racat kredilerinin tiirleri sunlardir:

o Sevk Oncesi reeskont kredisi,

o Thracata hazirlik kredileri,

o Dis ticaret sirketleri kredileri,

o KOBI ihracata hazirlik kredileri,

o Kisa vadeli ihracat alacaklari iskonto kredileri,

o Thracata doniik {iretim finansman kredisi,

o Sevk Oncesi ihracat kredisi.

Sevk oncesi reeskont kredi, ihracata hazirlik kredileri, dig ticaret sirketleri kredileri,
KOBI ihracata hazirlik kredileri, kisa vadeli ihracat alacaklar iskonto kredileri ve ihra-
cata doniik tretim finansman kredisi dogrudan dogruya Eximbank tarafindan ihracat-
¢ilara kullandirilirken; sevk oncesi ihracat kredileri bir Eximbank kaynag: olarak ticari
bankalar aracili ile ihracat¢ilara kullandirilmaktadir. Bunun yani sira, ticari bankalar
Eximbank’in dogrudan dogruya verdigi kredilere (sevk 6ncesi reeskont kredisi, ihracata
hazirlik kredileri, dis ticaret sirketleri kredileri, kisa vadeli ihracat alacaklar: iskonto kre-
dileri ve ihracata doniik iiretim finansman kredisi) garanti vererek bu kredilerin kullani-
mina katilabilmektedir.
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Sevk &ncesi t ve doviz ihracat kredileri, dis ticaret sermaye sirketleri harig olmak iize-
re, ihracatc1 veya imalatci niteligine sahip ihracatci firmalar ile ihracat baglantili mal {ire-
ten imalatgi firmalara kanun, kararname ve tebliglerle ihraci yasaklanan mallarin disinda
kalan ve Tirk mengeli mallarin, serbest dovizle, kesin olarak ihraci taahhtidi karsilig:
kullandirilmak iizere araci bankalara tahsis edilmektedir. Bu kredinin kullandirilmasinda
aract durumundaki ticari bankalar ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Firmalar bu kredi i¢in bag-
vuruyu aract ticari bankaya yaparlar. Ticari bankalar riskini tistlenmeyi uygun bulduklar:
firmalarin kredi talebini Eximbank’a bildirirler. Eximbank kredi taleplerini degerlendirir.
Kabul edilmesi halinde kredi, firma hesabina aktarilmak {izere arac1 bankaya 6denir. Kre-
di geri 6demesi firma tarafindan araci ticari bankaya yapilir. Kredinin FOB ihracat taah-
hiidii gergevesinde orijinal vadesi i¢inde yapilan ihracatlarla kapatilmas: gerekmektedir.
Thracat taahhiidii kapsamindaki beyannamelerin asillar1 kredi tasfiyesini takip eden en
ge¢ 30 giin icinde kredinin taahhiit hesaplarina saydirilmak tizere ticari bankaya teslim
edilir. Ticari banka kredi taahhiidiiniin kapandigin1 “taahhiit kapatma bildirim formu” ile
Eximbanka bildirir.

Kredinin vadesini, faiz oranini, kredilendirme oranin, kredinin kullandirilacag: déviz
cinsini belirleme yetkisi EximbanKa aittir. Kredi; vergi, resim ve har¢ istisnas1 mevzuat
hitkiimleri dahilinde vergi, resim ve harg istisnasindan yararlanir. Bu krediler d6viz olarak
verilebildigi gibi, ¥ olarak da verilmektedir. Tiirk Eximbank tarafindan, krediye aracilik
eden bankalara, sevk dncesi Tiirk Liras1 Thracat Kredisinde ¥ bazinda, sevk dncesi doviz
ihracat kredisinde ise ABD Dolar1 bazinda yonetim kurulu tarafindan belirlenen genel
kredi limiti tahsis edilmektedir. Araci bankalarin kendilerine tahsis edilen Tiirk Liras: ve
ABD Dolar1 bazindaki sevk 6ncesi ihracat kredileri genel limitlerinin Tiirk Eximbank ta-
rafindan belirlenen asgari bir oranima karsilik gelen tutarini kiigiik ve orta boy isletme-
lere (¢aligan sayisi1 1-250 arasinda olan net satig hasilati $25 milyon’yi asmayan firmalar)
kullandirmasi zorunludur. Araci bankalarin, sevk 6ncesi Tiirk Lirasi ihracat kredisi genel
limitlerinin en az % 5’ini kanuni veya is merkezlerinin yani sira, ekonomik veya ticari faa-
liyetleri kalkinmada 6ncelikli yorelerde yer alan firmalara kullandirilmasi zorunludur Bir
firmanin kullanmakta oldugu sevk 6ncesi Tiirk Liras1 / doviz ihracat kredilerinin anapara
bakiyelerinin toplami 15 Milyon ABD Dolarini asamaz.

Dis Kaynakli Krediler
Bankalarin kredi verebilmeleri i¢in yararlandiklar1 kaynaklar, 6z kaynaklar ve yabanci
kaynaklar olmak iizere iki grupta toplanir. Oz kaynaklar, ana sermaye ile katki serma-
yesi toplanip bu degerden sermayeden indirilen degerler ¢ikarildiktan sonra elde edilen
biyiikliktir. Bilindigi gibi ana sermaye 6denmis sermaye, kanuni, ihtiyari ve fevkalade
yedek akgeler, vergi karsiligindan sonraki donem kar1 ve gegmis yillar kér1 toplamindan
olusmakta ve ana sermayenin hesaplanmasinda, bankalarin dénem zarari ile ge¢mis yil-
lar zarar1 indirim kalemi olarak dikkate alinmaktadir. Bankalarin kredi verebilmeleri i¢in
kullandiklar: yabanci kaynaklar ise:

o Mevduat,

o Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)’ndan alinan reeskont kredileri,

o Yurtici bankalardan saglanan krediler,

o Mubhtelif borg¢lar,

o Tahvil ihraci ile saglanan fonlar,

o Uluslararasi piyasalardan saglanan kredilerden olusmaktadir.

Buna gore 6z kaynaklar disinda kalan kaynaklarin tamami banka agisindan yabanci
kaynaktir. Yabanci kaynaklarin bir kismu i¢ kaynak iken (mevduat, TCMBden alinan re-
eskont kredileri, yurtici bankalardan saglanan krediler, muhtelif borglar, tahvil ihraci ile
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saglanan fonlar) bir kismi da dis kaynaktir (uluslararas: piyasalardan saglanan krediler).
Dis kaynakli kredilerde bankanin yurt i¢indeki bir firmaya aktardig: fonlar yurt dis1 kay-
naklardan saglanan fonlardir. Bu durumda banka fon saglayan yabanci kredi kaynakla-
riyla kredi kullanan arasinda bir koprii gorevi gérmektedir.

D1s kaynakli krediler ise sendikasyon kredileri, uluslararasi kuruluslardan saglanan
krediler ve tilke kredileri olarak ti¢ ana grup i¢inde ele alinmaktadur.

Sendikasyon Kredileri

Sendikasyon kredisi uluslararasi piyasalarda gok farkl: tilkelerden ¢ok sayida bankanin bir
lider banka 6nciiliigiinde bir araya gelip konsorsiyum olusturarak 6rnegin Tiirkiyedeki bir
bankaya kredi vermesidir. Sendikasyon kredilerinde genel olarak diger uluslararas: kay-
nakli kredilerde oldugu gibi kredilendirilecek olana iliskin tanimlamalar yapilabilmek-
tedir. BDDK verilerine gore iilkemizde bankalar sendikasyon araciligi ile elde ettigi kay-
naklarin 2010 yilinda %97,5’1 dis ticaretin finansmani amagcli iken, 2011 yilinda bu rakam
%95,2dir. Konsorsiyumu olusturan banka sayzsi, kredinin vadesi ve finansman kosullari
her banka igin farklilasacag: gibi bir banka i¢in zaman iginde de farklilagir. Kredi ABD
dolar1 ya da Euro cinsinden verilmekte ve kredi faiz oran1 ABD dolar1 i¢in LIBOR+ olarak
tanimlanirken Euro krediler i¢in EURIBOR+ olarak tanimlanmaktadir. Bilindigi gibi LI-
BOR ve EURIBOR uluslararas: piyasalarda referans faiz oraninin temelini teskil ederken
art1 (+) kismu risk primini temsil etmektedir. Bu art1 kismi bankadan bankaya farklilik
gosterebilecegi gibi, bir banka i¢in zaman i¢inde de degisiklik gosterebilir. Bu art1 kismin
alacag1 deger bankanin kredi degerliligine ve risklilik derecesine bagli olarak degisir.

GarantiBankast  \_\ ¢pank(2011)  Akbank (2010)

(2011)
Konsorsiyuma katilan 13 tlkeden 26 16 ulkeden 34 21 llkeden 55
banka sayisi banka banka banka
Sendikasyon kredisinin
ABD Dolari kismi 145 192,5 584,5
(milyon $)
Sendikasyon kredisinin
Euro kismi (Milyon Euro) 433 3733 8105
'222?0'3” kism icin faiz LIBOR+%1 LIBOR+%!1,1 LIBOR+%1,5
Euro kismi icin faiz orani EURIBOR+%!1 EURIBOR+%1,1 EURIBOR+%1,5
Vade 1yl 1yl 1yil

Bir banka a¢isindan uygun kosullarda (faiz orani, vade, 6deme sekli ve teminat yapisi
gibi unsurlar) sendikasyon kredisi almak uluslararas: diizeyde itibarinin oldugunun bir
gostergesidir. Ancak bir banka agisindan sendikasyon kredisi almak kadar, aldig: sendi-
kasyon kredisini miimkiin oldugunca ayni1 ya da daha iyi kosullarda yenileyebilmek de
son derece dnemlidir. Uluslararas: derecelendirme (rating) kuruluslar: bankalara kredi
notu vererek kredibilitelerini uluslararas: diizeyde 6l¢mektedir. Ulkemizde bazi banka-
larin 2010 ve 2011 yilinda aldiklar:1 sendikasyon kredileri ile ilgili bilgiler Tablo 4.2'de
verilmistir.

Tablo 4.2

Bazi Bankalarin
Sendikasyon Kredisi
Kullanim ile Bilgiler

Kaynak: Gazeteler

Bankacilik sektoriiniin biitiinii itibariyla sendikasyon kredilerinin gelisimiyle ilgili daha ay-
rintil1 bilgi edinmek i¢in http://www.bddk.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

g INTERNET
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Uluslararasi Kuruluslardan Saglanan Krediler

Tiirkiyede faaliyet gosteren ticari bankalar, uluslararasi kuruluslardan (Uluslararas: finans
kurumu-IFC, Avrupa Yatirim Bankasi-EIB, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi-CEB, Av-
rupa Imar ve Kalkinma Bankasi-EBRD vb.) dogrudan kredi saglayarak ya da bu kuru-
luslarin iginde yer aldig1 konsorsiyumlardan sendikasyon -sekiiritizasyon kredileri alarak
bu kredi olanaklarini yurt i¢inde kullandirmaktadir. Bu kredilerin temel 6zelligi uzun
vadeli olmasidir. Sekiiritizasyon kredileri, banka portfoyiinde yer alan araglarin gele-
cekte saglayacagi nakit akimlarinin teminat gosterilerek, yurt digindan saglanan fonlar
ifade etmektedir. Cesitli Tiirk bankalar1 yurt dis1 kredi kart1 alacaklarina, yurt disi havale
akimlarina ve gelecekte tahsili s6z konusu olacak diger alacaklarina dayali olarak yurt
disindaki bankalardan sekiiritizasyon anlagmalar: cercevesinde kredi temin edebilmekte-
dir. Sekiiritizasyon kredileri saglayan banka bunu belli sektorleri desteklemek i¢in kredi
olarak vermektedir. Ulkemizde sekiiritizasyon kredilerinin ortalama vadesi sendikasyon
kredilerinin ortalama vadesinden ¢ok daha uzundur. BDDK verilerine gore, Eylil 2010
ve Eyliil 2011'de sendikasyon kredilerinin ortalamasi vadesi sirasiyla 1,1 yil ve 1,2 yil iken
sekiiritizasyon kredileri i¢in her iki dénemde de 6,4 yildur.

Uluslararasi Finans Kurumundan (IFC) Saglanan Krediler

IFC, Diinya Bankas: grubunda yer alan bir finans kurulusudur. IFC, gelismekte olan iil-
kelerdeki 6zel sektor yatirimlarina hitkiimet garantisi aranmaksizin, genellikle sermaye
ortakligina girerek ve/veya dogrudan kredi destegi ve sendikasyon/sekiiritizasyon kredisi
saglamak yoluyla kaynak aktarmaktadir. Kredilerin amaci genel olarak kiigiik ve orta boy
igletmelerin desteklenmesidir. Ulkemizde farkli bankalar IFC ile kredi anlagmalar1 yapa-
rak sagladiklar: fonlar: kiigiik ve orta 6l¢ekli firmalara kredi olarak kullandirmaktadir.

Avrupa Yatirnm Bankasindan (EIB) Saglanan Krediler

Avrupa Yatirim Bankasi, AB'nin uzun vadeli finansman kurulusudur. KOBI’lerin destek-
lenmesi amaciyla ¢evrenin korunmasi, enerjinin verimli kullanimi, altyapi, bilgi temelli
ekonominin gelisimi, saglik ve egitim alanlarinda kredi vermektedir. Banka bu destegi,
bir lilkede ortak calistig1 cesitli bankalar aracilifiyla sagladig: kiiresel kredilerle ve orta
biiytikliikteki kredilerle gerceklestirmektedir. EIB, genelde projenin toplam maliyetlerinin
%50’sine kadar olan kismini finanse etmektedir. EIB kredilerinin, yatirimcinin kendi fon-
larini ve bagka kaynaklardan saglanan finansmani tamamlayici olmasi amaglanmaktadir.
EIBnin ortak calistif1 bankalar, tizerinde anlasma saglanan kiiresel kredi kolayliklarini
kiigitk ve orta 6lgekli isletmelerin, yerel ya da bolgesel yonetimlerin {istlendigi altyapi
projelerini finanse etmekte kullanmaktadir. EIB, s6z konusu kredi kolayligiyla hangi tiir
yatirimlarin finanse edilebilecegi konusunda araci banka ile anlasma saglamaktadir. Bu
krediler, yarattig1 cevre sorunu ya da yapisal sorunlar1 nedeniyle hassas olarak kabul edi-
len sektorlere (sentetik kumaslarin tiretimi, motorlu tasitlarin tiretimi, gemilerin ingasi ve
onarimi, ugak ve uzay gemisi imalati, ¢elik sanayi) yonelik kullandirilmaktadir. Bazi sek-
torler ise, EIB yetkisi ¢evresinde kredi kullanimindan tamamen harig tutulmakta yani bu
sektorlere (silahlar ve cephane, silah ve askeri ekipman imalati ve dagitimy, tiitiin Girtinleri
imalat1 ve dagitimi, atik yakma ve zehirli atik isleme, kumar ve bahis faaliyetleri, ahlaki ve
etik agidan tartismali sektorler (6rn: insan klonlama iizerine yapilan arastirmalar), sadece
gayrimenkul gelisimi icin olan aktiviteler, sadece finansal aktiviteler (6rn: finansal enstrii-
manlarin ticareti), canli hayvanlar: deney olarak kullanan ve ¢esitli amaglari i¢in kullanan
aktiviteler) kredi kullandirilmamaktadir. EIB kaynakli krediler uzun vadelidir. Ancak va-
desinin ne kadar oldugu Tiirkiyedeki bankanin EIB ile yaptig1 anlagsma kosullarina gore
farklilasmaktadir.
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Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB) Kaynakli Krediler
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB), kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI)
farkli sektorlerdeki (imalat, enerji, ¢evre koruma, tarim, sanayi, alt yapi, bilgi ve iletisim
teknolojileri, turizm, saglik ve egitim sektorleri ile bu sektorlere dogrudan hizmet veren
sektorlerde) yatirim projelerinin finansmanina yonelik olarak Tiirkiyedeki bazi bankalar
araciligi ile kredi kullandirmaktadir. CEB kaynakli kredilerin kosullarinin ne olacagi, bu
krediye aracilik eden bankanin CEB ile yaptig1 protokol kosullarina gore farklilasmaktadir.
CEB kredileri, isletme sermayesi finansmani saglamaya yonelik bir kredi tiirti degil-
dir. Bu kredilerle finanse edilecek olan projeler Avrupa Konseyi konvansiyonlari, ulus-
lararasi ¢evre anlagmalar1 ve kalite standartlar1 ile uyumlu olmalidir. CEBden saglanan
kredileri bankalar yurt i¢inde kullandirirken kredi kullandiracag: firmanin sahip oldugu
net sabit degerlerin parasal biiytikliigii, aktif burytikliigii, net satis tutari, istihdam hacmi
ve firmanin ortaklik yapist gibi konularda kriterler koyabilmektedir. Bu kredilerin % iist
limiti ve 6demesiz gegen donemleri vardir. Vakifbankin yaptig1 uygulamaya bakildigin-
da, Vakifbank bu krediyi ilgili firmanin projeleri Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasrnca
onaylanmasi kosuluyla imalat ve hizmet sektoriine doniik istihdam imkanlar: yaratilma-
sin1 saglayacak olan ihracat ya da doviz kazandirici potansiyeli bulunan kiigiik ve orta 6l-
cekli 6zel sektor projelerinin kismi finansmani (yatirim tutarinin azami %50’si) amaciyla
kullandirilmaktir. Kredinin alt sinir1 250 bin Euro (veya bu degere esit ABD dolar1) st
smir1 ise 5 milyon Eurodur (veya bu degere esit ABD dolar1). Kredi iki yillik 6demesiz
donemden sonra 6 ayda bir 6demelidir. ABD dolari cinsinden alinirsa referans faiz ora-
n1 LIBOR, Euro cinsinden alinirsa referans faiz oran1 EURIBOR dur. Bu kredi degisken
faizli bir kredidir. Faiz orani alt1 ayda bir CEB tarafindan belirlenmektedir. Bu konuda
Halkbank’in uygulamasi 2012 yilinin $ubat ayi itibariyla, Vakifbank'in uygulamasindan
tarklidir. Halkbank bu kredi i¢in bir alt limit belirlenmezken, tist limiti 2 milyon Euro ola-
rak belirlemis ve krediyi en fazla 250 ¢aligani olan firmalara kullandirmaktadir. Vakifbank
uygulamasinda net sabit kiymetlerinin toplami 75 milyon Euro (buna esit ) olmasi kosul
olarak getirilirken, Halkbank uygulamasinda farkli tanimlama yapilmaktadir. Yillik net
satis tutart 50.000.000 Euro’yu ve aktif buytikliigii 43.000.000 Euro’yu agmayan firmalara
bu kredi kullandirilmaktadir.

Ulke Kredileri

Diinya ticaretinin hizli bir sekilde daraldigi donemlerde ihracat destekleri ¢ogu tilkede yo-
gun bicimde giindeme gelmektedir. [hracat destekleri genel olarak dért farkl tiirde ortaya
¢ikmaktadir. Bunlar:

o Mevcut kredilerin artirilmasi (veya yeni fonlarin yaratilmasi),

o Ihracat garanti/sigorta mekanizmalarina yonelik tedbirler,

o Ihracatta vergi iadelerinin artirilmasi,

o Ticaret engellerinin artirilmasidir.

Ulke kredileri, ilgili iilkenin garanti/sigorta kuruluslarinin sigortas: kapsamindaki
ihracat kredilerdir. ABDde (US EXIM), Almanyada (EULER HERMES), Fransada (CO-
FACE), Ingilterede (ECGD), Ispanyada (CESCE), Isvi¢rede (ERG), Italyada (SACE) ve
Japonyada (NEXI) gibi kuruluslar, ilke kredileri vermek i¢in kurulmus olan ve bulun-
duklar: ilkelerin yatirim mali ihracatini tegvik eden ihracat kredisi kuruluglaridir. Bu tiir
kuruluslar yaklagik olarak 40 farkli iilkede faaliyette bulunmaktadir. Thracat kredisi garanti
kuruluslarinin amaci, kendi tilkelerine ait (o tilke mengeli) yatirim mallar: ihracatini tes-
vik etmektir. Bu amagla kendi iilkelerinden yatirim mali satin alan ithalatcilara orta ve
uzun vadeli kredi vermektedirler. Bu sekilde, garanti kuruluglar: ithalat¢inin bulundugu
tilke ile ilgili olan ve bankalarin istlenmeyi tercih etmedikleri riskleri (politik, ticari vs.)
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tistlenmekte ve bu riskleri sigortalamaktadir. Bankalar bu kredilerin kullanimina farkl
yontemlerle —harici garanti, aval, ya da akreditif vs.- aracilik etmektedir. Bu tiir kredilerde
ihracate1 firma parasini araci bankadan pesin almakta, kredi kullanan yani yatirim malini
ithal eden firma ise, 6demeyi vadeli olarak gerceklestirmektedir. Bu sekilde, bir yandan
kendi tilkesindeki ihracati tesvik ederken; diger yandan ithalat¢iya orta ve uzun vadeli
finansman olana@: saglamis olmaktadir. Ticari bankalar bu kredilendirme siirecinde son
derece 6nemli bir role sahiptir. Bunu basit bir 6rnekle su bicimde agiklayabiliriz. A firmas:
Almanyada yatirim mali iireten ve ihrag eden bir firmadir. B firmas: Tiirkiyede bulunan ve
yatirim mali ithal etmek isteyen bir firmadir. X bankasit Almanyadaki bir ticari bankadur.
X bankas1 kendi iilkesindeki ihracat hacminin artmasi amaciyla Tiirkiyedeki B firmasina
kredi agar. Bu kredi isleminin gergeklesebilmesi i¢in Tiirkiyedeki Y bankas: B firmast lehi-
ne teminat mektubu/garanti verir. Eger Tiirkiyedeki B firmas1 Almanyadaki A firmasindan
yaptig1 ithalatin karsiligini 6deyemezse, Almanyadaki X bankasi bu alacag: Tiirkiyedeki Y
bankasindan talep edecektir. Eger Tiirkiyedeki Y bankasi bunu 6deyemez duruma diiserse
ya da tilkede ortaya ¢ikan politik ekonomik karmasa nedeniyle bu tilkede disariya yapilan
do6viz 6demelerinin durdurulmasi gibi gelismeler olursa, Almanyadaki X bankasi alacagini
Almanyadaki ihracat sigorta kuruluslundan talep edecektir. Ciinkii Almanyadaki ihracat
kredi sigortast kurulusu bu siiregte ortaya ¢ikan tiim riskleri sigorta etmistir.

Libor ve Euribor nedir?

Ulke kredilerinin vadesinin uzun olmasi ve faizinin banka kredilerine oranla diisiik
olmast bu kredileri cazip hale getirmektedir. Krediyi kullanan ithalatc1 firma krediyi de-
gisken faiz orani ile kullanabilecegi gibi, sabit faiz orani ile de kullanabilmektedir. Yurt
dis1 teminat mektubu karsilig1 kullandirilan bu kredilerin vadeleri 2 ila 7 yil arasinda de-
gismektedir. OECD kurallarina gore; ticari sdzlesme tutarimin maksimum %851 finanse
edilmelidir. S6zlesme tutarinin %15’lik kisminin ithalate1 firma kaynaklarindan ihracatg
firmaya avans seklinde ddenmesi esastir. Ulke kredileri genel olarak yatirim mallar fi-
nansmani amactyla kullandirilmasina ragmen, Taiwan-Exim gibi yatirim mali yaninda
ara/titketim mallarinin finansmanini saglayan ve ABD GSM 102 gibi sadece tahil, pamuk,
musir gibi diriinler i¢in finansman saglayan ihracat kredisi garanti kuruluslar1 da vardir.
Ulke kredileri birbirini takip eden 6 aylik donemlerde birbirine esit anapara ve ilgili d6-
neme ait masraf ve komisyonlarla birlikte tahakkuk eder. Vade baslangici, yiikleme tarihi
veya techizatin kuruldugu tarihten itibaren baglamaktadir. Ornegin; 5 yil vadeli iilke kre-
disi, yitkleme/teghizat kurulumdan itibaren,10 taksit olarak 6’sar aylik dénemlerle geri
6denmektedir.

2011 yil1 sonu itibariyle, Ticari bankalarin kullandirdiklari ihracat ve iskonto kredilerinin
toplam kredilere oran1 nedir?
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Ozet

Ticari bankalar kredi vererek ekonomide iktisadi faaliyet-
lerin finansmani i¢in kaynak saglamaktadir. Bankalar bir
yandan gayri nakdi kredi verirken diger yandan nakdi kredi
vermektedir. Firmalara verilen nakdi kredilere bakildiginda
genis bir yelpaze (iskonto ve istira kredisi, taksitli ticari kre-
diler, borglu cari hesap kredisi, spot krediler, doviz kredisi,
dovize endeksli kredi, ¥ ihracat kredisi, Eximbank kredile-
ri, ticari kredili mevduat hesabs, giin i¢i kredi, ticari kredi
kartlar1 ve altin kredisi, sendikasyon kredileri, uluslararasi
kuruluslardan saglanan krediler, tilke kredileri) olusturdu-
gu goriilmektedir. Bu kredilerin bir kismi firmalarin isletme
sermayesi ihtiyaglarini karsilamaya yonelik kisa vadeli kre-
diler iken, bir kismi firmalarin yatirimlarini finanse etmeye
yonelik orta ve uzun vadeli kredilerdir. Yine bir kismi yurt
i¢i iktisadi faaliyetlerin finansmanina yonelikken, bir kismi
ihracatin finansmanina yonelik kredilerdir. Bu haliyle firma-
lara verilen nakdi krediler iilkede mal ve hizmet iiretim ve
ihracat hacmini dogrudan dogruya etkileyerek istihdamin
artigina katki yapmaktadir. Iskonto ve istira kredileri senet
ve ¢ekle satig yapma hacmi yiiksek olan firmalarin kisa vadeli
fon ihtiyacini karsilamaya yonelik bir kredi tiirii iken, taksitli
ticari krediler firmalarin kisa vadeli fon ihtiyacini kargilama-
nin yani sira arsa ve tasit alimi gibi yatirim harcamalarinin
finansmaninda kullanilmaktadir. Borglu cari hesap kredi-
si rotatif bir kredi ozelligine sahip olup, 6zellikle gelecekte
krediye gereksinimi olacagini tahmin eden fakat bunun tam
olarak zamanini ve tutarini 6ngéremeyen firmalar acisindan
olduk¢a uygun bir kredi tiiriidiir. Borglu cari hesap kredisi
firmanin ihtiyac1 oldukga kullandigi, dogas: geregi degisken
faizli bir kredi tiirti iken, spot kredinin toplam tutar1 vade-
si ve faiz orani kredinin kullandirildig: tarihte belirlenir ve
vade sonuna kadar sabittir. Ayrica bu kredinin tamami bir
defada kullandirilir. Ancak faiz oraninin artmasi yoniinde
giiglii beklentilerin oldugu dénemlerde firma agisindan spot
kredi kullanimi borglu cari hesap kredisinden daha avantajli
olmaktadir. Ticari kredili mevduat hesabi firmaya sahip ol-
dugu mevduat bakiyesi yeterli olmadig1 zamanlarda otoma-
tik kredi olanag: saglayan bir kredi tiradir. Giin igi kredi
firmalara ¢ok kisa vadeli (bir giinliik) finansman saglarken,

ticari kredi kartlar: firmalara genis olanaklar sunmaktadir.

Ornegin ticari kredi kart1 ile tahsis edilmig kredi limitini
firma ister yurt iginde isterse yurt disinda istedigi zaman
kullanabilmektedir. Bu ozellik diger kredi tiirlerinde var
olmayan bir 6zelliktir. Tiirkiyede altin sektériiniin gelisimi
ve ozellikle diinyada altin fiyatlarinda ortaya ¢ikan istikrar-
sizliklar bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin finansman
gereksinmelerini ciddi bi¢gimde arttirmaktadir. Altin kredisi
bu finansman ihtiyacini kargilamaya yonelik bir kredidir. Di-
ger kredi tirlerinden farkl olarak altin kredisinin faizi altin
cinsinden hesaplanmaktadir. Bankalar déviz kredilerini do-
viz kazandiric faaliyetlerin finansmani igin verirken, dovi-
ze endeksli kredilerde ihracat taahhiidii bulunmamaktadur.
Bankalar dovize endeksli kredi verirken ve firmalar d6vize
endeksli kredi kullanirlarken déviz pozisyonu dengelerini
etkin bicimde izlemek zorundadirlar. Clinkd bu kredilerde
kredi veren/kullanan agisindan ii¢ degisken 6nemlidir. Bun-
lar ¥ faizi, doviz kuru artig oran1 ve dévizin faizidir. Bu iig
degisken iginde gerek kredi veren gerekse kredi alan agisin-
dan bilinmeyen faktér d6viz kuru artisinin ne olacagidir. ©
ihracat kredileri, yine ihracati desteklemek amaciyla verilen
rotatif bir kredi tirtuidiir. Bankalarin kredi vermek igin kul-
landiklar1 yabanci kaynaklar mevduat, TCMBden alinan re-
eskont kredileri, yurti¢i bankalardan saglanan krediler, muh-
telif borglar, tahvil ihraci ile saglanan fonlar ve uluslararasi
piyasalardan saglanan kredilerden olugmaktadir. Bir iilkede
sermaye hareketleri serbestlestikge veya iilke sermaye hare-
ketleri agisindan disa agildikea, yurt i¢i ekonomik birimlerin
uluslararasi finansal kaynaklardan kredi elde etme olanag:
artmaktadir. Bankalar uluslararasi kaynaklardan elde ettik-
leri bu kredileri belli sektorlerin finansmanini saglamak i¢in
yurt i¢inde ekonomik birimlere kullandirmaktadir. Boylece
ozellikle yurt ici tasarruf yetersizligi sorunu olan ekonomi-
ler bankalar aracilig1 ile dis tasarruflari kullanir hale gelebil-
mektedir. Ulkemizde bankalarin aracilik ederek yurt icinde
kullandirdiklar: krediler; sendikasyon kredileri, uluslararasi
kuruluglardan saglanan krediler ve iilke kredileridir. Bu tiir
kredilerin devamliliginin saglamasi bir yandan diinya ekono-
mik konjonktiiri ile ilgiliyken, diger yandan Tiirk ekonomi-
sinin istikrarina ve krediyi kullanacak bankanin uluslararas:

diizeyde itibarina baglidir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Iskonto ve istira kredilerin vadesi en fazla kag giin olabilir?
a. 160

b. 180
c. 365
d. 60

e. 600

2. Asagidakilerden hangisi taksitli ticari kredi tiirlerinden
bir tanesi degildir?
a. Ticari tasit ve filo kredisi
b. Ticari arsa kredisi
c. Ticari taksi kredisi
d. Spot kredi
e. Yurt disi fuar kredisi

3. Doviz kredileriyle ilgili olarak asagidakilerden hangisi
yanligtir?
a. Fiili mal ihracati karsihiginda kullandirilir
b. Vergi, resim ve harg istisna belgesi kapsamindaki ih-
racat sayilan islemler i¢in kullandirilir
c. Dabhilde isleme izin belgesi kapsamindaki ihracat sa-
yilan islemler i¢in kullandirilir
d. Déviz kazandirici hizmet ve faaliyetlerin finansmani
amaciyla kullandirilir

e. Sadece spot kredi bi¢iminde kullandirilir

4. b ihracat kredisi ile ilgili olarak agagidakilerden hangisi
yanligtir?

a. Sadece ¥ olarak kullandirilir

b. b olarak ya da déviz olarak kullandirilir

c. Thracata yeni baslayan veya gegmiste ihracat tecriibe-

si olan firmalara kullandirilir
d. Thracat taahhiidii FOB fiyati {izerinden hesaplanir
e. Faiz tahakkuku 3 ayda bir yapilir

5. Asagidakilerden hangisi ticari bankalarin kredi verebil-
mek i¢in yararlandiklari yabanci kaynaklardan bir tanesi de-
gildir?

a. Mevduat

b. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrndan alinan re-

eskont kredileri
c.  Yurtigi bankalardan saglanan krediler
d. Uluslararas piyasalardan saglanan krediler

e. Banka rezervleri

6. Asagidakilerden hangisi bankalarin uluslararas: piyasa-
lardan sagladiklar: kredilerden bir tanesi degildir?
a. Sendikasyon kredileri
b. Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas: (CEB) kaynakli
krediler
c. Doviz kredileri
Ulke kredileri
Avrupa Yatirim Bankasrndan (EIB) saglanan krediler

7. Asagidaki kredi tiirlerinden hangisinde hesap bakiye-
sinin yilda en az bir kez pozitif bakiye verme zorunlulugu
vardir?

a. Ticari kredili mevduat hesab1

b. Ticari kredi kart1

c. Borglu cari hesap kredisi

d. Dévize endeksli kredi

e. Sendikasyon kredisi

8. Asagidaki kredilerden hangisi Eximbank tarafindan tica-
ri bankalar aracilig1 ile kullandirilmaktadir?
a. Sevk Oncesi ihracat kredisi
Sevk oncesi reeskont kredisi

b

c. Thracata hazirlik kredileri

d. Dis ticaret sirketleri kredileri
e

Thracata doniik iiretim finansman kredisi

9. Asagidaki kredi tiirlerinden hangisi kredinin niteligine
gore yapilan siniflandirma gergevesinde tanimlanan bir kredi
tiridiir?

a. Kisa vadeli krediler

Teminatsiz krediler

b

c. Yatirmm kredileri

d. Nakdi krediler

e. Banka kaynakl krediler
10. Tirkiyede déviz kredisi ve dévize endeksli kredi kullani-
mu ile ilgili temel yasal diizenleme asagidakilerden hangisidir?

a. 4389 sayili Bankalar Kanunu

b. 5211 sayili Bankacilik Kanunu

c. 1211 sayili Merkez Bankasi Kanunu

d. 1989 tarihli 32 sayili Karar

e. 2011 tarihli 32 sayili Karar
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtan

1.b  Yanitiniz yanls ise “Iskonto ve Istira Senetleri” bas-
likl: konuyu yeniden gozden gegiriniz.

2.d  Yanitimz yanls ise “Taksitli Ticari Krediler” baslikli
konuyu yeniden gézden gegiriniz.

3.e  Yanitiniz yanli ise “Doviz Kredileri” baslikli konuyu
yeniden gozden gegiriniz.

4.2 Yanitiniz yanlis ise “b Thracat Kredisi” baslikli konu-
yu yeniden gozden gegiriniz.

5.e  Yanitiniz yanls ise “Dis Kaynakli Krediler” baslikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

6.c Yanitiniz yanls ise “Dis Kaynakli Krediler” baslikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

7.a  Yanitiniz yanls ise “Ticari Kredili Mevduat Hesab1”
baslikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.

8.a  Yamitimiz yanly ise “Eximbank Kredileri” baglikli ko-
nuyu yeniden gozden gegiriniz.

9.d  Yanitiniz yanls ise “Nakdi Kredi: Tanimi, Turleri ve

Amacr” baglikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Déviz Kredileri ve Dévize En-

deksli Krediler” baglikli konular1 yeniden gézden

gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Bankalarin firmalara verdikleri iskonto kredisi ile merkez
bankasinin bankalara verdigi reeskont kredisi arasinda ilig-
ki vardir. Ciinkii bankalar iskonto ettikleri senetlerin vadesi
dolmadan likiditeye ihtiya¢ duyarlarsa, bu senetleri merkez
bankasina gétiiriip ikinci kere iskonto ettirirler. Bu sekilde
kisa vadeli likidite ihtiyaglarini karsilarlar. Tipki bankalarin
iskonto isleminde oldugu gibi merkez bankasi da reeskont
politikasi ¢ercevesinde reeskonta kabul edecegi senetlerde
baz1 kosullar arar. Merkez bankasi her senedi reeskonta ka-

bul etmez.

Sira Sizde 2

Spot kredide faiz orani kredinin agildig1 vade baginda bellidir
ve kredinin vadesi boyunca sabittir. Oysaki borglu cari hesap
kredisinde kredinin faizi firmanin krediyi kullandig: giinde-
ki faiz orani olmakta, yani finansal piyasalardaki kogullara

gore degismektedir. Bugtin kredi kullanacak bir firma eger

yakin gelecekte faiz oranlarinin yiikselecegini bekliyorsa,
spot kredi kullanmak firmanin finansman yiikiinii azaltmak
agisindan dogru bir tercih olacaktir. Tersine, firma eger ya-
kin gelecekte faiz oranlarinin diisecegini bekliyorsa, bor¢lu
cari hesap kredisi kullanmak firmanin finansman yikiini
azaltmak agisindan dogru bir tercih olacaktir. Bu nedenle iki
kredi arasinda yapilacak tercihte firmanin faiz orani ile ilgi-
li beklentilerinin ne kadar saglikli oldugu biiyiik bir 6neme

sahiptir.

Sira Sizde 3

Doviz kredilerinde faiz orani belirlenirken ABD dolar1 kre-
diler i¢in referans faiz olarak LIBOR; Euro krediler i¢in refe-
rans faiz orani olarak EURIBOR kullanilmaktadir. Bilindigi
gibi LIBOR, Londra bankalar arasi para piyasasinda, kredi-
bilitesi yiiksek bankalarin birbirlerine teminatsiz borg ver-
me islemlerinde uyguladiklari faiz oranidir. LIBOR, her giin
Ingiliz Bankalar Birligi (BBA) tarafindan belirlenmektedir.
EURIBOR ise, Avrupa Para Birligi bolgesinde bankalar arasi
para piyasasinda, en yiiksek islem hacmine sahip altmis dort
bankanin kendi aralarinda kisa dénemli 6diing islemlerinde
uyguladiklar: referans faiz oranidir. 1999 yilinda Euronun
Avrupa Birliginin resmi para birimi olmasi sonucunda, Av-
rupa Birligi icerisindeki para piyasalarinda gosterge niteli-
ginde faiz orani olarak kullanilmaya baslanmigtir. LIBOR ile
ilgili bilgiyi su bicimde detaylandirabiliriz. Bir kredinin faizi-
nin LIBOR arti olarak belirlenmesi o kredinin degisken faizli
olarak kullanilmas1 anlamina gelir. Avrupa Konseyi Kalkin-
ma Bankasi kredilerinin anlatildig: basliktaki bilgiler ¢erge-
vesinde orneklendirecek olursak, su saptamalar: yapabiliriz:
VakifbanKkin aldig1 kredinin CEB tarafindan faizi alt1 ayda bir
(15 Nisan ve 15 Ekim tarihlerinde) LIBOR%a gore belirlen-
mektedir. LIBORun artiginin (+) kredi kullanma déneminde
%1 oldugunu varsayalim, buna gore eger 15 Nisanda LIBOR
%3 ise, Vakifbank 15 Nisandan 15 Ekime kadar bu kaynaktan
kullandirdigy kredilere %4 faiz orani uygulayacaktir. Eger, 15
Ekimde LIBOR %4 olursa sonraki yilin Nisan ayma kadar
olan dilimi i¢in krediye %5 faiz uygulayacaktir.

Sira Sizde 4

BDDK verilerine gore, 2011 yili sonu itibariyle, ticari banka-
larin kullandirdiklar: iskonto kredilerinin toplam kredilere
oranit %1 iken, ihracat kredilerinin toplam kredilere orani

yaklasik %6 olarak gerceklesmistir.
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BANKALARDA KREDI YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Bireysel kredi kavramini tanimlayabilecek,
Bireysel kredi gesitlerini siniflandirabilecek,
Mortgage sistemini agiklayabilecek,

Kredi karti sistemini agiklayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

0060

o Bireysel kredi o Kredi kartlar1

o Konut kredisi o Kredi kuruluslar1

o Tasit kredisi o Kredi biirolar1

« Thtyiyag kredisi o Ters secim ve ahlaki tehlike

o Mortgage sistemi o Birincil ve ikincil piyasalar




GiRiS

Sanayi devrimi ile birlikte ivme kazanan ekonomik biiyiime, beraberinde finansal piyasa-
lar1 da gelistirmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yasanan kaynak sikintis krediler
yardimiyla ¢oziiliirken bu durum kredi kuruluslarinin etkinligini artirmigtir. Ekonomik
bityiime ile kredilerin ticari hayattaki yeri 6nemli hale gelmistir. Bununla birlikte, 6zellikle
20.yiizy1lin ikinci yarisinda Amerika Birlesik Devletleri basta olmak tizere diger gelismis
tilkelerde sosyal refah artig gostermis, teknolojik gelismeler tasit, konut ve dayanikl: tiike-
tim mal satiglar1 artmustir. Tim bunlar bireysel ihtiyaglar1 karsilamak amaci ile finansal
¢oziimlerin iretilmesini zorunlu kilmistir. Bununla birlikte, kredi kuruluslar: toplamis
olduklar: fonlar1 kullandirmak i¢in ticari kredilere alternatif yeni arayislara girmistir. Tiim
bu gelismeler bireysel kredi kavraminin dogmasina neden olmustur.

Degisen ekonomik sartlar ve yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte bireylerin ih-
tiyaglarini kargilayabilmek amaciyla kredi kuruluslar: tarafindan cesitlendirilen bireysel
krediler su bagliklar altinda toplanmaktadr:

o Taksitli ihtiyag kredileri,

o Tagit kredileri,

o Konut kredileri.

Bununla birlikte son dénemde 6zellikle konut finansmani sisteminde 6nemli bir yer
edinen mortgage sistemi ile kullanimi diinyada ve iilkemizde yaygin hale gelen kredi kart-
lar1 da bireysel finansman sistemi icerisine dahil edilmektedir.

Bu boliimde 6ncelikle bireysel kredi kavrami incelenecek, kredi vermeye yetkili kurum
ve kuruluglar hakkinda bilgi verilecektir. Kredilerin ekonomiye olan katkilar: ve bireysel
kredi arz ve talebini nelerin etkiledigi incelendikten sonra kredi tiirleri ayrintilari ile ince-
lenecektir. Son olarak bireysel kredilerin son déonemdeki gelisimi ile ilgili bilgi verilecektir.

BIREYSEL KREDi KAVRAMI

Bireysel krediler, birey tarafindan bir mal ya da hizmetin satin alinmasina bagl olarak ya
da herhangi bir satin alim islemi olmaksizin, belirli sartlar dahilinde geri 6demek tizere
tiiketicilere verilen kredi seklinde tanimlanmaktadir (Tekirdag, 2009).

Bireysel kredilerin temelindeki mantik, bireylerin bugiinkii ihtiyag¢larini karsilamak
ya da refah diizeylerini artirmaktir. Bireysel kredi kullanan bireyler bu ihtiyaclarini kargi-
lamak ve refahlarini artirmak igin gelecekte elde etmeyi planladiklar: geliri kullanmakta-
durlar. Bu tip krediler ticari amaglar haricinde kullandirilmaktadir. Zira ticari kredilerde
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amag ticari islemleri ya da iiretim hacmini artirarak firmanin biiylimesine ve karin arti-
rilmasina olanak saglamak iken, bireysel kredilerde temel amag tiiketicinin ihtiyaglarin
karsilamak ve refah seviyesini yiikseltmektir (Inag, 1990).

Bireysel krediler ile ilgili ilk uygulamalar 19. yiizyilda ortaya ¢iksa da 20. yiizyilin ilk
geyreginde Amerika Birlesik Devletlerinde yaygin hale gelmistir. National City Bank of
New York adli bir Amerikan bankast 1929 yilinda bireysel kredi vermek amaci ile bir de-
partman kurarak bu konudaki bir ilki gerceklestirmistir.

Birinci Diinya savasi sonrasi biiyliyen orta sinif, konut ihtiyacini kargilamak amacr ile
bireysel kredilere yonelmis, Ikinci Diinya savasini takip eden yillarda ise bu tip kredilerin
%60 ila %70’lik kismin1 otomobil satiglari i¢in kullanilan krediler olugturmugtur. 20. yiiz-
yilin sonlarinda yeni gelisen teknolojik arag ve gereclere sahip olmak gereksinimi bireysel
kredilerin kullaniminin hizla artmasina neden olmustur. Bu kapsamda buzdolabi, gamagir
makinesi gibi beyaz esya ve mobilya gibi dayanikl tiiketim mallarinin alimi i¢in de bi-
reysel krediler kullanilmaya baglanmustir (Arpali, 2006). Glintimiize gelindiginde bireysel
krediler, konut, tasit ve beyaz esya gibi dayanikli titketim mallarinin tiiketimine yonelik
olarak kullanilmaktadir. Bunun yaninda egitim, gida, giyim ve tatil gibi ihtiya¢larin kar-
silanmasina yonelik yapilan harcamalar da kredilendirilmektedir. Giiniimiizde bireysel
kredilerin kullanim amaglari su sekilde siralanmaktadir:

1. Cari titketim harcamalari,

2. Dayanikl tiiketim mali alimlars,

3. Otomobil alimlari,

4. Konut alimlar.

Bireysel kredilerin vade yapilari, para birimleri, teminat yapilar1 ve geri 6deme kosul-
lar1 birgok faktore bagli olarak degisiklik gostermektedir. Piyasa kosullari, yasal diizenle-
meler ve bankalarin pazarlama politikalar1 bu faktérlerden bazilaridir. Ayrica bireyin yast,
egitim durumu, gelir diizeyi, medeni durumu ve bunun gibi kisisel ozellikler de bireye
verilen kredi miktarini ve geri 6deme kosullarini etkilemektedir. Ulke ekonomilerinin ge-
lismigligine ve istikrarina, finansal sistemin derinligine ve miigterinin elverisliligine baglh
olarak bireysel kredilerin vadeleri elli yila kadar ¢ikabilmektedir. Kredi veren kuruluslar
yerel para biriminin yaninda yabanci para birimleri tizerinden de kredi kullandirmakta-
durlar.

Bireysel Kredi Veren Kurum ve Kuruluslar

Bireylerin mal ve hizmet ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik olarak kullandirilan bireysel
krediler 6nceleri diger finansal kuruluslar tarafindan verilirken 20. ylizyilin ikinci yari-
sindan itibaren ticari bankalarin bireysel kredilere yénelmeleri, bu kuruluslarin bireysel
kredilerde 6nemli bir pay elde etmesine neden olmustur. Ticari bankalarin yanisira, birey-
sel kredi verme yetkisi olan diger finansal kuruluslar ise sirasiyla taksitli satis finansman
sirketleri, kredi birlikleri, tasarruf ve kredi kurumlary, tiiketici finansman sirketleri ve ta-
sarruf bankalari ve sigorta sirketleridir (Arpali, 2006).

Ticari bankalar 6zellikle 1930’Iu yillarda yasanan ekonomik krize kadar ticari krediler
tizerinde yogunlasirken, kriz sonrasinda ticari kredi talebinde daralma yasanmistir. Bun-
dan dolay1 bankalar ellerinde bulundurduklari fon fazlasini bireysel kredilere yonlendir-
mis ve bireysel kredi piyasasinda yer edinmeye baslamustir. 20. yiizyilin sonlarina dogru
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde bireysel kredilerinin 6nemli bir béliimii bankalar
aracilig ile dagitilmaya baglanmistir.

Tiirkiye'de bankacilik sektorii haricinde kalan tiiketici finansman sektoriiniin gelisimi hak-
kinda bilgiye sahip misiniz?
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Taksitli satig finansman sirketleri ise daha ¢ok Amerika Birlesik Devletleri ve
Ingilterede yaygindir. Bu kuruluglarin temel gérevi fon ihtiyact olan esitli niteliklerdeki
kisilere kredi saglamak ve bir plan ¢ergevesinde borg tahsilati yapmaktir.

Kredi birlikleri yine Amerika Birlesik Devletlerinde yaygin bir kredi kurulusudur. Bu
birlikler sadece kendisine iiyeligi bulunan tiiketicilere kredi imkani saglamaktadir. Biitiin
borglular dernegin tiyesi konumunda iken tyelik hisse satin alma yolu ile ger¢eklesmekte-
dir. Kredi birlikleri daha az genel giderlere sahip olmasi nedeni ile daha diigitk maliyetlere
sahiptir ve daha ucuz kredi kullandirmaktadir. Uyeler ile ilgili detayl bilgi iiyelik islemleri
sirasinda toplandig icin kredi bagvurusunda bulunan kisilerin kredi degerliliginin aras-
tirilmasina gerek yoktur. Bu durum kredi bagvurusunda zaman kaybina engel olmakta-
dir. Ayrica diger kredi kuruluslarina gore mevzuattan kaynaklanan bir takim avantajlar:
bulunmaktadir. Ornegin sube agma mevzuatina tabi degildir. Diger kuruluslarin aksine
ihtiyari karsilik ayirma zorunlulugu ve temettii 6deme zorunlulugu da bulunmamaktadir.

Tasarruf ve kredi kurumlari ise 6zellikle konut kredileri {izerinde yogunlasmis kurum-
lardir. Degisken faizli kredi veren bu tip kuruluslara gelismekte olan iilkelerde rastlamak
miimkiin degildir.

Tiiketici finansman sirketleri diger kredi kuruluslar i¢in kiigitk miktarli ve karh ol-
mayan kredi taleplerini karsilamak amaciyla kurulmus sirketlerdir. Bu sirketler kiigiik
miktarli, fakat daha yliksek riskli kredi arz etmektedirler. Tasarruf bankalar1 ve sigorta
sirketleri de son donemde artan bireysel kredi taleplerini karsilamak amaci ile konut ve
tasit kredisi arz eden kuruluglardir.

Bireysel Kredi Arz ve Talebini Belirleyen Faktorler

Kredi kuruluslarinin vermis olduklari kredi miktari ve bireylerin talep ettikleri kredi mik-
tar1 bir takim makro ve mikro ekonomik sartlardan etkilenmektedir. Hiikiimetlerin uygu-
lamis olduklar: para politikalar, sektorde yasanan rekabet, kredi kuruluslar: ve bireylerin
ileriye yonelik beklentileri, cari donemdeki ekonomik sartlar bunlardan bazilaridir.

Kredi kuruluslarinin arz ettikleri bireysel kredilerin miktarini etkileyen unsurlarin
basinda kredi maliyetleri gelmektedir. Kredi kuruluslari i¢in kredi vermenin bir firsat ma-
liyeti vardir ve bu bankalar arasi faiz orani tarafindan belirlenmektedir. Bankalar arasi faiz
orani biiyiik 6l¢iide para otoriteleri tarafindan belirlendiginden kredi faiz oranlar1 maliyet
yonil ile uygulanan para politikalarindan etkilenmektedir.

Para politikalar bireysel kredi talebi iizerinde de etkilidir. Para otoriteleri tarafindan
uygulanacak politika faiz orani artirimi gibi bir daraltici para politikasi uygulamasr ilk do-
nemde kredi talebini etkilemeksizin kredi kuruluslar: tarafindan arz edilen bireysel kredi
miktarini distirecektir. Sonraki donemde ise kredi talep eden bireyler politika faiz oranla-
rinda meydana gelen artirimlara tepki vererek kredi taleplerini azaltacaktir.

Bireysel kredi talebini etkileyen bir diger faktor ise tiiketici gliven endeksidir. Bireyle-
rin ekonominin gidisatina duyduklar1 giiveni gosteren endeks, bireylerin is, istihdam ve
gelir olanaklari ile ilgili su anki ve ileriye yonelik beklentileri hesaba katilarak olusturul-
makta ve endeks degeri yiikseldikee bireylerin kredi talebinde artis goriilmektedir.

Harcanabilir kigisel gelir de bireysel kredi talebi tizerinde etkilidir. Bireylerin harca-
nabilir kisisel gelirleri arttik¢a bireysel kredilere ihtiyaci kalmayacaktir. Bundan dolay:
harcanabilir kisisel gelirdeki artis kredi talebini azaltacaktir.

Finansal sistemin geligmigligine bagli olarak degiskenlik gosteren rekabet ortami hem
kredi talebini hem de kredi arzini etkilemektedir. Rekabet ortami kredi kullanma maliye-
tini diigiireceginden dolayi bireyin kredi kullanmasi kolaylasacak ve boylece kredi talebin-
de olas1 bir artisa sebebiyet verecektir. Bunun yaninda yasal diizenlemeler, cari enflasyon
orani ve ileriye yonelik beklentiler de kredi maliyetlerini tizerinde etkili olan diger faktor-
ler arasinda sayilabilir.
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Yasal diizenlemeler, kredi kuruluslarinin arz ettigi bireysel kredi miktarini dogrudan
etkilemektedir. Bu diizenlemelerin bireysel kredi piyasalar1 tizerindeki etkisi ise farkli
yollardan olmaktadir. Ornegin diizenlemeler ile piyasada meydana gelen daralma kredi
kuruluslarinin faaliyet alanini daraltirken, maliyetleri artirmakta ve boylece bireylere su-
nulan kredi hizmetini kisitlamaktadir. Ote yandan bireyler de birgok biirokratik iglem ile
ugrasmak zorunda kaldig1 ya da artik krediye erisemeyecegine yonelik bir beklenti i¢ine
girdigi i¢in kredi talebini azaltmaktadir.

Kredi kuruluslar: kredi verirken gerek kurumsal gerekse bireysel miisterileri i¢in bilgi
aragtirmasi yapmaktadir. Bagvuru sahibinin banka hesaplari, gegmis donem kredi taksit
6demeleri, telefon, elektrik ya da dogalgaz faturalari ile kredi karti gibi 6deme giiciine dair
ipucu verebilecek tiim bilgiler kredi bagvurusunun cevabinda 6énemli rol oynamaktadir.
Zira kredi veren kurulus bu bilgiler sayesinde kars: tarafin risk diizeyini dl¢iip degerlen-
dirmektedir. Bundan dolay: bilgilere ulagim imkéani kredi kuruluglarinin kredi arz: tize-
rinde 6nemli rol oynamaktadir.

Kredi kuruluslarinin arz ettikleri kredi miktarini etkileyen bir diger faktor ters se¢im
riskidir. Kredi kuruluslar: tarafindan verilen kredilere yapilan bagvurularin incelenmesi-
nin ve bireylerin geri 6deme potansiyellerinin belirlenmesine yonelik 6n degerlendirme-
nin yapilmasinin belirli bir maliyeti vardir. Kuruluslarin bagvuru sahiplerinin bilgilerini
tek tek incelemeleri maliyet etkinligini azaltmaktadir. Ayrica risk analizlerinde, kars: ta-
raftan aldiklar: bilgilere bagimli olmalari, bazen yeterli ya da dogru olmayan bilgiye gore
karar vermek zorunda kalmalarina neden olabilmektedir. Bu durum kuruluslarin ters se-
¢im ve ahlaki tehlike ile kars1 karsiya kalmalarina sebebiyet vermektedir.

Ozellikle gelismemis finansal piyasalara sahip ekonomilerde bireylerin finansal gec-
mislerine ait bilgilere ulasmanin zor olusu, bu bilgileri temin eden kredi biirolarinin ol-
mamasl, kredi kuruluslarinin bireylerden yiiksek teminatlar istemesine neden olmaktadir.
Bu durum ise hane halklarinin krediye ulagimini ve kredi hacmini daraltmaktadir. Ters
secim ve ahlaki tehlike problemlerine ¢oziim iiretebilmek i¢in kredi kuruluglarinin bas-
vurdugu bir diger yol ise tasit ve konut kredilerinde krediye konu olan mallar1 teminat
olarak kullanilmaktadir.

Bireysel kredilerde risklilik derecesi ise bireyin gelir diizeyi, birikimleri, kisinin
medeni durumu ve egitim seviyesi gibi sosyo-kiiltiirel faktorlere baglidir. Risklilik seviyesi
yiiksek olan ve acil nakde ihtiyaci olan bireylerin kredi talebi genelde kredi maliyetleri-
ne duyarsizdir. Maliyetlerde meydana gelen bir artis, normal bireylerin kredi taleplerini
diistiriirken temerriit riski yiiksek bireylerin taleplerinin artmasina yol aacaktir. Boylece
yiksek kredi maliyetleri kuruluslarin daha fazla miktarda ters secim yapmasina neden
olacaktir. Sonug olarak, bankalarin uyguladiklar: yitksek faiz oranlarinin kredi bagina ge-
tirisi azalacaktir.

Kredi kuruluslarmin maruz kaldig ahlaki tehlike ise bor¢lanan bireyin temerriide
diigmesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Zira birey temerriide diistiiglinde yasal yapti-
rimlarin caydiriciligina bagh olarak yaniltici ya da eksik bilgi vermekten kacinmayacaktir.
Fakat, kredi piyasalarinin gelismisligine bagl olarak tutulan kayitlar ve bu tip bor¢lularin
kaydedildigi bir kara listenin olmasi, yeterli yasal yaptirimlarin mevcudiyeti kredi kuru-
luglarinin ahlaki riskten korunmalarina neden olacaktir.

Kredi kullanan bireylerin kredi geri 6demelerini aksatmasi ya da temerriide diismesi,
kredi kuruluglarmin en sik kargilastiklar: sorunlardan bir tanesidir. Hangi sartlar altinda
kredi alan bireyin 6deme sikintist igerisine diisecegi, iflas durumunda kredi kurulusunun
hangi mallara el koyabilecegi ya da borcunu nasil tahsil edecegi bireysel kredi talep ve ar-
zini belirleyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Ekonomideki konjonktiirel dalga-
lanmalarin, isgiicii piyasasindaki ve hane halkinin bilangosu {izerindeki etkilerinin anla-
silmas1 temerriit riskinin saglikli olarak analizi i¢in gerekli yapitaglarini olusturmaktadir.
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Bireysel kredilerin temerriit riski ve bunun kredi kuruluslarina olan maliyeti kredi
tipine gore degisiklik gostermektedir. Konut ve tasit kredilerinde mal sahipliginin yitiri-
lecek olmas1 borglu bireyi kredi borcunu 6demesi konusunda motive ederken bu durum
kredi riskini ve dolayisiyla kredi maliyetini azaltmakta ve kredi arzinda da artisa sebebiyet
vermektedir. Diger kredi tiirlerinde ise tutar genelde daha az olmasindan ve ¢ogu zaman
yasal takip sonucu elde edilecek tutar ¢ok diisiik olmasindan dolay1 yapilan masraflari bile
kargilayamamakta, dolayisiyla kredi kuruluglar: borglu birey ile pazarlik yoluyla borcun
yeniden yapilandirilmasi yolunu se¢mektedirler.

2018 yilinda Tiirkiye'de takipteki bireysel kredi miktarini biliyor musunuz? Bu miktar geg-
mis yillara gore nasil bir degisim gostermistir?

Kredi bagvurularnin saglikli bir sekilde degerlendirilmesi i¢in bu tip bilgilerin top-
lanmas1 ve dagitilmasina yonelik kurulan kredi biirosu, kredi kayit biirosu ya da kredi
raporlama acentas: kredi kuruluslarina bu bilgileri saglamaktadir. Bu tip kuruluslarin
yayginhg1 bireysel kredi pazarinin gelismesinde énemli bir etkendir. Ornegin, Amerika
Birlesik Devletlerinde kredi biirolar1 200 milyonun tizerinde kisinin kredi notu bilgilerini
depolayarak kredi kuruluslarina servis etmektedir. Boylece giinlitk saysi iki milyon civa-
rinda olan kredi bagvurularina saglikli bir cevap verilebilmektedir.

Bireysel Kredilerin Ekonomiye Etkileri

Bireysel kredi kullaniminda son yillarda yasanan artis, bu kredi tiiriiniin ekonominin
genelindeki etkisini de belirgin hale getirmistir. Ornegin konut alimina yénelik verilen
kredilerin sartlarinda yapilan degisiklikler konut sektériinii dogrudan etkileyerek ekono-
minin geneline etki etmektedir.

Bireysel krediler ekonominin degisik kesimlerine farkli yollardan fayda saglamaktadir.
Zira kredi miktarindaki degisimin bankacilik sektoriine, imalat sanayine ya da hane hal-
kina etkisi farkli sekillerde olmaktadir. Bankacilik sektoriinde gozlemlenecek ilk etki sek-
toriin risk dagilimi tizerinde olacaktir. Bireysel kredilerin ticari kredilere gore daha diisiik
miktarda ve daha fazla kisiye veriliyor olmasi kredinin geri 6denmeme riskini azaltmak-
tadir. Ayrica kredi kuruluslarinin kredi hacimlerini genisletmektedir. Kredi kuruluslar:
bireysel kredi vererek ellerinde bulundurduklar: fonlar1 daha yiiksek bir faiz getirisi ile
dagitmaktadirlar. Sektorel krizler dikkate alindiginda bireyler ticari firmalara gore muh-
temel krizlerden daha az etkilenecekleri i¢in bireysel kredilerin kredi kuruluslarinin risk
yonetimine katkisi bulunmaktadir. Kredi kuruluslar: bireysel kredi kullandirarak ek ¢ap-
raz satig imkani elde etmektedirler.

Bireysel kredilerin saticilara getirdigi avantajlardan da bahsetmek miimkiindir. Kredi
kullanimi sonucunda satis yapan firmalarin ticaret hacimlerinde artis olacag: agiktir. Ay-
rica ekonominin genelinde bu satislar yolu ile canlilik olacaktir. Bireysel kredilerin pesin
satislar1 artiracagindan dolayi saticilarin kar marjlari artacak ve bu yolla vergi yiikiimliik-
lerinde bir miktar artiga neden olacaktir. Boylece devletin biitge gelirleri iizerinde pozitif
etki olmaktadir. Firmalarin satis devri hizlanarak likidite sorunlar: giderilmis olmaktadir.
Firmalarin pesin satig yapmasi nakit akimlarinin da gii¢clenmesine sebep olarak firmanin
gelismesine katkida bulunmaktadir.

Birey agisindan bakildiginda ise kredi kullaniminin bireyin refah seviyesinde artisa
neden oldugu goriilmektedir. Zira bireysel krediler aracilig: ile bireyler ihtiya¢ duyduk-
lar1 mal ve hizmetlere biitgelerine uygun 6deme sekilleri ile sahip olmak suretiyle yagam
standartlarini yiikseltmektedirler. Taksitli ihtiyag kredileri kisilerin zorunlu olarak tasar-
ruf yapmalarina sebebiyet vermektedir. Bireylerin aligverislerinde nakit para kullanmak
suretiyle pazarlik giiglerinin kuvvetlenmesine olanak saglamaktadir.

7 D
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Ekonominin geneline bakildiginda; bireysel kredilerin ekonominin isleyisinde bir dizi
faydasinin oldugu goriilmektedir. Kredi kullaniminin artis1 satin alma giictiniin de art-
masina sebep olmaktadir. Ciinkii satin alma giictinii belirleyen etmenlerden birincisi para
arz1 digeri ise paranin tedaviil hizidir. Bireysel kredilerin kullaniminin artig1 bireylerin ge-
lirlerinin daha biiyiik bir kismini tiiketmeye baglamasina neden olacaktir. Ulkedeki para
ve kredi kurumlarinin gelismislik diizeyi ve halkin kredi kullanma derecesi ile tasarruf ve
titketim egilimi paranin dolagim hizini dolaysiz bir sekilde etkiledigi gz 6niine alindigin-
da bireysel kredilerdeki artis satin alma giiciinii olumlu etkileyecektir. Bireysel kredilerin
titketim harcamalarini artiracagy asikardir. Bu yiizden kredi kullaniminin artigina paralel
olarak ekonomideki marjinal titketim egilimi de artmaktadir.

Bireysel kredilerdeki artis sonucu talepte yasanan canlanma ise tiretimi olumlu etki-
leyerek arzin biiyiimesine neden olacaktir. Uretim artisi kapasitenin daha etkin kullanil-
masinin yaninda yeni yatirimlara sebep olacak, tiim bu ekonomik gelismeler iilke biiyiime
hizini ve ticaret hacmini olumlu yonde etkileyecektir.

Talepteki ve tiretimdeki artigin fiyatlar genel seviyesi tizerindeki etkisi ise kisa ve uzun
donemde farkli olmaktadir. Kisa dénemde bireysel kredi kullanimindaki bir artig toplam
talebi artiracagindan fiyatlar tizerinde yukar: yonlii bir hareketlenmeyi giindeme getire-
cektir. Bununla birlikte fiyatlardaki artis yeni yatirimlara olanak saglayacak ve arzda bir
genislemeye sebep olacaktir. Kapasitede yasanan artis eksik kapasite ile ¢alisan bir sek-
torde maliyetleri diisiirecek ve bu da fiyatlar: diistirerek ekonomide enflasyonist siirecin
olusmamasini saglayacaktir.

Bireysel kredilerin bazi sakincalar1 da mevcuttur. Bunlardan birincisi, bireysel kredi-
ler tiiketicilerin tiiketim hirsini artirmak suretiyle mali olanaklarinin tizerinde harcama
yapmaya ve borg altina girmelerine sebep olmaktadir. Ayrica bireylerin gelecekteki tasar-
ruflarini bugiinden harcamalar1 sonucu gelecekteki likiditeleri ile finansal yatirim yapma
yetenegini azaltmaktadir.

Bireysel krediler ve Tiirkiye'deki gelisimi i¢in ayrintili bilgiye Bankacilik Diizenleme ve De-
netleme Kurumu websitesinden ulagabilirsiniz.

BIREYSEL KREDI CESITLERI

Yasanan finansal gelismelere bagli olarak bireysel krediler de ¢esitlenmistir. Bireysel kre-
diler vade yapilarina gore siniflandirilabilecegi gibi verilis sekillerine gore de siniflandir-
maya tabi tutulabilir.

Bireysel krediler vade yapilarina gére iige ayrilmaktadir. {lk grupta kisa vadeli tiiketici
kredileri bulunmaktadir ve bu krediler {i¢ ay ve daha kisa siireler i¢in kullandirilmaktadir.
Ikinci grubu ise orta vadeli krediler olusturmaktadir. Bu tip kredilerin vadesi ii¢ ay ila bes
yil arasinda degismektedir. Uzun vadeli bireysel krediler ise ti¢lincii gruptadir. Bes y1l ve
daha uzun vadede geri 6demesi yapilan bu krediler ekonominin daha istikrarli oldugu
iilkelerde 6zellikle konut alimlarinda kullandirilmaktadir (Arpals, 2006).

Bireysel krediler verilme sekillerine gore ise ikiye ayrilmaktadir. {lk gruptaki krediler
dogrudan nakit olarak verilen tiiketici kredileridir. Bir mal veya hizmet alimina bagl kal-
maksizin verilen bu kredi tipine en iyi 6rnek taksitli ihtiyag kredileridir. Ikinci grupta ise tii-
keticinin bir mal veya hizmet alimini finanse etmek amaci ile verilen krediler bulunmakta-
dir ki, otomobil kredileri ya da konut kredileri bu kredi siniflandirmasinda bulunmaktadur.

Bireysel krediler kullanim amaglarina gore de siiflandirmaya tabi tutulabilir. Bireyin
kisa vadede ihtiyaglarini gidermek amact ile taksitli ihtiyag kredileri kullanilmakta iken daha
uzun vadede konut ve tasit ihtiyacini karsilamak amaci ile konut ve tasit kredileri kullanil-
maktadir. Bu béliimde krediler kullanim amaglarina gore siniflandirilarak incelenecektir.
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Taksitli ihtiyac Kredisi

Taksitli ihtiyag kredileri konut ve tagit disinda diger mal ve hizmet alimlari sirasinda bi-
reylerin ihtiya¢ duyduklar: finansman kolaylig1 saglamasi amag ve gerekeesi ile verilmek-
tedir. Taksitli ihtiyag kredileri de ipotek karsiligi/otomobil rehin karsilig: taksitli ihtiyag
kredisi, egitim kredisi, V.I.P. kredisi, bireysel isyeri edinme kredisi ve egitim kredisi gibi
farkli uygulamalardan olusmaktadir.

Taksitli ihtiya¢ kredisi bagvurusunda kredi kuruluslar: tarafindan istenecek belgeler
agagidaki gibidir:

1. Bireysel kredi bagvuru formu,

2. Bagvuru sahibi ile varsa kefil ya da kefillerin niifus ciizdaninin fotokopisi,

3. Ikametgah ya da bagvuru sahibinin siirekli adresini gosteren fatura ve benzeri bir

belge,

4. Bagvuru sahibi ile varsa kefil ya da kefillerin ¢alistiklar1 isyerleri tarafindan onayl

ticret bordrolart,

5. Bagvuru sahibinin ¢aligtig1 kurumdan alacaklari o kurumun mensubu olduklarina

ve maaglarinda herhangi bir kisidin olmadigina dair bir belge,

6. Emeklilerin emekli maaslarini aldiklar: bankadan onayli maag hesaplarinin ekstreleri,

7. Serbest meslek sahiplerinin bagli oldugu odadan onayli kayit belgesi, vergi levhasi,

hesap 6zeti ve imza sirkiileri.

Taksitli ihtiyag kredisinin bireye kullandirilma islemi kredi kuruluslarinin birey hak-
kinda kredi incelemesinde bulunmasi ile baglamaktadir. Zira kredi kuruluslar1 arasinda
yiiksek rekabetin yaganmasindan dolay: karlilik oranlarinin diigmesi, yasanan ekonomik
krizler, ters se¢im ve ahlaki tehlike gibi risklerden dolay1 bor¢lu bireyin temerriide diisme-
si olasilig1 kredi kuruluslarinin kredi verirken bir dizi inceleme yapmasini gerektirmekte-
dir. Bu incelemede kredi kuruluglar: bir skorlama sistemi ile kredi bagvurusu yapan bire-
yin krediyi geri 6deme olasiligini analiz etmektedir. Yapilan inceleme sonucunda bagvuru
sahibine girdigi risk grubuna bagl olarak kredi limiti belirlenmekte ve buna goére kredi
kullandirilmaktadir. Kredi geri 6demeleri belirlenirken de kredi taksidinin bireyin aylik
gelirinin % 601n1 gegmemesine dikkat edilmektedir.

Taksitli ihtiyag kredileri, sahsi taahhiitname, kefalet, birinci dereceden gayri menkul
ipotegi ve nakit ya da mevduat ipotegi ile kullandirilmaktadir. Kefalet ya da ipotek duru-
munda, kullandirilan kredinin faizli bakiyesi tizerinden diizenlenen bireysel borglanma
ve rehin sozlesmesi kredi verilen sube yetkililerin huzurunda bor¢lanan birey ve kefiller
tarafindan imzalanmaktadir. Kefil olacak kisiler de kredi alan bireyde aranan ozelliklere
sahip olmasi, krediyi 6deyebilecek gelir seviyesine sahip olmasi gerekmektedir.

Kredi kuruluslar: taksitli tiiketici kredisi alan bireylere kullandirilan kredi miktar: ve
vadesi ile uyumlu olmak iizere kredi hayat sigortasi yaptirmaktadir. Ayrica alt ve st li-
mitleri kredi kuruluglar: tarafindan belirlenen ve kullandirilan kredinin belirli bir ytizdesi
kadar dosya istihbarat ve haberlesme masrafi alinmaktadir.

Tasit Kredileri
Tasit kredileri verilen aracin kullanilmis ya da kullanilmamis olmalarina gore ikiye ayril-
maktadir. Bu boliimde tasit kredileri iki baslik altinda incelenmektedir.

Sifir Kilometre Tasit Kredileri
Bireyin sifir kilometre bir tagit almak i¢in yapacag: kredi bagvurusunda kredi kurulusu
taksitli ihtiyag kredisi bagvurusunda istenen belgelere ek olarak,

1. Arag rehini,

2. Kefalet (Asgari bir adet),
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3. Gayrimenkul ipotegi,

4. Nakit, ¥ mevduat ya da déviz tevdiatinin rehinlerinden birisi istenmektedir.

Krediye konu olan tasit tizerinde tesis edilen rehin islemi, ilgili trafik miidiirliiklerine
tescil ettirilmektedir. Subeler, ayn1 zamanda tasitlarin kasko sigortalarini bankasina dain
ve miirtehin sifatiyla yaptirmaktadirlar. Aracin rehin alinmasi halinde, rehin igleminin
hukuken gegerliligini saglayan yed’i emin senedi diizenleyerek 6deme giicii yerinde ol-
mak kaydiyla, bor¢lunun 1. derece yakinlarindan bir kisi veya kefillerden birisi yed’i emin
olabilmektedir. Rehin trafik siciline tescil ettirilmekte ve aracin kasko sigortas: zorunlu
olarak yaptirilmaktadir.

Kredi kuruluglar: tarafindan kullandirilacak azami kredi, bagvuruda ibraz edilen fa-
tura bedelinin % 80’i kadardir. Birey hakkinda yapilan kredi sorusturmasi ve bahsi gegen
skorlama sistemi ile elde edilen sonuca gore kredi tutar1 belirlenmektedir. Aylik taksitler
kisinin ya da ailenin aylik net gelirlerinin % 60’11 gecememektedir.

Sifir kilometre tagit kredisinde de kredi tutar1 ve kredi vadesine gore hayat sigortasi
yaptirilmaktadir. Yine bu kredi tipinde de alt ve tist sinirlari kredi kuruluslar: tarafindan
belirlenen ve kredinin belirli bir ytizdesine tekabiil eden, dosya istihbarat ve haberlesme
masrafi alinmaktadir.

ikinci El Tasit Kredileri

Ikinci el tasit kredileri ise genellikle 5 yasina kadar olan tagitlar i¢in kullandirilmaktadir.
Ayrica verilecek azami kredi tagit bedelinin % 6071 kadardir. Kredi bagvurusunda bulunan
bireyler tipki sifir kilometre tagitlarda oldugu gibi kredi aragtirmasina tabi tutulmaktadir.
Bagvuru yapan bireyden ve kefillerinden sifir kilometre tasit kredisinde istenen belgelere
ek olarak istenen belgeler asagidaki gibidir:

1. Ilgili trafik miidiirliigiinden arag tizerinde takdiyat olmadigina dair yazi veya tra-

tikten ¢ekme kasesinin vurulmadigina dair belge,

2. Noter satis sozlesmesi.

Bu kredi tipinde teminat olarak krediye konu tagit iizerinde tesis edilecek rehinin yani
sira, asgari bir adet kefil, 1. derecede gayrimenkul ipotegi ya da nakit, ¥ mevduat ya da
doviz tevdiat rehininin en az biri teminat olarak alinmaktadir.

Ikinci el tagit kredisi bagvurularinda diger bir 6nemli husus ise kredi tespit edilmeden
once aracin goriilerek hasarli olup olmadiginin, yipranma durumunun ve motor sasi nu-
maralarinin incelenmesi ve bunun kredi kurulusunun ilgili sube miidiiriintin takdir ve
sorumlulugu altinda diizenlenecek bir rapor ile tespit edilmesidir.

Krediye konu tagitin tizerinde tesis edilen rehin islemleri ilgili trafik miidiirliiklerine
tescil ettirilerek, ruhsat tizerine “satilamaz” serhi diigiilmektedir. Aracin rehin alinmasi
halinde, rehin isleminin hukuken gecerliligini saglayan yed’i emin senedi diizenlenerek
6deme giicii yerinde olmak kaydiyla, bor¢lunun birinci derece yakinlarindan bir kisi veya
kefillerden birisi yed’i emin olabilmektedir.

Diger kredi tiplerinde oldugu gibi ikinci el tasit kredilerinde de kredinin vade yapisi
ve tutar ile uyumlu bir sekilde hayat sigortasi, tagitin kasko sigortalari kredi kuruluglar:
tarafindan dain ve miirtehin sifatlari ile yaptirilmaktadir. Haberlesme ve dosya masraflari
da kredi kuruluglar: tarafindan belirlenecek alt ve iist limitler ¢cercevesinde alinmaktadir.

Konut Kredileri
Konut kredileri, kredi kuruluslar1 tarafindan orta ve uzun vadede konut sahibi olmak
amaciyla basvuruda bulunan bireylere sunulan bir kredi hizmetidir.

Konut kredileri, esas olarak bitmis durumdaki konutlar i¢in kullandirilmakla birlikte
diizenlenen ekspertiz raporunda konutun oturmaya hazir oldugu seklinde bir ibarenin
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bulunmasi halinde % 90 oraninda bitmis konutlar igin de ihtiya¢ duyulan finansman ko-
laylig1 saglanmaktadir. Konut kredileri ayrica kooperatif hissesi/tyeligi bulunan kisilerin,
kooperatif tapularini tizerlerine almalar halinde krediye konu konutun mutlaka asgari %
90 insaat seviyesinde bulunmasi ve oturmaya hazir olmas sartlarini saglamak kosuluyla
verilmektedir.

Konut kredisi basvurularinda taksitli ihtiya¢ kredisinde istenen belgelere ek olarak
basvuru sahibi ve kefillerinden istenen belgeler ise su sekilde siralanmaktadir:

1. Kat miilkiyeti ya da kat irtifaki tapusunun fotokopisi,

2. Ekspertiz raporu.

Konut kredileri, krediye konu olan konutun ekspertizin belirledigi degerinin %
75’ine kadar verilmektedir. Bununla birlikte kredi basvurular: tipki diger kredi tiple-
rinde oldugu gibi yapilacak kredi skor arastirmasindan sonra uygun gériilmesi halinde
kullandirilmaktadir.

Krediye konu olan konut {izerinde bankalar lehine birinci derecede kullandirilan kredi
tutar1 kadar anapara ipotegi tesis edilmektedir. Kredi kullanan birey evli ise diger esten
muvaffakatname sube yetkilileri huzurunda imzalattirilarak alinmaktadir.

Konut kredileri ile ilgili bir diger husus alinan kredinin konut alimi finansmaninda
kullanilmasi gerektigidir. Bu kredi tipi diikkén ya da igyeri alim1 amaci ile kullanilmamak-
tadir. Kredi talep eden serbest meslek sahibi, sirket sahibi ve ortagi olup da bagka bir gelir
beyaninda bulunamiyorsa, sirkete ait son iki yila ait vergi levhasi ya da kéar/zarar cetveli
ile bagvuruda bulunabilmektedir. Krediye konu olan konut belediye sinirlar igerisinde
bulunmali iken konut en fazla otuz yillik olmalidir. Ayrica kredi birinci dereceden yakin
akraba arasindaki satiglar1 kapsamamaktadir. Krediye konu konutun asgari ekspertiz de-
geri tizerinden bankalarin dain ve miirtehin sifat: ile asgari yangin, deprem, yer kaymasi
gibi risklere kars:1 Konut Paket Sigortas: yaptirmas: zorunludur ve sigorta her yil yenilen-
melidir. DASK yaptirilmasi zorunludur. Ayrica, kredi kullanan birey i¢in de kredi vadesi
ile uyumlu olmak tizere ilk yil kullandirilan kredi miktar: tizerinden, sonraki yillarda her
yil kredinin anapara bakiyesi tizerinden yenilenmek tizere hayat sigortasi yapilacaktir.

Son olarak alt ve iist limiti banka tarafindan belirlenen ve kredinin belirli bir yiizdesi-
ne tekabiil eden istihbarat ve haberlesme masrafi alinmaktadir.

Mortgage Sistemi

Mortgage kavraminin kelimesi aslen Almanca’ da bir s6z kargilig1 birakilan depozito an-
lamina gelen “gage” kelimesi ile Fransizca' da taginmaz anlamina gelen “mort” kelimeleri-
nin birlesimi ile olugturulmustur (Ayrigay ve Yildirim, 2007). Iktisadi olarak ise bir malin
kendisinin giivence olarak gésterilerek 6diing alinan para ile satin alinmas: anlamina gel-
mektedir. Tiirk Dil Kurumu ise mortgage kelimesi karsilig1 olarak “tutulu satis” karsiligin
Onermistir (Yasar, 2007).

Son doénemde tilkemizde de yaygin olarak kullanilmaya baslayan mortgage sistemi
aslinda ipotek teminatina dayali konut kredisi alacaklarinin ikincil piyasalarda menkul
kiymet olarak ihracr ile sermaye piyasalarindan fon temin etme esasina dayali konut fi-
nansman sistemi olarak tanimlanmaktadir. Konut kredilerinden farkli olarak mortgage
bir kredi degil, hukuki bir dokiimandir. Konut kredisinin mortgage olarak adlandirilabil-
mesi i¢in ise ikincil piyasalar aracilig ile sermaye piyasalarindan fonlama yapiliyor olmasi
gerekmektedir.

Kredi kuruluslar1 mortgage kredisini verirken krediye konu olan konut tizerinde ipo-
tek tesis etmek suretiyle vermis oldugu krediyi teminat altina almis olur. Bu sekilde kredi
sozlesmesinde yer alan sartlar ¢cergevesinde geri 6demenin yapilmamasi durumunda ipo-
tekli konunun paraya ¢evrilmesi yolu ile kredi kurulusunun alacagini tahsil etme hakki
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sunmaktadir. Kredi kuruluglar1 vermis oldugu krediyi nakde doniistiirmek amaciyla ipo-
tek karsiliginda menkul kiymet ihrag ederek ikincil piyasalarda fon fazlasi olan yatirimei-
lara satmakta ve bu yolla yeni kredi arz etme imkan: bulmaktadur.

Mortgage kredilerinin son yillarda diinyada ve Tiirkiye'deki gelisimi nasil bir seyir izlemek-
tedir?

Mortgage sisteminin tiiketiciler basta olmak tizere kredi kuruluglar: ve finansal piya-
salara sagladig1 faydalar asagidaki gibi siralanabilir:

1. Finansal derinlesmenin gostergelerinden olan fonlarin reel kesime aktarilma orani
ve finansal piyasalardaki ara¢ ve kurum cesitliligine yol agmasindan dolay1 finansal
piyasalarin derinlesmesine, biiyimesine ve dolayli olarak ekonomik kalkinmaya
destek olmaktadir.

2. Finansal sektore fon saglayarak gayrimenkul yatirim ortakliklariin daha saglikli
biiytimesine yol agmaktadir.

3. Gayrimenkul yatirim ortakliklar1 mortgage sisteminin saglayacagi kaynaklarla
menkul kiymetlestirme veya sermaye artirimi yapmak suretiyle halka acilmakta ve
biytimektedir.

4. Konut sektoriiniin finansal sektorle baglantisinin kurulmasi insaat sektoriine ait
vergi kayiplarinin azalmasina yol agmakta, kayit dist gelirler mortgage sistemi sa-
yesinde kayit altina alinmaktadir.

5. Ikincil piyasalar sayesinde mortgage kredisi kullanimina ayrilmis 6z kaynaklarin
verimli degerlendirilmesi saglanmaktadir.

6. Menkul kiymetlestirmeye konu mortgage havuzunun ¢ok sayida kredinin katkist
ile olusmasi kredilerin gayrimenkul tahsisi nedeniyle diisiik riskli menkul kiymet-
lerin yaratilmasina imkan tanimaktadur.

7. Mortgage sistemi ile birlikte ingaat sektortindeki canlanma beraberinde iki ytizden
fazla alt sektoriin canlanmasina neden olmaktadur.

8. Mortgage sisteminin reel ekonomide olusturdugu canlilik ekonomik kalkinma ve
igsizligin azaltilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

9. Mortgage sisteminin yapilarda standardizasyonu bir 6n sart olarak sunmas: kagak
yapilagsmay1 ve niteliksiz konut tiretimini azaltmaktadur.

Mortgage sisteminin etkin bir sekilde ¢aligmasi i¢in makroekonomik dengelerin sag-
likli bir sekilde kurulmas: ve stirdiiriilmesi gerekmektedir. Ayrica iilkenin gelismis bir
finansal sisteme sahip olmasi, sermaye piyasalar: ile gayrimenkul finansmani arasinda
gticlii bir baglantinin kurulmas: sistemin etkin bir sekilde ¢alismasi i¢in 6nemlidir. Son
olarak istikrarli ve stirdiiriilebilir bir bilyiime ortaminda diisiik ve istikrarh faiz oranlari-
nin olugmasi sistemin basarisi icin temel ekonomik kosullar arasindadur.

Mortgage sistemi igerisinde farkli kredi tipleri bulunmaktadir. Krediler uygulanan faiz
oranlari, geri 6demenin yapilis sekli, gerekli hizmetlerin saglanma kosullar1 ve kredi de-
gerlendirme siireci gibi faktorlere bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

Geleneksel ya da klasik mortgage kredi tipinde sabit bir faiz orani, esit geri 6demeler
bulunmaktadir ve kredi tamamen amortize edilmektedir. Bu kredi tipinde faizlerin vadesi
boyunca ayni kalmasi nedeni ile piyasa faiz oranlarimin kredi faiz oraninin altina diismesi
halinde kredi alan taraf bu krediyi kapatmak suretiyle daha uygun kosullar ile tekrar borg-
lanabilmektedir.

Artan geri 6deme tutarli mortgage kredilerinde ise geri 6deme tutar: vadeye bagl ola-
rak zaman igerisinde artis gostermektedir. Geri 6deme tutarlarindaki artig kredi sozles-
mesinde belirlenmektedir. Bu kredi tiiriinde faiz orani ve vadede bir degisme olmazken
yalnizca geri 6deme tutar1 artmaktadir.
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Bir diger mortgage tiirii ise degisken oranli mortgage kredisidir. Bu kredi tipinde kredi
faiz orani kredinin vadesi boyunca s6zlesmede belirlenen stirelerde degistirilmek suretiyle
yeniden belirlenmektedir. Boyle bir uygulamanin yapilmasinin nedeni faiz oranlarindaki
degismelere karsin kredi kuruluglarinin korunmasidir.

Kredi Karti

Kredi karti, nakit paraya ihtiya¢ duyulmadan ve sonradan 6demek kosulu ile yapilan alis-
veriglerde kullanilan bir aractir. Giniimiizde sikga 6deme araci olarak kullanilan kredi
kartlar1 19. ylizyilin sonlarina dogru Amerika Birlesik Devletlerinde ilk olarak kullanil-
maya baglanmistir. 1894 yilinda Hotel Credit Letter Company tarafindan ¢ikartilan kart-
lar turizm sektoriinde kullanilmigstir ve boylece nakit 6demeksizin bir hizmet aliminin
gergeklesmesine imkéan vermistir. Daha sonra sirastyla Western Union Bank ve General
Petroleum Company adli kuruluslar kredi kart1 niteligindeki kartlar1 ¢ikartmislardir. Son-
raki donemde biiyiik magazalar, petrol sirketleri gibi kuruluslar benzer sekilde kredi kart:
hizmeti sunsa da kullanim alanlar1 sinirlt kalmigtir (Kaptan, 2011). 1928 yilinda ise First
National City adli banka bireysel kredi kart1 birimini kurarak bir ilki gerceklestirmistir.
Giiniimiizde kullandigimiz, herhangi bir kullanim sinir1 olmayan kartlarin ilki ise ancak
1950 yilinda Diners Club tarafindan ¢ikarilmistir.
Kredi kartlari, 6deme araci olma vasfi sayesinde, kart sahiplerinin nakit ihtiyacini azal-
tirken, ekonominin kayit altina alinmasini saglamakta ve ticari faaliyetleri canlandirmak-
tadur. Tiiketiciler, kredi kart ile pesin ya da taksitli satin alma avantajlarindan faydalanir-
ken, ayn1 zamanda nakit avans ¢ekerek nakit ihtiyaglarini kisa siirede karsilamaktadirlar.
Kredi kart, bankalar ve kart ¢ikartmaya yetkili kuruluglarin miisterilerine belirli limitler
dahilinde agtiklar1 krediler ile nakit kullanmaksizin mal ve hizmet alimi, nakit kredi gekme
imkéni saglamak icin verdikleri 6deme araci olarak da tanimlanmaktadir. Bu tanimdan da
anlasilacag tizere kredi kartlar bireylere verilen bir kredi tipidir. Sunulan bu kredi hizme-
tinin bir dizi 6zelligi vardir. Bunlardan ilki gayri nakdi kredi olma 6zelligidir. Kart hamiline
tahsis edilen limit harcama yapilincaya kadar gayri nakdi kredi niteligindedir. Ikinci ozelligi
ise kartin nakdi kredi niteligidir. Kredi kart1 sahibinin kartini kullanarak yaptig1 harcama
banka tarafindan iye isyerlerine 6dendigi anda nakdi krediye déntismektedir.
Kredi kart: hizmetinin son 6zelligi ise doner kredi niteliginde olmasidir. Belirli bir
limite kadar cari hesap iliskisi seklinde isleyen ve defalarca kullanilip geri 6denen krediye
doner kredi denmektedir. Kredi kart: uygulamasinda da kart ¢ikaran kurulug kart sahibi
i¢in 6deme giicii ile orantili bir kredi limiti belirlemektedir. Kart sahibi bu limite kadar
kullanmis oldugu krediyi geri 6dedigi stirece kart sahibine yeniden ayni limite kadar limit
tahsis etmektedir. Bu ozelligi ile kredi kartlar: da tipik bir doner kredi uygulamasidir.
Giiniimiizde kredi kartlarinin isleyisini genisletilmis ti¢ tarafli kredi kart: sistemi ile
izah etmek mimkiindiir. Bu sisteme gore bankalar Visa, Mastercard ve AMEX gibi ulusla-
rarast kredi karti sirketlerinin piyasaya arz ettikleri kredi kartlarini miisterilerine sunmak-
tadir. Boylelikle kredi kartlar1 evrensel hale gelerek kart sahiplerine diinyanin her yerinde
kullanim imkani saglamaktadir. Bu sistemin isleyisinde temel olarak bes taraf bulunmak-
tadir. Bunlar;
o Kart sahibi (Kredi kartin1 kullanmaya yetkili kisi),
o Lisans alarak kredi karti ¢ikaran kredi kurulusu (X Bankasi),
o Lisans veren kredi kart1 organizasyon sirketi (Visa, v.b.),
o Mal ve hizmet satan iiye isyeri ile sozlesme imzalayan diger kredi kuruluslar1 (Y
Bank),

« Uye igyeri (Sisteme iiye olan bir banka ile iiye igyeri imzalayan ve baska bir banka
tarafindan verilen kredi kart1 sahibinin kartini kendi isyerinde kabul eden is yerle-
ridir, D firmasi).
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Sistemin isleyisi ise Sekil 1'de gosterilmektedir.

Kredi Karti Sisteminin
Isleyisi

Kaynak: Kaya, 2009

6 >|Y Bankasi ile
Kredi Karti IS OZ|T§me
Sahibi miza ayan
< 5 > Isyeri
(D Firmasi)
A A A A A
3 7 8
14 13 3
4 2
v \ 20 /
l«—— | ——>| Uluslar Karti Kabul
PKar‘tI Arasi Kart |[«— 9 ——| Eden POS
iyasaya Sistemi Terminalinin
Sunan < 10 BKM | 12 — Bagh
X Bankasi Takas Oldugu Y
— |l —>| Merkezi Bankasi

/

Bir kredi kart1 kullanimi igleminde siire¢ su sekilde islemektedir (Kaya, 2009):

1.

X bankas1 Uluslararasi kart sistemi firmalarindan biri ile lisans s6zlesmesi imzala-
yarak kredi kart1 ¢ikartma yetkisi alr,

X bankasi kredi kart1 sahibi olmak isteyen miisterisi ile sozlesme akdi diizenler,
Bankalar (X ve Y bankalar1) kart sistemine iiye olmak isteyen is yerleri ile kredi
kart1 kabul edilmesine iliskin tiyelik s6zlesmesi imzalar ve bu is yerine banka POS
(Point of Sale) terminali baglantis1 kurar,

4. X bankasi kart sahibine kartini teslim eder,

N

10.

11.
12.

13.

14.

Kredi kart1 sahibi D firmasindan mal ya da hizmet satin alr,

Kart sahibi bu aligverisin 6demesini X bankasinin kendi adina bastirmis oldugu
kredi karti ile yapmak istedigini kart1 ibraz ederek bildirir,

Y bankasina bagli POS terminali izerinden sifre girilerek onaylanan harcama bel-
gesine banka tarafindan BKM aracilig ile yetkilendirme verilir,

Yetkilendirme verilen harcama belgesinin tutari iiye isyeri hesaplarina banka tara-
findan alacak kaydeder,

Yapilan harcama belgesi tutar1 Y bankasi tarafindan BKM takas merkezi kayitlari-
na islenir,

BKM takas merkezi bu harcama tutarini kart sahibinin bankasina, yani X bankasi-
na bildirir,

X bankasi tarafindan takas merkezine 6deme yapilir,

Takas merkezi s6z konusu harcama bedelini is yerinin bankasina, yani Y bankasina
oder,

Algveriste kullanilan kredi kartini piyasaya siiren X bankasi kart hamiline dénem
sonunda hesap bildirim cetveli gonderir,

Kart hamili hesap bildirim cetvelinin bakiyesinin en az % 20’sini son 6deme ta-
rihine kadar X bankasina 6der. Odenmeyen kismu i¢in bankanin bir ay énceden
agikladig faiz orani tizerinden faiz uygulanir.
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Kredi kart1 kullaniminin bireylere bir dizi faydas: vardir. Bunlardan ilki nakit tagima
zorunlulugunu ortadan kaldirmasidir. Bu durum paranin yipranmasindan kaynaklanan
maliyetleri diisiirmekte, paranin ustiinde gesitli hastaliklara neden olan mikroplar: tagi-
masindan dolay1 daha saglikli olmaktadir. Ayni zamanda bireylere acil durumlarda para
¢ekme islevi sayesinde nakit saglamaktadir.

Bankalarin iiye isyerleri ile yaptiklar1 anlasmalar ¢ercevesinde kredi kart1 kullanimi
sonucu taksitli aligveris yapma imkani saglamaktadir. Son déonemde gelisen teknoloji bi-
reylere internet tizerinden aligveris yapma sansi tanimaktadir. Bu aligveriglerde kredi kart:
onemli bir 6deme segenegi olmakta ve boylece bireye bilgisayar tizerinden aligveris yapma
imkani tanimaktadir.

Bireyler kredi kart1 sayesinde otomatik 6deme talimat: ile faturalarini pesin yada
taksitler halinde 6deyebilmektedir. Kredi kartlarimin yurtdisinda kullanilabilmesi bireyi
doviz tasima ya da déviz bozdurma yiikiimliiligiinden kurtarmaktadir. Kredi kartinin
bireye sagladig bir diger fayda da sayginlik duygusudur. Kredi kart: bireyin kendisini,
kendine giivenilen, kredi degerliligine sahip saygin bir kisi olarak nitelendirilmesine se-
bep olmaktadir. Son olarak bankalarin ve tiye igyerlerinin diizenledigi kampanya promos-
yonlar bireye maddi agidan fayda saglamaktadir.

Kredi kartlari iiye isyerlerine de bir dizi fayda saglamaktadir. ilk olarak kredi kart:
bireylere sundugu promosyonlar ve taksitli satis secenekleri ile tiye isyerlerinin satiglarim
artirma sans1 tanimaktadir. Ayrica taksitli satislarda kullanimu ile alacaklarin tahsilinde
isyerine kolaylik saglamakta, borcunu 6demeyen miisterilerden borcu tahsil i¢in agilan
davalarin yiikiinden kurtarmaktadir. Sahte para alimi ya da aligverislerde hesap hatas:
yapma ihtimalini de ortadan kaldirmaktadir.

Stiphesiz kredi kartlari bankalara da 6nemli faydalar saglamaktadir. Bankann kullan-
dirdig1 her bir kredi karti ile vadesiz tasarruf mevduati miktar: artmaktadir. Kredi kart1
faiz oranlarinin diger faiz oranlaria gore yiiksek olmasi bankaya daha fazla faiz geliri
saglamaktadir. Bireyler kredi kart1 kullanim bedeli olarak bankalara yillik kart ticreti 6de-
mektedir. Ayrica tiye igyerleri tarafindan yapilan satiglardan da komisyon geliri elde edil-
mektedir.

Kredi kartlarinin isleyisi ile ilgili daha detayli bilgi edinmek i¢in Eyiip Yilmaz’a ait Tiirkmen
Kitabevi tarafindan basilan “Tiirkiye'de Kredi Kart: Uygulamasi ve Ekonomik Etkileri” adli
kitab1 okuyabilirsiniz.

TURKIYE’DE BiREYSEL KREDILERIN GELISiMi

Tiirkiye'de finansal piyasalar genel olarak incelendiginde piyasanin gelisiminin 2000li y1l-
lar ile basladig1 goriilmektedir. Nitekim 90’1 yillarda yasanan ekonomik olumsuzluklar
kredi arz ve talebini agag1 yonde etkilemistir. 2000’li yillarin basindan itibaren ekonomide
yasanan iyilesme ve nominal faiz oranlarindaki diigiis kullanilan kredi miktarinda genel
bir artis yasanmasina neden olmustur. Bununla birlikte enflasyonun diismesi ve Tiirk Li-
rasinin gliglenmesi bireylerin kredi talebini artirmistir. Bankacilik sektériinde artan re-
kabet ve uluslararas: finansal piyasalardaki genisleme bireysel kredi miktarindaki artiga
sebep olan diger faktorlerdir.

Bireysel kredilerin toplam krediler ierisindeki yap1 incelendiginde, bireysel kredilerin
payinn gittikee arttig1 gorillmektedir. 2004 yili Aralik ayz itibariyle bireysel kredilerin top-
lam krediler i¢cindeki pay1 % 12 iken bu oran gegen siire zarfinda hizli bir arti gostererek
% 17 seviyesine ¢ikmistir. 2004 yilinda toplam briit bireysel kredi toplami 11,8 milyar
iken 2018 yilinin sonunda 399,3 milyar ¥ olarak gerceklesmistir.

A0 DD
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Bireysel kredilerdeki gelisimde dikkat edilmesi gereken bir diger husus da bireysel kre-
di gesitlerinin tutarlarinda yasanan degisimdir. Zira donemin basinda bireysel krediler
icerisinde en bityiik pay tasit kredilerine ait iken, bu donemde istikrarli bir siirecin yasan-
mast bireylerin daha uzun vadeli yatirimlar yapmasina imkéan taniyarak vadesi diger kredi
tiplerine gore daha uzun olan konut kredi miktarinin artmasina neden olmustur.

2004 y1l1 Aralik ay1 itibariyle elde edilen verilere gore Tiirkiyede konut alimina yonelik
gekilen kredi miktarinin 2 milyar Tiirk Liras tutarinda iken ayni1 donemde tasit alimi icin
kullanilan kredilerin 3,9 milyar ¥ oldugunu géstermistir. 2018 yili Aralik ay1 verilerine
gore kullanilan konut kredisi miktar1 188 milyar ¥ olarak gerceklesmistir. Mortgage sis-
teminden alinan kredilerin de dahil edildigi konut kredilerindeki bu artiga kargilik tasit
kredilerindeki artis oldukga diigiik kalmis, kullanilan tagit kredisi miktar1 6,5 milyar Tiirk
Liras1 olarak gerceklesmistir.

Kredi tiirleri igerisinde dikkate deger bir gelisme de taksitli ihtiya¢ kredilerinde yasan-
mistir. 2004 y1li sonunda sadece 5,5 milyar ¥ tutarinda ihtiyag kredisi kullandiran finansal
kuruluslar 2018 yili sonu itibariyle 204,7 milyar Tiirk Liras1 kadar taksitli ihtiya¢ kredisi
kullanimina aracilik etmiglerdir. Bireylerin dayanikl: titketim maly, tatil ve egitim gibi ih-
tiyaglarini kredi ile finanse etmeye basladigini gosteren bu durum bireylerin ekonominin
gidisatina dair beklentilerinde iyilesme oldugu ve boylece uzun vadeli kararlar ile gelecek-
teki gelirlerini simdiden kullandiklarini gostermektedir.

Tiirkiyede bireysel kredilerin gelisimini incelerken ele alinmasi gereken diger konu ise
kredi kartlaridir. Tiirkiyede 2011 yili sonu itibariyle 26 milyar ¥ olan taksitli kredi kart1 is-
lem tutar1 2004 yili sonunda sadece 3,7 milyar ¥ idi. Taksitsiz olarak kullanilan kredi karti
islem miktar1 da dahil edildiginde tutar 2018 yili sonuna gelindiginde 104,7 milyar Tiirk
Lirasina ulagsmaktadir. Kullanilan kart sayisindaki degisim ise islem tutar: ile paralellik
gostermektedir. 2001 yilinda kredi kart1 vermeye yetkili kurum ve kuruluslarin dagitmis
oldugu toplam kart sayis1 13 milyon civarinda iken 2004 yilinda 26 milyona, 2018 yilinin
Aralik ay1 itibariyle 66,3 milyona ulagsmistir. Kredi kart1 sayisinin artisindaki 6nemli se-
beplerden birisi bankalar arasinda yaganan rekabet artmasi, bunun sonucu kredi kartinin
onemli bir pazar haline gelmesidir.

2014 yilina gelindiginde bireysel kredi kartlar1 alacaklarinin toplam kredi kart1 ala-
caklari icerisindeki payinin % 56,7’ye ulasmas: yetkililerin bazi 6nlemler almasina neden
olmugstur. 2014 yilinin Subat ayindan itibaren bazi tiiketim kalemlerinin kredi kart: ile
aliminda taksit uygulamasina kisitlamalar getirilmistir. Buna gore bazi elektronik aletlerin
ve kuyum islemlerinin kredi kart ile taksitli bir sekilde yapilmasina kisitlama getirilmistir.
Boylelikle kredi kart: kullanimina ve taksitli satig islemi tutarlarinin azaltilmas: planlan-
mistir. {lerleyen yillarda kredi karti taksitlendirme olanaklar1 ekonominin gidisatina gére
artirlmistir. Ornegin 2018 yili biterken kuyum ve elektronik egya aliminda taksit uygula-
mas1 tekrar uygulamaya konulmustur. Boylece ilgili sektorlere yonelik talebin arttirilmas:
amaglanmustir.

Bireysel krediler ile dikkat edilmesi gereken son konu ise kredilerin vade yapisidir.
Tiiketici kredilerinin ortalama vadesi, 2013 yili sonu itibariyle 5,5 yildir. Gegtigimiz yillara
gore tiim kredi tiplerinde vade yapis1 uzamigtir. 2018 yilinin Mart ayi itibariyle dagitilan
titketici kredilerin % 31’lik kismi 37 ila 48 aylik vadelidir. Kredilerin % 22’lik kismui ise 73
ay ve daha fazla vadeli kredilere aittir. Burada ipotekli konut kredilerinin vadesinin uzun
olmasi ortalama vade siiresini de uzatmaktadir.
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Ozet

Diinya ekonomisinde yaganan gelismeler ve artan finansal
ihtiyaglar kredi kuruluglarinin gelismesine ve verilen kredi
miktarinin da artmasina neden olmustur.

Krediler onceleri ticari amaglar ile dagitilirken, gelir ve tek-
nolojik degisimlere bagli olarak bireylere de dagitilmaya bas-
lanmigtir. Bireysel krediler olarak adlandirilan bu krediler
ticari kredilerde oldugu gibi kar1 artirmak yerine daha ¢ok
bireylerin uzun ve kisa vadeli ihtiyaglarini kargilamak sure-
tiyle refahini artirma amaci ile kullandirilmaktadir.

Bireysel krediler basta bankalar olmak {izere finansal ku-
rumlar tarafindan dagitilmaktadir. Bununla birlikte taksitli
satig finansman sirketleri, kredi birlikleri, tasarruf ve kredi
kurumlars, tiiketici finansman sirketleri ve tasarruf bankalar1
ile sigorta sirketleri de kredi vermeye yetkili kuruluslar ara-
sindadr.

Bireysel kredi arz ve talebini belirleyen bir ¢ok faktor bulun-
maktadir. Talebi etkileyen faktorlerin baginda kredi faizleri
gelmektedir. Bununla birlikte bireyin harcanabilir gelirindeki
degismeler, bireyin ileriye yonelik beklentileri ve tiiketici gii-
ven endeksi kredi kullanimini etkilemektedir. Kredi kurulus-
lar1 tarafindan arz edilen bireysel kredi miktarini etkileyen
faktorlerin baginda para politikasi uygulamalar: gelmektedir.
Politika faiz oranlarindaki degismeler kuruluslarin kredi ar-
zin1 artirmasina ya da daraltmasina neden olmaktadir. Bu-
nun yaninda finansal piyasalardaki rekabet ortami, yonetim
tarafindan yapilan yasal diizenlemeler, ileriye yonelik beklen-
tiler yine kredi arz miktarini belirleyen unsurlar arasinda yer
almaktadur.

Kredi arzini etkileyen ve istiinde durulmasi gereken diger
iki 6nemli faktor ise ters se¢im ve ahlaki tehilke konularidir.
Kredi kuruluslarinin kredi bagvurusunda bulunan bireye
kredi verme agsamasinda ve verdikten sonraki geri 6deme
asamasinda karsilastiklar1 bu riskler arz edilen kredi miktari-
ni1 belirleyen unsurlar arasinda yer almaktadr.

Bu boliimde deginilen bir bagka konu ise bireysel kredi kul-
laniminin ekonomiye olan etkileridir. {lk olarak bireysel kre-
di miktarindaki artisin etki ettigi sektor finansal sektordiir.
Zira bireysel kredilerin ticari kredilere gore daha fazla kisiye
dagitilmasi, kredi kuruluglarinin riskini diigiiritken kredi ta-
baninin genislemesine neden olmaktadir. Ayrica bu kurulug-
larin ticari kredi faizlerine gore daha yiiksek faiz getirisi elde
etmesine sebep olmaktadir.

Bireysel kredilerin saticilara getirdigi avantajlardan da bah-
setmek miimkiindiir. Kredi kullanimi sonucunda satis yapan
firmalarin ticaret hacimlerinde artis olacagi muhakkaktir.
Ticaret hacminde yaganan bu artis, vergi gelirlerinde artis ya-

sanmasina sebep olarak biit¢eye olumlu katkida bulunacaktir.

Bireysel agidan bakildiginda ise kredi kullanimi ile bugtinkii
ihtiyaglarin giderilmesi bireyin refahini artirirken ekono-
minin genelinde satin alma giiciinii artiracaktir. Ekonomik
gelismeyi olumlu etkileyecek, talepteki artiga bagli olarak
tretim de artacaktir.

Baslica bireysel kredi gesitleri ise taksitli ihtiyag¢ kredisi, ko-
nut kredisi ve tagit kredileridir. Taksitli ihtiyag kredileri da-
yanikli titketim maly, tatil, egitim gibi ihtiyaclar1 kargilamak
amaci ile kullanilmaktadir. Tagit kredileri ise sifir kilometre
ya da belirli yila kadar kullanilmis tagitlarin aliminda kulla-
nilmaktadir. Konut kredileri isminden de anlagildig1 tizere
bireylerin konut ihtiyaglarini kargilamak tizere bes yil ya da
on y1l gibi uzun vadelerde kullandirilan kredilerdir.
Mortgage kredi sistemi ise son dénemde gelismis finansal
piyasalarda sik¢a kullanilan bir konut kredisi ¢esitidir. Mort-
gage sistemi konut kredilerinden farkli olarak mortgage bir
kredi degil, hukuki bir dokiimandir. Konut kredisinin mort-
gage olarak adlandirilabilmesi igin ise ikincil piyasalar ara-
ciligr ile sermaye piyasalarindan fonlama yapiliyor olmasi
gerekmektedir.

Mortgage sisteminde farkl kredi tipleri bulunmaktadir. Sabit
miktardaki taksitlerin geri 6dendigi klasik mortgage kredile-
rinin yaninda artan geri 6demeli mortgage kredileri ya da de-
gisken faiz oranlarina sahip mortgage kredileri de mevcuttur.
Kredi karti, nakit paraya ihtiya¢ duyulmadan ve sonradan
6demek kosulu ile yapilan aligverislerde kullanilan bir aragtir.
Kredi kartlari, 6deme arac1 olma vasfi sayesinde, kart sahip-
lerinin nakit ihtiyacini azaltirken, ekonominin kayit altina
alinmasini saglamakta ve ticari faaliyetleri canlandirmakta-
dir. Tiiketiciler, kredi kart1 ile pesin ya da taksitli satin alma
avantajlarindan faydalanirken, ayni zamanda nakit avans ¢e-
kerek nakit ihtiyaglarini kisa stirede kargilamaktadirlar.
Giiniimiizde kredi kartlarinin isleyisini genisletilmis ti¢ ta-
rafls kredi kart: sistemi ile izah etmek miimkiindir. Bu sis-
teme gore kredi kuruluglar: uluslararas: kredi kart: sirket-
lerinin piyasaya arz ettikleri kredi kartlarin1 miisterilerine
sunmaktadir. Boylelikle kredi kartlar1 evrensel hale gelerek
kart sahiplerine diinyanin her yerinde kullanim imkani sag-
lamaktadur.

Tiirkiyede bireysel kredilerin gelisimi incelendiginde son yil-
larda 6nemli bir degisimin oldugunu gérmek miimkiindiir.
Kullanilan toplam kredi miktarinda artis ile birlikte birey-
sel kredilerin toplam krediler igerisindeki payr da artmigtir.
Mortgage sistemindeki gelismeler konut kredi kullanimini
artirirken ekonomide yasanan gelismeler, tiiketici giiven en-
deksindeki yiikselis ve beklentilerin iyilesmesi ihtiyag kredi-

lerinin de artmasina sebep olmugtur.
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Kendimizi Sinayalim

1. Bireysel kredi kavraminin taniminda agagidaki unsurlar-
dan hangisi bulunmamaktadir?
a. Refahmn artirilmasi

Ihtiyaglarin giderilmesi

b

c. Kar gidisii
d. Mal aliminin finansmani
e

Hizmet aliminin finansmani

2. Asagidakilerden hangisi bireysel kredi kullanimina konu

olamaz?
a. Egitim
b. Tatil
c. Tasit
d. Konut
e. Hammadde

3. Asagidakilerden hangisi bireysel kredi vermeye yetkili
kuruluslar arasinda degildir?

a. Kredi birlikleri

b. Leasing kuruluslar

c. Ticari bankalar

d. Tiiketici finansman sirketleri

e

Taksitli satig finansman sirketleri

4. Asagidakilerden hangisi bireysel kredi talebini artiran
etkenler arasindadir?

a. Tiiketici giiven endeksindeki diisis

b. Harcanabilir gelirdeki artis

¢.  Kredibagvurularinda yasanan biirokratik iglemlerde-

ki azalis
d. Faiz oranlarindaki artis
e. Bireylerin ekonomi hakkindaki beklentilerinde kotii-

lesme

5. Asagidakilerden hangisi bireysel kredilerde risklilik de-
recesini degistirmektedir?

a. Bireyin egitim seviyesindeki degisim

b. Bireyin gelir diizeyindeki degisim

c.  Bankalarin uygulamis oldugu faizlerdeki degisim
d. Bireyin yaptig: iste terfi etmesi
e

Bireyin medeni durumundaki degisim

6. Asagidakilerden hangisi bireysel kredi kullaniminda kre-
di kuruluslarinin yasadigi risklerin azaltilmasinda uygulana-
bilecek ¢oziimler arasinda degildir?
a. Kredi biirolarinin etkinliginin artirilmasi
b. Kredi bagvurularinda istenen teminat miktarinin ar-
tirilmasi
c. Temerriit durumunda uygulanan yasal yaptirimlarin
artirilmasi
d. Kredi faizlerinin artirilmasi

Bankalar arasi bilgi aligveris sisteminin gelistirilmesi

7. Asagidakilerden hangisi bireysel kredi miktar1 artiginin
bankacilik sektoriine saglamis oldugu katkilar arasinda sayi-
lamaz?
a. Risk dagilimini artirmakta, kredilerin geri 6denme-
me riskini azaltmaktadr.
b. Daha yiiksek faiz getirisi saglamaktadur.
Yasanacak olasi krizlerin etkilerinden korunma ko-
nusunda yardimci olmaktadir.
d. Banka bilangolarinin diizelmesine sebep olmaktadir.

Bankalara ek ¢apraz satig imkani tanimaktadir.

8. Agsagidakilerden hangisi taksitli ihtiyag kredisi gesitleri
arasinda sayilamaz?

a. Kullanilmis arag kredisi

b. Egitim kredisi

c.  VIP kredisi

d. Bireysel igyeri edindirme kredisi
e

Otomobil rehin karsilig: taksitli ihtiyag kredisi

9. Mortgage sisteminin saglikli bir sekilde islemesi igin asa-
g1daki sartlardan hangisi birincil unsurdur?

a. Gelismis bir ingaat sektoriiniin faaliyet gostermesi

b. Bireylerin gelirlerinin yiiksek olmasi

c. Ikincil piyasalarin gelismis olmast

d. Insaat sektériiniin etkin bir sekilde denetlenmesi

e. Bireyler hakkinda etkin bilgi toplayan kredi biirolari-

nin kurulmasi

10. Asagidakilerden hangisi kredi kartlarinin sagladig: fay-
dalar arasinda yer almaz?
a. Bireylere taksitli satis ve promosyon imkani saglar
b. Daha diigiik faiz oranlarina sahip olmasi bireylere
avantaj saglar
¢.  Bankalarin miisteri portfoyiinii artirir
Uye igyerlerine satiglar1 artirma imkani tanir
Uye igyerlerini hesap hatasi ya da sahte para riskin-

den korur.
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtan

I.c  Yanitiniz yanls ise “Bireysel Kredi Kavrami1” baslikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

2.e  Yanitimiz yanls ise “Bireysel Kredi Kavram1” baslikli
konuyu yeniden gézden gegiriniz.

3.b  Yamitiniz yanlss ise “Bireysel Kredi Veren Kurum ve
Kuruluslar” baglikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.

4.c  Yanitiniz yanhs ise “Bireysel Kredi Arz ve Talebini
Belirleyen Faktorler” baglikli konuyu yeniden goz-
den gegiriniz.

5.¢  Yanitinmiz yanls ise “Bireysel Kredi Arz ve Talebini
Belirleyen Faktorler” baslikli konuyu yeniden goz-
den gegiriniz.

6.d  Yanitiniz yanls ise “Bireysel Kredi Arz ve Talebini
Belirleyen Faktorler” baglikli konuyu yeniden goz-
den gegiriniz.

7.d  Yanitmniz yanls ise “Bireysel Kredilerin Ekonomiye
Etkileri” baslikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.

8.a Yanitiniz yanls ise “Taksitli Thtiya¢ Kredisi” baglikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

9.¢  Yanitiniz yanlis ise “Mortgage Sistemi” baglikli ko-
nuyu yeniden gozden gegiriniz.

10.b  Yanitiniz yanls ise “Kredi Kart1” baglikli konuyu ye-

niden gozden geg¢iriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Bankacilik dis1 finansman sirketleri finans sektériinde %
18lik bir paya sahiptir. Sektoriin aktif buytklugi 2018
tglincii ¢eyreginde 161 milyar Tiirk lirasi aktif bitytikligiine
ulagmistir. Sektoriin bitytime orani 2018 yilinda % 28 olarak

gergeklesmistir.

Sira Sizde 2

2018 yili Aralik ay1 verilerine gére 11 milyar 670 milyon % tu-
tarindadir. Gegmis yillara gore artis gosteren takipteki titketi-
ci kredi miktar1 2013 y1li Aralik ayinda 5 milyar 76 milyon &
olarak ger¢eklesmistir. ABD’nin parasal genisleme stratejisini
durduracagini agikladig 2013 yilindan itibaren tiiketici kre-
dilerinin takibe diigen kisminda 6nemli bir artig gosterdigi

goriilmektedir.

Sira Sizde 3

Ozellikle 1980li yillardan itibaren ABD gibi geligmis iilkelerde
6nemli bir islevi yerine getiren mortgage sistemi, 2000’li y1l-
lardan itibaren Meksika ve Tiirkiye gibi gelismekte olan eko-
nomilerde de kullanilmaya baglanmistir. 2008 yilinda Amerika
Birlesik Devletlerinde yasanan mortgage krizi sistemin sag-

lamlig1 konusunda tartismalar1 beraberinde getirmistir.
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BANKALARDA KREDI YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Gayrinakdi kredilerin tanimini yapabilecek,

Gayrinakdi olarak kullanilan finansal araglar1 tanimlayabilecek,

Teminat mektubu tiirlerini siniflandirabilecek,

Kabul, aval ve ciro kredilerini tanimlayabilecek,

Akreditifin isleyisi, kontrgaranti ve prefinansman konusunu agiklayabilecek
bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.

00006

o Gayrinakdi Kredi o Akreditif ve Cesitleri
o Teminat Mektubu o Kontrgaranti

o Kabul Kredisi o Prefinansman

o Polige o Teyit Bankasi

o Lehtar, Muhatap o Mubhabir Banka




GiRiS

Bankalarin faiz veya faiz ve komisyon karsiliginda, belli bir vadeye bagli olarak 6diing
para verilmesi seklinde nakit olarak kullandirdiklar: krediler nakdi krediler olarak ta-
nimlanmaktadir. Gayrinakdi krediler ise, bir isin yapilmasini, bir malin teslimini veya bir
borcun 6denmesini taahhiit eden kimselerin bu taahhitlerini, belirlenen kosullara uygun
olarak yerine getireceklerini veya bor¢landiklar1 paralar1 vadelerinde 6deyeceklerini ta-
ahhiit etmek amaciyla banka tarafindan kars: tarafa hitaben garanti verilmesi seklinde
kullandirilan krediler olarak tanimlanmaktadir. Gayrinakdi kredide faiz yiiriitilmemekte,
bankalarca sadece komisyon alinmaktadir.

Gayrinakdi krediye sorumluluk veya ytikiimliiliik kredisi de denmektedir. Gayrinakdi
krediler, nakden verilen kredinin aksine, bankanin para 6demedigi, yani riskin gercek-
lesmesi halinde zararin sorumlulugunu yiiklendigi, 6demeyi korkulan olayin ortaya gik-
mast halinde yaptig1 kredilerdir. Banka, misterisi ile sozlesme yapan kisiye, miisterisinin
vadede borcunu 6deyememesi halinde, zarar1 6deme garantisi vermektedir. Bu durumda
bankanin miisterisine belli bir siire i¢in banka tarafindan satin alma giicii verileceginden
miisteriye verilen banka 6deme garantisi miisteri icin kredi sayilmakta ve tiglincii kisi
de bu satin alma giiciinden vazge¢mis olmaktadir. Ancak bankanin miisterisi vadesinde
borcunu 6derse, banka herhangi bir nakdi 6demede bulunmamaktadir. Bu durumda ban-
kanin para 6demesi yapmadan miisterisine belli bir siire i¢in satin alma giicti sagladig1
kredilere Bankalar Kanunu'nda gayrinakdi kredi denmektedir.

Gayrinakdi kredilerin ortak 6zelligi bankanin kredi kullanan gercek ya da tiizel kisiye
nakit bir 6deme yapmamasi ancak onun adina sorumluluk yiiklenmesi ve belli bir taah-
hiidiin altina girmesidir. Bu tiir kredilerde banka tarafindan nakit ¢ikist ancak tstlenilen
riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikmaktadir. Gayrinakdi kredilerde nakit para veril-
mesi s6z konusu olmadigindan, bankanin itibarini ortaya koymasi, ayni zamanda tigiincii
kisilere karsi garanti verilmesiyle borcun 6denmemesi veya yiiklenilen igin yapilmamasi
halinde belli bir miktar paray: tazmin etme taahhiidii s6z konusu olmaktadir.

Gayrinakdi kredilerde bankalar, muhatap sahsa veya resmi ve 6zel kuruluslara kars,
miisterisinin taahhiidiini yerine getirmemesi veya borcunu 6dememesi halinde, belir-
lenmis olan tutarin 6denmesini kabul etmektedir. Bankanin kabullenmesi, ileriye yonelik
bir taahhiit olup, kabul aninda banka kasasindan herhangi bir 6demede bulunmamakta-
dir. Odeme, ancak kredili miisterinin kendisine verdigi taahhiidii yerine getirmediginde,
muhatabin bankaya bagvurmasi halinde, gerceklesmektedir. Gayrinakdi kredilerde banka
girdigi riske karsilik nakit kredilerde oldugu gibi faiz yerine komisyon almaktadur.
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Yasal bir tanim1 bulunmamasina ragmen, Bankacilik Kanunu'nun 48. maddesinde
“..teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro kabul gibi gayrinakdi krediler”
denilerek 6rnekleri sayilmis ve gayrinakdi krediler, kredi kullanan tarafin yararlandig fi-
nansman araglari arasinda yer almigtir. Literatiirde bankanin verdigi teminat mektubu-
nun, kefaletin, cironun, kabul ve avalin gergekte {i¢lincii kisiye banka tarafindan taahhiit
edilmis banka garantileri oldugu goriilmektedir.

Asagida gayrinakdi krediler teminat mektubu, kontrgarantiler, kabul kredisi, aval ve
ciro kredisi akreditif ve prefinansman basliklar1 altinda incelenmektedir.

TEMINAT MEKTUBU

Bir ticari iligki kurulurken taraflarin duydugu en 6nemli endiselerin basinda kars: tara-
fin taahhiitte bulundugu edimi yerine getirmemesi ya da geregi gibi yerine getirmemesi
gelmektedir. Ozellikle taraflarin birbirinden uzak olmalari ve birbirini iyi tantyamamalar1
ticari iliskide giiven kaybinin artmasini saglayacagindan ticari islemin sorunsuz sekilde
gergeklesmesi i¢in taraflar birbirinden teminat isteyeceklerdir. Bu nedenle ayni olmayan
bir teminat tiirii olarak teminat mektuplar: ortaya ¢ikmaktadir.

Teminat mektuplari, bankalarin yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan gergek ve tiizel
kisiler lehine bir malin teslimi, bir isin yapilmasi veya bir borcun 6denmesi gibi benzer
konularda, muhatap kuruluga (mektubun verildigi kisi) hitaben verdikleri ve borcun leh-
tar (lehine mektup tanzim edilerek kefil olunan kisi) tarafindan yerine getirilememesi
halinde mektup tutarinin banka tarafindan 6denmesi taahhiidiinii iceren krediler olarak
tanimlanmaktadir. Teminat mektuplarinin gayrinakdi kredi tiirlerinden biri olarak kabul
edilmesinin nedeni, bankanin teminat mektubu iliskisine taraf olmasiyla miisterisine na-
kit kredi kullandirmamasi, buna karsilik kredi sayginliginin ve giivenirliliginin musteri
tarafindan kullanilmasina izin vermesidir.

Teminat mektubu nedir? Ni¢in verilmektedir?

Gayrinakdi kredilerde oldugu gibi teminat mektubunda ti¢ tarafli iligki bulunmakta-
dir. Ug tarafli iliskide 6ncelikle miisteri bankaya bagvurmaktadir. Banka miisterisi (lehtar),
komisyon karsiliginda kendisiyle s6zlesme yapacak kisinin ¢ekindigi bir riskin gergekles-
mesi halinde, borcuna veya ortaya ¢ikabilecek zararin tazmin edilmesine (6denmesine)
yonelik tigiincii kisiye (muhatap) glivence vermesini istemektedir. Banka misterisinin
iligki icinde oldugu kisi ise, banka tarafindan riskin yiiklenilmesi halinde s6zlesmeyi kabul
etmeyi isteyeceginden dolay, banka garantisini talep etmektedir. Boylece banka miisteri-
si, musteri ile s6zlesme yapacak kisi ve banka (lehtarin taahhiit ettigi isi garanti eden taraf)
olmak iizere iig taraf, teminat mektubunun taraflarini olusturmaktadir.

Teminat mektubu, banka tarafindan muhatabin ugrayacag: zarar1 karsilamak icin ve-
rildiginden belli bir riski veya zarar1 garanti etmelidir. Teminat mektubunda her tiirlii bor¢
ve fiil, garanti edilen riskin konusuna girebilmektedir. Boylece banka miisterisi, bankanin
isim ve giivenirliliginden yararlanarak nakit teminat vermekten kurtulmakta, banka da
teminat mektubu karsiliginda miisterisinden komisyon almaya hak kazanmaktadir. An-
cak, banka tarafindan zararin tazmin edilmesi halinde, aldig1 komisyonun ¢ok tizerinde
bir tutara kargilik gelecek teminat mektubu bedelini 6deme riskiyle karsilasabilmektedir.

Teminat mektuplari ile garanti ylikiimliiliigii altina genellikle bankalarin girdikleri go-
riilmektedir. Teminat mektuplar1 giiciinii bankalarin itibarindan almaktadir. Banka ver-
digi teminat mektubunu tazmin etmezse (6demezse), diger kisilerin verdikleri teminat
mektuplarinda oldugu gibi, muhatabin dava agmasindan bagka ¢aresi kalmamaktadir. An-
cak bu durumda bankanin teminat mektuplarinin kabul edilmeme olasili1 artacak ve bu
durumda bankanin giivenirliligi azalarak teminat mektuplarindan elde edecegi komisyon
gelirleri azalacaktir.
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Teminat mektubu ibaresi, banka uygulamasinda kefalet mektubu olarak séylendigin-
den, agilan krediye kefalet mektubu kredisi denmigtir. Ancak 1969 yilinda banka teminat
mektuplarimin kefalet olmadig1 sonucuna varilmistir. Teminat mektuplarinda garanti edi-
len risk muhtemel bir olay1 ifade etmektedir ve garanti edilen riskin kamu diizenine, ahlak
ve adaba aykir1 olmamasi ve sug olusturmamasi gerekmektedir. Aksi halde garanti s6zles-
mesi hukuken gecersiz olacagindan bankanin 6deme yiikiimliliigii ortadan kalkacaktir.
Teminat mektubunda garanti edilen risk, lehtar ile muhatap arasindaki iliskiden bagim-
siz olarak teminat mektubunda belirlenen riskle sinirlidir. Taraflarin daha sonra teminat
mektubunda belirtilen sézlesme sartlarini degistirmeleri ve lehtarin yeni yikiimliliikler
tistlenmesi, garanti edilen riskin kapsami disinda kalacaktir. Buna karsilik, mektupta be-
lirtilen risk ortaya ¢iktig1 takdirde bankanin 6deme yiikiimliligii devam edecektir.

Teminat mektubunda garanti edilen riskin kapsami zamanla degisebilir mi?

Teminat mektubunun gegerli olabilmesi i¢in muhatap tarafindan kabul edilmesi gere-
kir. Sadece borg altina girenin imzasi yeterli oldugundan, banka yetkilileri tarafindan im-
zalanan teminat mektubunun muhatap tarafindan alinmasi, agik veya zimni olarak kabul
edilmesi, garanti anlasmasinin tamamlanmis olmasini gostermektedir. Dolayisiyla mektu-
bun lehtara teslimiyle garanti anlagmasi meydana gelmemekte; bankanin teminat mektu-
bunu diizenleyerek dogrudan veya lehtar aracilig1 ile muhataba gondermesi ve muhatabin
da teminat mektubunu agik veya zimni kabulii ile garanti s6zlegsmesi tamamlanmaktadir.

Tirkiyede yerlesik olan Tiirk vatandaglari arasinda diizenlenen teminat mektuplari-
nin Tiirkee diizenlenme zorunlulugu vardir ve teminat mektuplarinin meblaginin Tiirk
liras1 veya dovize endeksli Tiirk lirasi olarak diizenlenmesi gerekmektedir. 32 Sayili Karar
uyarinca Tiirkiyede yerlesik kisilere yabanci para tizerinden teminat mektubu verilmesi,
mektup konusunun uluslararasi ihale ile ilgili olmas1 halinde miimkiin olmaktadir. Bunun
disinda Tiirkiyede yerlesik kisilere yabanci para tizerinden teminat mektubu verilememek-
tedir. Ornegin Tiirkiyede yerlegik muhataplara hitaben Tiirk bankalar1 “100.000 Amerikan
dolar: karsilig: Tiirk liras1” seklinde dévize endeksli teminat mektubu verebilmektedir.

Teminat mektubunu veren banka, borcun sona ermesi ve garantinin ortadan kalk-
mast i¢in kendisine ait defileri (Defi: Taraflardan birinin kendisine agilan davada borgtan
kurtulmak icin basvurdugu her tiirlii yol) ileri siirebilir. Banka, garanti alanin (muhatabin)
borgluya (lehtara) bagvurmasini engelleyen, borgluya ait defileri muhataba kars1 ileri sii-
remez. Garanti akdini kefaletten ayiran en 6nemli 6zellik de budur. Risk gergeklesmis ise
banka artik, miicbir sebep, kaza, beklenilmeyen hal, borcun ifasinin imkansizligs, lehtar
ile muhatap arasindaki sozlesmenin gegersizligi, kotii ifa, lehtarin ehliyetsizligi, iflasi, 6lii-
mii, borcun zaman agimina ugramasi, gibi borgluya ait borcu ortadan kaldiran defile-
ri ileri stiremeyecektir. Borgluya ait bu gesit defileri ileri stirmek i¢in, bankanin teminat
mektubu metninde bu hususlari agik¢a belitmis olmasi gerekmektedir.

Bankanin tazmin talebinde bulunan muhataba 6deme yapmasi i¢in teminat mektubu
aslini ibraz etmesini istemesi zorunlu olmasa da, iadenin yapilmamasi sakincali sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle uygulamada 6deme talebiyle birlikte mektup ashinin da iade edil-
mesi istenmektedir.

% X
“2)

Teminat mektubu konusunda daha fazla bilgiye sahip olmak i¢in Seza Reisoglu tarafindan ha-
zirlanan “Banka Teminat Mektuplar1 ve Kontrgarantiler” (2003) adl1 kitaptan yararlanilabilir.

Teminat Mektubu Tiirleri
Teminat mektuplart konularina, gegerli oldugu siirelere ve bankanin yiikiimlii oldugu
meblaga gore ii¢ bolimde toplanmaktadir.

LI
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Konularina Gore Teminat Mektuplari

Konularina gore teminat mektuplar: gegici, kesin, avans teminat mektuplari, gimriiklere,
mahkeme ve icra dairelerine, vergi dairelerine hitaben verilen teminat mektuplari ve ser-
best konulu teminat mektuplar: bagliklar: altinda incelenmektedir.

Gecici Teminat Mektuplari

Gegici teminat mektuplari, mektup metninde belirli bir siire i¢in gegerli oldugu belirtilerek
diizenlenen teminat mektuplaridir. Gegici teminat mektuplari, bir ihaleye katilmak igin ihale
makamina hitaben verilmektedir. Gegici teminat mektubu ile lehtar, ihale tizerinde kaldig1
takdirde ihale ile ilgili s6zlesmeyi imzalayacag1 ve kesin teminat mektubu verecegini garanti
etmektedir. Gegici teminat mektubu kesin teminat mektubunun yerini almamaktadir. Mu-
hatap, sozlesmeyi imzalayan ancak kesin teminat vermeyen lehtara is yaptirdiginda gegici
teminat mektubun gecerliligini kaybetmektedir. Lehtarin isi s6zlesmeye uygun yapmamasi
halinde muhatap, gegici teminat mektubunun paraya ¢evrilmesini isteyemez. Taahhiidiin
geregi gibi yapilmamast riski ancak kesin bir teminat mektubu ile karsilanabilmektedir.

Gegici teminat mektuplari nigin diizenlenmektedir? Thalenin kazanilmasi halinde gegici te-
minat mektubu, kesin teminat mektubunun yerine kullanilabilir mi?

Kesin Teminat Mektuplari

Kesin teminat mektubunda lehtar, mektupta belirlenen yiikiimlaligi yerine getirecegi-
nin garantisini belirtmekte ve ylikiimliiliigtin kismen veya tamamen yerine getirilmemesi
halinde, kredi mektubundaki tutarin banka tarafindan muhataba 6denecegi garanti edil-
mektedir. Bankanin 6deyecegi miktar, genelde mektup bedeli ile sinirlidir. Devlet Thale
Kanunu'na goére taahhiidiin s6zlesme ve sartname hiikiimlerine uygun olarak yerine geti-
rilmesini saglamak amaciyla, sozlesme yapilmadan 6nce miiteahhit veya misteriden ihale
bedeli izerinden hesaplanmak tizere yiizde 6 oraninda kesin teminat alinmaktadir.

Avans Teminat Mektuplari

Avans teminat mektuplari, muteahhit ve imalat¢ilarin kamu veya 6zel ihalelerini kazan-
malar1 halinde ise baglamalari icin pesin avans miktarinin bir banka tarafindan garanti
edilmesidir. Miiteahhit s6zlesme hiikiimlerine gore taahhiitlerini yerine getirdikce avans,
hak edislerinden mahsup edilmek seklinde geri alinmaktadr.

Ozellikle resmi dairelere hitaben verilen avans mektuplar1 metninde genellikle kesin te-
minat mektubuna benzer sekilde miiteahhidin sézlesme sartlarina aykiri davrandigy, kis-
men veya tamamen taahhiidiinii yerine getirmedigi taktirde bankanin 6deme ytikiimliiligi
yer almakta ise de avans mektuplar: kesin teminat mektuplar1 yerine kullanilamamaktadir.

Gilimriiklere Hitaben Verilen Teminat Mektuplari

Giimritk Mevzuat uyarinca Giimriik idareleri giimriik vergi, resim ve cezalarinin 6den-
mesini saglamak amaciyla bir banka tarafindan teminat verilmesini gerekli gorebilirler.
Bu durumda teminat mektubu banka tarafindan giimritk mudirligtine hitaben verilmek-
tedir. Giimriiklere verilen teminat mektuplariyla ilgili diizenlemede, glimriik islemine ilis-
kin stire belli ise bu siireye gore, siirenin belirsiz olmasi halinde 1 yil siireli olarak teminat
mektuplarinin diizenlenmesi 6ngorilmistiir.

Mahkeme veya icra Dairelerine Hitaben Verilen Teminat Mektuplan

Bu tiir mektuplar yiiriitmenin durdurulmas, ihtiyati haciz, ihtiyati tedbir, ihtiyati haciz veya
ihtiyati tedbirin kaldirilmasi, icraya taahhiitte bulunulmasi, ihalenin feshi davasi agilmasi ihale
tizerinde kalan alicinin ihale bedelini taahhiit, yurt diginda bir kisinin Tiirkiyede dava agmas:
ve diger konularda mahkemelere ve icra dairelerine verilen vadesiz teminat mektuplaridir.
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Vergi Dairelerine Hitaben Verilen Teminat Mektuplar
Tarh edilen vergi ve cezalarina itiraz edilmesi veya verginin takside baglanmasini sagla-
mak amaci ile verilmektedir.

Serbest Konulu Teminat Mektuplari

Yukarida belirlenen teminat mektuplar1 disinda her konuda resmi dairelere, 6zel ve tiizel
kigilere hitaben verilmektedir. Ornegin spor toto, tekel, cimento, lastik, akaryakit, likit
petrol gaz1 bayiligi ve acentelik i¢in teminat mektuplar: talep edilmektedir.

Gegerli Oldugu Siirelere Gore Teminat Mektuplari
Gegerli oldugu siirelere gore teminat mektuplar: vadesiz ve vadeli teminat mektuplari ol-
mak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Vadesiz Teminat Mektuplari

Vadesiz teminat mektuplari, tizerinde gegerlilik siiresi bulunmayan teminat mektuplari-
dir. Devlet Ihale Yasasina gore resmi dairelere hitaben verilecek gegici ve kesin teminat
mektuplarinin vadesiz diizenlenmesi zorunlulugu vardir. Vadesiz teminat mektuplarin-
dan dolay1 bankalarin sorumlulugu zamanagimu siiresi (10 yil) sonuna kadar devam eder.
Mektubun konusunu tegkil eden riskin 10 yillik zaman asimi siiresi iginde gerceklesmesi
halinde, riskin gerceklesme tarihinden itibaren muhatabin tazmin i¢in 10 yillik zamana-
sumu siiresi islemeye baglar.

Teminat mektuplari bir kefalet sayllmadigindan garanti veren bankanin bir koruma-
dan yararlanmasi, 6rnegin teminat mektubunun diizenlenmesinden itibaren bir yil ge¢-
tikten sonra teminatindan kurtulmasi miimkiin bulunmamaktadir. Muhatap ve lehtar
arasindaki sozlesme iliskisi devam ettigi slirece banka agisindan 10 yillik zamanagima sii-
resi baglamayacaktir.

Vadesiz teminat mektuplari lehtar ile muhatap arasinda stirekli is iligkilerinin garan-
tisini saglamak amaciyla verilmekte, dolayisiyla tek bir is i¢in verilmediginden garanti
veren bankanin sorumlulugu bir zamanla sinirli olmaksizin devam etmektedir. Ornegin
lehtar ile muhatap arasindaki bayilik sézlesmesi icin verilen kesin teminat mektuplari,
stirekli iligkinin garanti edilmesine 6rnek tegkil etmektedir.

Banka, taraflardan birinin stiresiz borg iligskisinin devam etmesini sarsacak giiven azal-
tict davranislar sergilemesi ve borg iliskisinin devam etmemesini hakli gosterecek diger
sebeplerin ortaya ¢ikmasi halinde hakli sebepleri ileri stirerek teminat mektubunu tek
tarafli olarak feshedebilmektedir. Ornegin banka, lehtarin (lehine garanti verilen) mali
durumunun bozulmasi halinde muhatabi bilgilendirerek bayilik iliskisine girmemesini,
aksi halde sorumlu olmayacagini bildirebilecektir.

Vadeli Teminat Mektuplari
Vadeli mevduat mektuplari belli bir vadeye tabidir. Belirtilen vadeye kadar mektubun
tazmini yazili olarak bankadan istenmesi halinde teminat mektubundaki meblag muha-
taba 6denir. Mektup metninde vade tarihine kadar tazmin talebinde bulunulmadig; tak-
dirde teminat mektubunun hiikiimsiiz hale gelecegi seklinde bir ifadenin bulunmasi ge-
rekmektedir. Aksi halde muhatap, vade tarihine kadar riskin gergeklesmis olmas: halinde
vadeden itibaren 10 yil icinde tazmin talebinde bulunabilecektir.
Yargitay'in vade i¢inde riskin dogmasi halinde vadeli teminat mektuplarinda bankanin
10 y1l sorumlu olacag: karari, tiim uluslararasi bankacilik uygulamasina ters diigmiis ve
uygulamada vadeli ve vadesiz teminat mektuplar1 arasinda higbir fark kalmamigtir.
Asagida baz1 teminat mektubu 6rnekleri gosterilmektedir.
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GECICI TEMINAT MEKTUBU ORNEGI

[Muhatap Idarenin Adi]
) __
Noiiiine
Idarenizce ihaleye ¢ikarilan [....... isin adi........ ] isine istekli sifatiyla katilacak olan [istek-

linin adi]’nin 4734 sayili Kanun ve ihale dokiimani hiikiimlerini yerine getirmek tizere vermek
zorunda oldugu gegcici teminat tutari olan |[....... gecici teminatin tutari........ JEyi[l] [....... ban-
kanin veya ozel finans kurumunun ads....] garanti ettiginden, 4734 sayih Kamu Thale Kanunu
ve ihale dokumani hiikiimleri ¢ercevesinde; gegici teminatin gelir kaydedilecegi hallerin ortaya
¢ikmast halinde, protesto ¢ekmeye, hiikiim ve ad1 gegenin iznini almaya gerek kalmaksizin ve ad1
gegen ile idareniz arasinda ortaya ¢ikacak herhangi bir uyusmazlik ve bunun akibet ve kanuni
sonuglar1 dikkate alinmaksizin, yukarida yazili tutari ilk yazil talebiniz {izerine derhal ve gecik-
meksizin idarenize veya emrinize nakden ve tamamen ve talep tarihinden 6deme tarihine kadar
gegen giinlere ait kanuni faiziyle birlikte 6deyecegimizi [....bankanin veya ézel finans kurumunun
ad....] nin imza atmaya yetkili temsilcisi ve sorumlusu sifatiyla ve [.....banka/ozel finans kuru-
mu........ ] ad ve hesabina taahhiit ve beyan ederiz.

Bu teminat mektubu ...../...../....[2] tarihine kadar gegerli olup, bu tarihe kadar elimize ge-
cecek sekilde tarafinizdan yazili tazmin talebinde bulunulmadig: takdirde hiikiimsiiz olacaktir.

Isbu teminat mektubunun tazmini halinde; mektup tutart...............c.....e... [3] olarak ta-
rafiniza 6denecektir.

[bankamn veya ozel finans kurumunun adi]
[banka veya ozel finans kurumu subesinin adi]
Subesi

[banka/ozel finans kurumu]

Yetkililerinin

[sim, unvan ve imzasi

NOT: a. Yabanci bankalarin veya benzeri kredi kuruluslarinin kontrgarantilerine dayanilarak
verilecek mektuplarda, kontrgarantiyi veren yabanci banka veya kredi kurulusunun
ismi ve teminatin kontrgarantili oldugu belirtilecektir. Teklife esas para birimi Tiirk
liras1 ise kontrgarantilere dayanilarak verilecek teminat mektuplar1 Tiirk liras: tizerin-
den diizenlenecektir.

b. Idari sartnamenin “Teklif ve §demelerde gegerli para birimi” baslikli maddesinde ya-
banci para birimi veya yabanci para birimleri cinsinden teklife izin verilmesi duru-
munda; istekliler, teminat mektuplarini tekliflerine esas para birimi tizerinden diizen-
leyeceklerdir.

1. Yabanci para birimi cinsinden verilecek teminat mektuplarinda buraya ilgili para birimi yazi-
lacaktir.

2. Bu tarih, mahsup stireleri géz 6niinde bulundurularak idarece belirlenmelidir.

3. Tazmin halinde geri 6demenin teminatin verildigi belirtilen para cinsinden bankaca 6den-
mesi esas olup yabanci para cinsinden teminat idarece kabul edilmekle birlikte idarenin mali
mevzuati geregi ancak Tiirk lirasi cinsinden tahsilatin yapilabildigi durumlarda ise tazmin ta-
rihinde gegerli Merkez Bankas1 doviz satis kuru tizerinden 6demenin yapilacag: yazilacaktir.
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KESIN TEMINAT MEKTUBU ORNEGI

.............................................................. ihalesi sonucunda isi taahhiit eden yiik-

lenici [ytikleni-
cinin adi]'nin ihale dokiimani ve sozlesme hiikiimlerini yerine getirmek {izere vermek zo-
runda oldugu kesin teminat tutart ... [kesin
teminatin tutart] Byi [1] .o [bankanin adi] garanti ettiginden,
yiiklenici; taahhtidiinii Kanunlar ile ihale dokiimani ve sozlesme hitkiimlerine gore kismen veya ta-
mamen yerine getirmedigi taktirde, Protesto ¢ekmeye, hilkiim ve adi gegenin iznini almaya gerek
KalmakSI1ZIN V& ..ottt [yiiklenicinin adi] ile
................................... Isletme A.S. arasinda ortaya gikacak herhangi bir uyusmazlik ve bunun aki-
betvekanunisonuglaridikkate alinmaksizin, yukarida yazili tutariilk yazili talebiniz tizerine derhal ve ge-
cikmeksizin Sirketinize nakden ve tamamen, talep tarihinden 6deme tarihine kadar gegen giinlere ait ka-
nuni faiziyle birlikte 6deyeceZimizi ..............oooviiiiiiiiiiiii [bankamn adi]

imzaatmayayetkili temsilcisi ve sorumlususifatiylave ...
[banka]....ccooviiiiiiii ad ve hesabina taahhiit ve beyan ederiz.

Bu teminat mektubu ...../...../....[2] tarihine kadar gegerli olup, bu tarihe kadar elimize gegecek
sekilde tarafinizdan yazili tazmin talebinde bulunulmadig: takdirde hitkiimsiiz olacaktir.

Isbu teminat mektubunun tazmini halinde; mektup tutar1 tazmin tarihinde gegerli Merkez Bankast
doviz satig kuru tizerinden 6denecektir.

[bankanin adi]
[banka ad:]
Subesi
[banka]

Yetkililerinin
Isim, unvan ve imzasi

NOT: (asil mektupta yer almayacaktir)

NOT: a. Yabanci bankalarin veya benzeri kredi kuruluglarinin kontrgarantilerine dayanlarak verilecek
mektuplarda, kontrgarantiyi veren yabanci banka veya kredi kurulusunun ismi ve teminatin
kontrgarantili oldugu belirtilecektir. Teklife esas para birimi Tiirk lirast ise kontrgarantilere da-
yanilarak verilecek teminat mektuplar: Tiirk lirasi tizerinden diizenlenecektir.

b. Idari sartnamenin “Teklif ve 6demelerde gegerli para birimi” baghkli maddesinde yabanci para
birimi veya yabanci para birimleri cinsinden teklife izin verilmesi durumunda; istekliler, temi-
nat mektuplarin tekliflerine esas para birimi tizerinden diizenleyeceklerdir.

1. Yabanci para birimi cinsinden verilecek teminat mektuplarinda buraya ilgili para birimi yazilacaktir.

2. Bu tarih, mahsup siireleri goz 6niinde bulundurularak idarece belirlenmelidir. Thale dokiimani veya
sozlesme hiikiimlerine gore siiresiz istenilen teminat mektuplarinda “is bu teminat mektubu kesin
ve stiresizdir” yazilacaktir.

3. Tazmin halinde geri 6demenin teminatin verildigi belirtilen para cinsinden bankaca 6denmesi esas
olup yabanci para cinsinden teminat idarece kabul edilmekle birlikte idarenin mali mevzuat: geregi
ancak Tiirk liras: cinsinden tahsilatin yapilabildigi durumlarda ise tazmin tarihinde gegerli Merkez
Bankas1 doviz satig kuru tizerinden 6demenin yapilacagi yazilacaktir.
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Bankanin Yiikiimlii Oldugu Meblaga Gore Teminat Mektuplari
Bankanin yitkiimli oldugu meblaga gore teminat mektuplari limitli (6deme tutar be-
lirli) ve limitsiz (6deme tutari belirsiz) teminat mektuplar1 olmak tizere ikiye ayrilirlar.
Limitli teminat mektuplarinda 6deme talep edilmesi durumunda bankanin ne kadar para
Odeyecegi teminat mektubu metninde kesin olarak belirlenmigtir. Limitsiz teminat mek-
tuplarinda ise bankanin 6demeyi garanti ettigi tutar teminat mektubu metinde yer alsa
da, ...verildigi tarihten itibaren hesaplanacak kanuni faiz ve gecikme cezasi ile birlikte
Odenecegi ...” seklinde bir ifadenin metinde yer almasi, 6deme aninda mektupta yer alan
tutarin gok daha tizerinde bir 6demenin yapilacagini gostermektedir. Genellikle giimriik
idarelerine hitaben verilen teminat mektuplar1 limitsiz teminat mektuplaridir. Mektup
metninde belirli bir 6deme miktarina yer verilse de bu miktara ek olarak, mektubun dii-
zenlendigi tarihten itibaren hesaplanacak faiz ve gecikme cezalarinin da 6denecegi ga-
rantisi verildiginden, mektupta belirtilen miktarin bir ka¢ kat1 6deme yapilacag: riskinin
dikkate alinmasi gerekmektedir.

KONTRGARANTILER

Banka, bir kimseye a¢tig1 gayrinakdi kredi (teminat mektubu kredisi) sonucu kredi alanin
talebi iizerine, -kendi lehine veya ti¢iincii bir kisi lehine muhataba bir teminat mektubu
verir. Banka ile lehine kredi acilan kisi arasinda uygulamada kontrgaranti sozlesmesi
olarak adlandirilan bir sézlesme imzalanir.

Miisterisi ile kontrgaranti sdzlesmesi imzalayan banka, korkulan olayin gergeklesmesi
ve kendisinin garanti alana 6demede bulunmasi ihtimalini diisiinerek durumunu giivence
altina almay1 istemektedir. Boylece bankanin garanti edilene 6demede bulunmasi halin-
de miisterisine basvurup 6dedigini geri alabilmesi i¢in gerekli hukuki dayanak yaratil-
maktadir. Kontrgarantiyi bankanin misterisi veya tigiincti kisi saglayabilir. Kontrgaranti
cogu kez bir giivenceyi saglamak amaciyla verilebilir. Ornegin {iiincii kisi hem banka ile
kontrgaranti s6zlesmesi imzalayabilir hem de taginmazini bankaya ipotek edebilir veya
ti¢lincii kisiye ait tahvil ve hisse senetleri tizerinde kontrgaranti s6zlesmesinin diger tarafi
lehine rehin kurulabilir. Bazen de diger bankanin verdigi teminat mektubu kontrgarantiyi
olusturabilir.

Teminat mektuplari bir gesit kontrgaranti sayilir mi?

Banka kontrgarantiyi imzalayan kisiye gayrinakdi kredi agmaktadir. Bu gayrinakdi
kredi kontrgaran veya onun talimati ile {igiincii kisiler lehine muhataplara kredi mektu-
bu verilerek kullandirilmaktadir. Nakdi kredilerde oldugu gibi gayrinakdi kredilerde de
banka her tiirlii rehin alabilmektedir. Basglica rehin ¢esitleri tasinmaz rehni (ipotek), gemi
ipotegi, menkul rehni, alacak rehni, hisse senedi ve tahvil rehni, police ve bono rehni,
emtiyay1 temsil eden evrakin rehni ve ticari isletme rehnidir.

Tiirkiyedeki banka tarafindan dogrudan dogruya yabanci bir iilkede yerlesik muhataba
teminat mektubu verilmesi yerine, Tiirkiyedeki bankanin yabanci bir tilkedeki bir bankaya
kontrgaranti ve bu iilkedeki bankanin, muhataba teminat mektubu vermesi de sik rast-
lanmaktadur. Tiirkiyedeki banka, yabanci muhataba verdigi teminat mektuplarinda veya
kontrgarantilerde genellikle Tiirkiyedeki bir lehtarin taahhiidiinii garanti ettiginden, kont-
rgaranti ve onun yerini tutan taahhititname metinleri lehtar tarafindan imzalanmaktadir.

Tiirkiyedeki yerlesik kisilerin bankalar araciligs ile serbestce ayni ve nakdi kredi alabi-
lecegi 32 sayili kararla diizenlenmis bulunmaktadir. Tiirk bankalar1 serbestce alinabilecek
ayni ve nakdi doviz kredileri i¢in doviz tizerinden izne gerek olmaksizin teminat mektubu
veya kontrgaranti verebileceklerdir.
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Yurt disinda ingaat, tesisat isleri ile montaj miithendislik, proje miisavirlik gibi hiz-
metler yapan Tiirk girisimcileri katildiklar: ihaleler nedeniyle gecici avans ve kesin te-
minat mektuplarina gereksinim duymaktadirlar. Uygulamada Tiirk bankas: tarafindan
yurt disindaki ihale makamina hitaben Tiirk girisimci lehine teminat mektubu diizen-
lenmekte ya da Tiirk bankas1 kontrgarantisiyle yabanci bir banka tarafindan ihale maka-
mina hitaben teminat mektubu verilmektedir. Tiirk bankasi agisindan teminat mektubu
vermesi ile kontrgaranti vermesi bakimindan farkli bir durum ortaya ¢ikmamakta, Tiirk
bankasi her iki halde de Tiirk girisimciden bir kontrgaranti almakta ve 6deme halinde
ona riicu etmektedir. Buna karsilik Tiirk bankasinin kontrgaranti vererek bir yabanci
bankadan teminat mektubunu diizenlemesini istemesi Tiirk girisimci agisindan teminat
mektubunun maliyetini artirmaktadir. Ornegin Arap iilkelerinde muhataplar genellikle
resmi makamlar olmakta, lehtar olarak da ya tek bagina Tiirk firmasi ya da Tiirk firma-
simin o {ilkedeki bir firmayla kurdugu bir adi sirket gosterilmektedir. Tiirk firmasinin
ihaleyi kazanmasi halinde yiikiimliliigiin teminat mektubu ile garanti edilmesi isten-
mektedir. Teminat mektubunun tutarlarinin yiiksek olmasi halinde Tiirk bankalar1 kendi
aralarinda ya da yabanci bankalarla birlikte konsorsiyum olusturarak teminat mektubu /
kontrgaranti vermektedir.

KABUL KREDiSi

Kabul kredisinde banka, miisterisinin satim, eser, kira, vekalet vb. gibi bir sozlesmenin
taraflarinca kararlastirilan bedeli iceren poligeyi (Police belirli bir kisi emrine, diger bir
kisiye verilen 0deme yetkisini kapsayan bir senettir. Police ii¢ tarafl iliskiyi diizenleyen bir
senettir. Senedi diizenleyen kesideci, bir kisiye bor¢lu iken digerinden alacaklidir. Kesideci
alacakli oldugu kisiye hitaben diizenledigi senedi bor¢lu oldugu kisiye teslim eder. Bor¢lu
senedi kabul ettiginde kesideci aradan ¢ekilmis olur. Bor¢lu isterse borcunu kesideciye veya
diger alacakliya odemekte serbesttir. Senedi diizenleyen (kesideci), iigiincii bir kisiye (mu-
hatap) policede gosterilmis olan diger bir sahsa (lehtar) veya onun emri havalesine, senette
belirtilen vadede belirli bir meblag1 6deme emrini, kanunun aradigi sekil sartlarini yerine
getirmek kaydiyla yoneltir. Poligeyi diizenleyenin (kesideci) hem muhatapla hem de lehtar-
la iliskisi vardir. Kesidecinin muhataptan alacagi, lehtara da borcu vardir. Kesideci polige
diizenleyecek ve muhatabin da kabul etmesiyle aradan cekilmekte, muhataptan kendisine
olan borcundan poligede yazdigi tutar kadarini kendisinin borcu olan lehtara édemesini
istemektedir.) kendi tizerine ¢ekmesine izin vermekte ve bu poligeyi kabul etmeyi taah-
hiit etmektedir. Kabul kredisinde kesideci, lehtar ve muhataptan olusan tiglii bir kambiyo
iligkisi bulunmakta ve muhatabin police tizerine imza koyarak kambiyo iligkisine dahil
olmasiyla kabul kredisi diizenlenmis olmaktadir. Bankann kabuliiyle birinci sinif kabule
sahip miisteri, bu policeyi ya baska bir bankada iskonto ettirmekte ya da borcuna karsilik
alacaklisina vermektedir. Miisteri, poli¢enin vadesinden en ge¢ bir giin 6nce polige bede-
lini kabul bankasina yatirmaktadir. Banka da poligeyi elinde bulunduran kisiye (hamile)
bedeli 6deyerek kambiyo iliskisini ortadan kaldirmaktadir.

Kabul kredisinin 6zelligi bir bankanin muhatap sifatiyla yer aldig: bir poligenin 6de-
necegine olan giivenin artmasidir. Kabul kredisinin gayrinakdi kredi olarak degerlendi-
rilmesinin nedeni ise bankanin muhatap sifatiyla kambiyo iligskisine dahil olmasiyla her-
hangi bir nakit 6demede bulunmamasi ve kendi itibarini miisterisine kullandirmasindan
kaynaklanmaktadir. Gergekten de miisteri vade dolmadan polige karsiligini bankaya 6de-
diginde kambiyo iliskisi miisterinin yaptig1 dolayli 6deme ile son bulmaktadir.
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AVAL VE CiRO KREDISi

Ticari senetler, polige veya bono tizerine konulan aval serhi, kefalette oldugu gibi garan-
ti fonksiyonu sayilmaktadir. Uygulamada bankalar tarafindan miisterileri lehine verilen
avaller, police ve bono iizerine konulmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore sekil olarak
aval serhi, polige veya alonj (bono, ¢ek ve policenin arka yiiziinde islem yapmak icin yer
kalmadig1 zaman, yapilacak islemler i¢in bono, ¢ek veya policeye eklenen kagit parcasi) Gize-
rine yazilir. Aval “aval i¢indir” tabiri ile veya aval, polige ya da eklenen alonj tizerine, “aval
i¢cindir” ya da bu anlamda bir ifade yazilarak ve altina imza atilarak yapilir. Kimin lehi-
ne aval verildigi belirtilmemis ise aval, kesideci lehine verilmis sayilacaktir. Ayni sekilde
police 6n yliziine tek basina atilan imza da muhatap ve kesideci imzas1 disinda-kesideci
lehine verilmis aval hitkmiindedir. Aval senede bagh bir kefalet oldugundan police, sekil
sartlarindaki noksanliktan dolay: kambiyo senedi olma niteligine sahip olmadig: takdirde
hiikiimsiiz olur. Ayni nedenle lehine aval verilen kisi, gercekte senet bor¢lusu degilse bu
durumda da aval gegersizdir.

Aval, Bankacilik Kanunu'nun 48. maddesinde bankalarin verebilecegi gayrinakdi kre-
diler arasinda sayilmaktadir. Bankalarin verdigi aval esas itibariyle bankanin kredi borg-
lusuna nakit 6deme yapmadan onun lehine sorumluluk altina girdigi islemlerden biridir.
Kambiyo senedinde alacak hakkinin bir parcasinin ya da tamaminin 6deneceginin ta-
ahhiit edilmesi olarak tanimlanan aval, sahsi bir teminat iliskisi meydana getirmekte ve
nitelik itibariyle police kefaleti olarak da adlandirilmaktadir. Ancak aval, kefaletin aksine
bir kambiyo taahhiidiidiir ve bu 6zelligi ile asil borg iliskisi gecersiz olsa da hiikiim sonug-
larini tam olarak dogurur.

Ciro kredisinde banka, miisterinin keside ettigi veya kabul eden muhatap olarak kam-
biyo sorumlulugu tistlendigi senede, cirosunu koymakta ve béylece ciro zincirinde yer alip
sorumluluk yiiklenmektedir. Boylece bir senedi miisteri kolayca degerlendirebilmektedir.

AKREDITIF

Taraflarin birbirleriyle iliski kurma olanaklarinin kisitli oldugu uzak mesafeli satiglarda,
taraflar arasinda giiven eksikligi ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojide ve iletisimde meydana
gelen gelismeler, uluslararas: ticareti artirmis ve uluslararasi ticaretin daha giivenli ve
riskten uzak kosullarda yapilmasini giindeme getirmistir. Uluslararasi ticaret yapilirken
tilkeler arasindaki hukuk sistemleri ve ticari teamiillerdeki farkliliklar, devletlerin ulusla-
rarast ticarete miidahale etmelerini, ihracat ve ithalatta bir dizi diizenlemeler yapmalarini,
taraflarin ticari iliskiden dogan borglarini sézlesme kosullarina uygun siire i¢inde yerine
getirmelerini saglayici diizenlemeler yapmalarini gerekli kilmistir. Uluslararasi ticarette
ortaya ¢ikan riskleri ortadan kaldirmak ve azaltmak icin giivenli bir 6deme aract olarak
akreditif ortaya ¢ikmistir. Akreditifin iilke ici ticari iligkilerde kullanilmasinin 6niinde de
bir engel bulunmamasina ragmen, diger 6deme yontemlerine gore olduke¢a pahali olmast,
tilke ici ticari iliskilerde 6deme arac1 olmasini engellemistir.

Uluslararasi ticarette akreditife ni¢in gereksinim duyulmustur?

Uluslararas: bankacilikta, genis anlamu ile vesikali/belgeli krediler (Documantery Cre-
dits) olarak anilan akreditif, uluslararas: ticarette mal bedellerinin 6denmesi konusunda
gelistirilmis 6zel bir finansman teknigi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akreditif islemi esas
itibariyle uluslararasi ticarette giiven sorununun asilmasi ve dis ticaret uygulamasinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Akreditif, ithalat¢inin bankasi araciligiyla ihracat¢inin
tilkesinde bulunan araci bankada, ihracatci lehine agtirdig: bir tiir itibar hesabidir. Ak-
reditif ithalatcinin istegi izerine ithalatginin bankasinin belli bir vade igerisinde ithalat¢i
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tarafindan ayrintilar1 belirlenmis ve ihracatgi tarafindan diizenlenmis belge karsiliginda
ve ithalat¢inin 6ngordiigii diger kosullar yerine getirilmek kosuluyla, ihracatgiya ithalatin
bedeli kadar 6deme yapacagini, ihracatei tarafindan diizenlenen poligeleri kabul ettigini
ihracatgiya yazili olarak taahhiit etmesidir.

Akreditifin bir kredi islemi olmadig1 ve uluslararas: ticarette bagvurulan bir 6deme
aract oldugu genel olarak kabul edilmektedir. Ancak islemin iktisadi boyutu ve bankacilik
uygulamasinda kazandig1 goriiniim dikkate alindiginda akreditif isleminin akreditif amiri
ile amir banka arasinda bir gayrinakdi kredi iliskisi sekline biiriindiigii soylenebilmektedir.

Akreditifte Yer Alan Taraflar ve Temel iliskiler

Bir akreditif isleminde genel olarak “akreditif amiri”, “akreditif bankas1” ve “akreditif
lehtar1” olmak tizere en az tiglii bir iliski s6z konusudur. Ayrica, farkl: islevleri yerine ge-
tirmek tizere gorevlendirilen ve bu islevlerine gore adlandirilan ¢esitli bankalar akreditife
aracilik yapabilmektedir.

o Akreditif Amiri: Akreditifi agtiran, akreditif talimatini veren alic1 ya da ithalatc
konumundaki gercek veya tiizel kisidir. Amir bir taraftan malin veya hizmetin
alicisy, yani ithalatei, diger taraftan da bankanin misterisidir. Akreditif amiri, fir-
ma ile yapmis oldugu sozlesmeye ya da ondan almis oldugu proforma faturaya
(Proforma fatura, kars: tarafa teklif faturasidir ve bir mali yiikiimliiliik tasimaz. Pro-
forma fatura karsiligr mal gonderilmez ve kars: taraf para 6demez. Proforma fatu-
ramin amaci, ihracatginin iiriiniiniin ithalatciya teklif edilmesidir. Proforma fatura,
alici ile satici arasinda gerceklesen anlasmanin kanitidir. Proforma fatura, satici ta-
rafindan alici adima diizenlenen ve yapilan anlasma ile ilgili her tiirlii detay: gosteren
belgedir. Proforma faturada malm cinsi, miktars, birim fiyati, toplam tutari, doviz
cinsi, son yiikleme tarihi, teslim sekli, 6deme sekli gibi her tiirlii detay gosterilebilir.
Proforma fatura, isin sonunda kesilecek ticari faturanin bir on taslagidir.) gore ak-
reditifin cinsini, sartlarini ve aranacak belgelerin ayrintilarini bankasina bildirir.
Boylece akreditifin igerigini belirler. Akreditif sartlar ile alic1 ve satici arasinda
kararlagtirilan satis akdinin sartlari ayni olmalidir. Akreditif sartlarinin farkl ol-
mast halinde lehtarin bu akreditifi reddetmesi gerekir. Aksi takdirde, satis akdinde
degisikligi kabul ettigi iddias ile karsilasacaktir.

Akreditif amiri satig bedelini, mevzuata ve satig akdinin sartlarina gore 6der. Akreditif
bedelinin nakit olarak yatirilmas: halinde dahi, bu yatirilan meblag, gayrinakdi kredinin
teminatini tegkil eder. Ancak, akreditif meblag1 doviz olarak bankaya yatirildig: takdirde,
uygulamada bu finansmansiz akreditif olarak adlandirilmaktadir.

o Akreditif Bankas: (Amir Banka): Akreditif bankas, akreditif amirinin, yani muste-
risinin agmasi i¢in akreditif talimatini verdigi bankadir. Akreditif talimatini alan
ve talimata uyarak akreditifi acip akreditif sartlarini (mektubunu) hazirlayan ban-
ka, amir bankadir. Amir banka kural olarak belgeleri inceler ve bedeli 6der. Ancak
iligkiye akreditif disinda bankalarin girdigi durumlarda, banka bu gorevlerini ve
ytkiimliliiklerini diger bankalar araciligiyla yerine getirir. Amir bankanin, muha-
bir bankaya veya lehtara akreditifin agilmast ile ilgili olarak gonderdigi mektuba
“kiisat” (agilis) mektubu denir.

Genel olarak bankalarin kullandiklar1 akreditif agma teklif mektuplarinda asagidaki

hususlar yer almaktadir:

« Ithalatci firmanin unvani, adresi,

o Satici firmanin unvani, adresi,

o Ithalat belgesi tarihi, no. ve gegerlik siiresi,

o Akreditif vadesi, ithal vadesi,
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o Akreditif doviz cinsi ve tutari,

« Odeme vadesi, police vadesi,

o Kismi sevkiyata izin verilip verilmedigi,

o Yiikleme yeri, varis yeri,

« Yikleme vadesi, teslim gekli (FOB/CER CIF),

o Malin cinsi, miktari, birim fiyat,

o Mengse sahadetnamesi istenip istenmeyecegi,

o Fatura adedi.... asl, ... suret,

o Yiikleme vesaikinin diizenlendigi tarihten itibaren muhabir bankaya ibraz stiresi,
ibraz yeri,

o Mubhabir banka teyidinin istenip istenmedigi,

o Sigortanin kimin tarafindan yapilacag,

o Sevkiyatin yapilacag vasita,

o Muhabir masraflari, komisyonlar,

o Ozel sartlar.

Ayrica, akreditifin milletlerarasi yeknesak kurallara tabi oldugu belirtilmektedir. Ak-
reditif sartlarinin yerine getirilmesi halinde de 6deme, istira, police kabul yetkisi verebilir
ve bu yetkiler sonucu muhabirine (veya dogrudan lehtara) kars: 6deme taahhiidiine girer.

o Akreditif Lehtari: Akreditifin lehtar: lehine akreditif agilan ihracatgidir. Akreditif
konusu malin satim1 konusunda akreditif amiri ile sdzlesme yapmuistir ve bu mal
veya hizmetleri satan ve ihrag eden taraftir.

Akreditif gartlarina uygun belgeleri bankaya ibraz etmesi halinde, akreditif bedelini
tahsil eder veya belgelere ekli bulunan poligesine, ilgili bankadan kabul imzas: alir. Leh-
tarin hazirladig1 belgeleri, akreditif vadesi veya belirlenen siirede bankaya ibraz etmesi
gerekmektedir. Lehtar kural olarak bunun disinda herhangi bir borg altina girmez. Bunun
tek istisnasi, komisyonlar1 lehtarin 6deyecegi belirtilmis ve akreditif islemi tamamlanma-
mis ise, lehtarin komisyon borcundan sorumlu olmasidir.

Temel taraflarin yaninda akreditif iliskisine katilanlar sunlardir:

o Ihbar Bankasi veya Muhabir Bankasi: Kural olarak muhabir banka, akreditif ban-
kasinin talimatlarina uygun olarak, lehine akreditif agildigini saticiya bildirir ve
akreditifin sartlarini teblig eder ve 6deme konusunda herhangi bir sorumluluk iist-
lenmez. Muhabir banka, akreditife kendi teyidini ekleyerek, 6demenin yapilmasi
konusunda da ayrica sorumluluk {istlenebilir. Muhabir banka, ihbar ettigi akredi-
tifin goriiniiste gercege uygun olup olmadigini kontrol etmek igin gerekli 6zeni ve
makul bir dikkati gostermek zorundadir.

o Teyit Bankas: 1lgili akreditif sartlarina gore lehtara akreditifi teyit eden ve akreditif
sartlarina uygun vesaikin ibraz edilmesi halinde, akreditif bedelini 6demeyi veya
policeyi kabul edecegini taahhiit eden bankadir. Teyit sozciigii dogrulama anla-
mina geldiginden, teyit bankas: da akreditifi dogrulayan ve ddeyecegini taahhiit
eden bankay: ifade etmektedir. Teyit bankas: taahhiidiinii akreditifin tiiriine gore
ya belgelerin ibrazinda hemen, ya vadesinde veya policeyi kabul edip 6deyerek ya
da istira islemini (satin alma) yaparak yerine getirmektedir. Ancak teyit bankasi-
nin varligi amir bankanin 6deme yiikiimliliigtinti ortadan kaldirmaz. Uygulama-
da gogunlukla muhabir banka akreditife kendi teyidini de ekleyerek teyit bankasi
gorevini de yerine getirir. Teyit verilmesini isteyen akreditif bankas: ise bu konuda
teyit veren bankaya kontrgaranti vermis olmaktadir.

Teyit, hicbir sekilde akreditif bankasinin ytkiimliiligiint yerine getirecegine dair
bir kefalet veya garanti degildir. Teyit bankasi, ikinci bir akreditif bankas: gibi, ak-
reditif bankasindan tamamen ayr1, onun yaninda, asli ve bagimsiz bir yitkiimliilitk



6. Unite - Gayrinakdi Krediler

161

altina girmektedir. Teyit bankasi, akreditif siiresi icinde ve uygun belgelerin ibrazi
karsiliginda yaptig1 6demeyi, akreditif bankasina riicu eder. Teyit bankas: lehtar
adina hareket etmemekte, akreditif bankasindan kendi alacagini istemektedir.

o Rambursman Bankasi: Amir bankasi, iliskiye katilan ikinci bir banka tarafindan
yapilan masraflar1 ya dogrudan kendisi karsilar ya da tiglincti bir banka aracili-
g1 ile masraflar1 kargilar. Bu ti¢lincii bankaya rambursman bankast denmektedir.
Rambursman, amir bankadan aldig1 talimata gore ad1 belirtilen bankanin belir-
tilen talebine gore ilgili bankaya 6deme yapar ve 6deme tutarina masraf ve ko-
misyonlarini ekleyerek amir bankanin hesabini bor¢landirir. Amir banka ile ram-
bursman arasinda vekalet iligkisi vardir. Rambursman bankasi akreditife konu olan
dokiimanlar: incelemeyi talep edemez. Amir bankanin talebi ile 6deme yapmakla
yukiimlidiir. Rambursman bankas1 6deme talebini kabul eder ise akreditif banka-
sina karg1 6deme yiikiimliiligii bulunmaktadir. Odemeyi yerine getirmez ise amir
bankasinin dogacak masraflarini karsilamakla yiikéimladiir.

Temel iligkiler incelenecek olursa, akreditif amiri ile lehtar arasinda akreditif yoluyla
gegerli bir sozlesme yapilmis ve bu sozlesmeden dogan para borcunun akreditif yonte-
miyle 6denmesi hususunu taraflar kararlagtirmislardir. Béylece amir, akreditif agtirma yii-
kiimliilaga altina girerken, alacakli da akreditif disinda bir yontemle 6demeyi teklif etme
alternatifine sahip olamamaktadir.

Akreditif amiri ile amir banka arasindaki temel iliski, akreditif amirinin ihracatci ile
yapmus oldugu 6deme yiikimliliiglint yerine getirmek amaciyla kendi bankasina (amir
banka) miiracaat ederek bankanin akreditif sartlarini kabul etmesini istemesi ve akreditif
talimat1 vermesiyle ortaya ¢ikar. Akreditif bankasi, akreditif talebini inceleyerek, talebin
bankanin ¢ikarlarina uygun olduguna ve temel iliskinin hukuka ve ahlaka aykir1 olma-
digina karar verirse akreditif sézlesmesini kabul edecektir. Banka ile akreditif talebinde
bulunan amir arasindaki akreditif iliskisinde nakit kredi kullanimi s6z konusu olmay1p
gayrinakdi kredi iliskisi s6z konusudur. Boylece banka, amir lehine sorumluluk kredisi
vermektedir. Banka, akreditifi diizenleyerek lehtara vermesi ve lehtarin da kabul etmesiyle
akreditif agilmig olmaktadir.

Akreditif bankasi ile teyit bankasi arasindaki temel iligki, akreditif bankasinin yabanci
tilkede bulunan lehtara bu iilkedeki bir banka (teyit bankas1) araciligiyla akreditif agma-
styla ortaya ¢ikmaktadir. Lehtarin bulundugu iilkedeki ikinci banka, muhabir banka, teyit
bankasi, 6deme bankas1 ya da rambursman bankasi olarak iligkiye katilmaktadir. Bankalar
arasinda yapilan sozlesmeye gore ikinci banka, akreditif bankasi ile lehtar arasindaki tali-
matlara gore akreditifin ifasini gergeklestirme sorumluluguna sahiptir.

Akreditif bankasi ile lehtar arasindaki temel iligki, akreditif bankasinin lehtara akredi-
tifi ihbar etmesi, yani haber vermesi ile kurulur. Akreditif talebini kabul eden banka, lehtar
ile en kisa zamanda akreditif s6zlesmesi yapma yiikiimliiligii altina da girmektedir. Banka
lehtarla dogrudan akreditif sozlesmesi yapabilecegi gibi, lehtarin bulundugu bir banka
aracilifi (teyit bankas) ile de akreditif anlasmasi yapabilmektedir. Akreditifin agilmasiyla
bankanin lehtara kars1 akreditif talebinde 6ngoriilen sartlarda yiikiimliliikleri ortaya ¢1-
kacaktir. Ornegin akreditif doniilemez akreditif olarak agilmigsa, 6deme icin 6ngoriilen
sartlarin yerine gelmesi halinde banka 6deme yapmakla yiikiimlii olacaktir. Doniilebilir
bir akreditif acilmigsa, banka bozucu sarta bagli bir 6deme yiikiimliiliigii altina girecektir.

Taraflarin akreditif sozlesmesini yapmalarindan sonra, sozlesmede degisiklik yapil-
mast talebine istisnai olarak rastlanmaktadir. Temel iligkinin taraflari olan amir ile lehtar
aralarinda degisiklikler konusunda anlagsalar da degisiklikler gecerli olmamaktadir. De-
gisikliklerin gecerli olmasi icin tiim taraflarin degisiklikleri “agik” bicimde kabul etmeleri
gerekmektedir.
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Akreditifin isleyisi
Akreditifin igleyisinde agagidaki asamalar takip edilmektedir.

Akreditifin Isleyisi ve
Asamalart

Kaynak: F. Kaya,

Dus Ticaret Islemleri
Yonetimi, Beta Basim
Yayn, Istanbul, s. 106

iIHRACATCI h Satis Anlagmasi (1) ﬁ iTHALATCI

(AKREDITIF (AKREDITIF

LEHTARI) ‘ (5) Mallar (I1) ﬁ AMIRI)

Belgeler Kredi

P 10 redi
(7) ara (10) 1 Bagvurusu (2)
Ihbar Para l Belgeler l

“) (6 (10)
Belgeler (8
MUHABIR ) Belgeler (8)  mm—l
TEYIT i
(BANKASI) _ Kredi (3) _ AMIR BANKA
G P20)  —

/

. Thracat1 firma ile ithalatgi firma arasinda mal alim ve satim sozlesmesi yapila-

rak 6demenin akreditifle yapilacagi belirlenir. Sozlesmede malin cinsi, fiyat, doviz
cinsi, satis sekli gibi hususlar belirtilir.

. Ithalatg1 yurt disindaki ihracatgi (lehtar) ile satis sartlar1 ve akreditifle 6demenin

yapilacagl konusunda anlagtiktan sonra, bankasina (amir banka) ihracat¢i lehine
akreditif hesab1 agmas: talimatini verir.

. Amir banka ihracat¢inin iilkesindeki bir bankadan (muhabir-teyit bankasi) kre-

diyi ihracatgiya ihbar etmesini veya teyit etmesini ister. Ithalat¢inin bankasinin
hazirladig1 akreditif metnine “kiisat mektubu” denmektedir. Muhabir bankadan
ihracatgiya akreditifin acildigini ve 6deme i¢in hangi belgelerin gerekli oldugunu
bildirmesi istenir.

. Muhabir banka ihracat¢iya krediyi ihbar veya teyit eder. Muhabir banka akreditifin

kosullarin: inceler akreditif metninin bir suretini ihracatciya bildirerek kredinin
teyit edilmesini saglamis olur.

. Thracate1 akreditif kogullarini yerine getirebilecegine inandiginda mallar1 yitkleme

ve glimriige, oradan da ithalat¢iya gonderme durumuna gelmistir.

. Thracatg1 yiiklemeyi belgeleyen belgeleri kredinin agildig1 bankaya (muhabir-teyit

bankas1) gonderir.

. Muhabir banka gonderilen belgeleri kredi kosullariyla karsilagtirdiktan sonra gonde-

rilen belgeler sozlesme kosullarina uygunsa, sozlesmede belirtilen sartlara gére ihra-
cat¢rya ddemede bulunur veya ihracat¢inin tanzim edecegi poligeyi tanzim eder veya
ciro eder. Akreditif ciroyu icermekte ise banka riicu etmeden (doniis hakki olmadan)
6demeyi yapar. Ancak akreditif teyit edilmemisse riicu soz konusu olur.

. Muhabir banka belgeleri ve ciro edilmis poligeyi ithalat¢inin bankasina (amir ban-

kaya) gonderir.

. Amir banka gonderilen belgelerin kredi sartlarini saglayip saglamadigini kontrol

ettikten sonra,

a. Eger ihracatg1 tarafindan belgeler direkt olarak amir bankaya gonderilmisse
6demeyi ihracatgrya ya da onun i¢in kullanilabilir fon tutan muhabir bankaya
6deme yapar.

b. Teyit eden bankaya ya da ihracat¢iya 6demede bulunan veya poligesini kabul
eden muhabir bankaya geri 6demede bulunur.
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10. Amir banka tarafindan belgelerin akreditife uygunlugu tespit edildikten sonra ak-
reditif miktarinin daha dnce yapilan anlasma ¢ercevesinde 6denmesi i¢in belgeler
ithalat¢iya sunulur. Ithalat¢inin komisyon dahil akreditif bedelinin tamamini ban-
kasina 6demesinden sonra banka mallarin miilkiyetini ithalat¢ciya devreder.

11. Ithalat¢1 mallar teslim edecek nakliyeciye tasima belgelerini génderir. Ithalata ilis-
kin vesaiki alan ithalat¢1 giimriik idaresine miiracaat ederek mallar: teslim alir.

Asagida akreditif formu 6rnegi gosterilmektedir.

m

AKREDITIF MEKTUBU — ORNEK FORM Kaynak: http://www.
Name of issuing bank [1] Irrevocable Number [2] tml.wgl{. tr/download/
(Amir Banka) Documentary (Bankanin Referans akreditif-form.pdf
The A.B.C Bank Credit Numarasi)

P.O. Box 446 1/8578
Frankfurt
Germany

Date and place of expiry [3]

Place and date of issue (Gegerli Olacagi Tarih ve Yer)

Germany, 15 May 20..

31 July 20.. in Dublin

Applicant [4] Beneficiary [5]

(Mallarin Alicist) (Lehdar)

Kaufstadt AG Craft Ceramics Ltd.

1293 Am Werhaam Unit 5¢, Ashnew Industrial Estate
Disseldorf 4000 Ashnew, Country Wicklow
Germany Ireland

Advising bank [6] Amount [7]

(Muhabir/Lehdar Banka) (Miktar)

United Bank of Ireland US dolars thirteen thousand one hundred and fifty
33 Stephens Green only

Dublin 12

Ireland

Partial Transshipment Credit available [8]

Shipments [9] [10] (Odeme Kosullar)
(Parsiyel Izni) (Aktarmali Tasima | ( x ) by sight payment
Allowed () izni) ( ) by acceptance
Not allowed (x )
Allowed (x)
Not allowed ({ )
Loading on board/dispatch/taking in | against the documents detailed here in
charge at/from: [11]
(Mallarin Bosaltilacagi Yer ve Tarih) ( ) and beneficiary’s bill of exchange at
Ashnew not later than 1 July 20.. SIGHT

For transportion to:[12]
(Mallarin Nereden Gonderilecedi)
Karlsruhe

on the issuing bank for 100% invoice value

Documents to be presented [13]

(Muhabir/Lehdar Bankaya sunulmasi gereken belgeler)

Signed commercial invoice in dublicate covering shipment of 78 cartons of pottery cups, saucers
and plates.

Packing lists in dublicate.

Full set of clean on board combined transport bill of lading made to order, blank endorsed and
marked “freight prepaid”, notify the applicant.

Certificate of origin in dublicate.

Insurance certificate for 110% invoice value covering Institute Cargo Clauses “A” and War and
Strikes risks.

Documents to be presented within 16 days after the date of issuance of the transport documents
but within the validity of the credit. ( Belgelerin ka¢ giin icinde sunulmasi gerektigi)[14]

We hereby issue the documentary credit in your favour. It is subject to the ICC Uniform Customs
and Practice for Documentary Credits (2007 revision, International Chambers of Commerce,
Paris, France, Publication No. 600) and engages us in accordance with the terms thereof. The
number and the date of the credit and the name of our bank must be quoted on drafts required. If
the credit is available by negotiation, each presentation must be noted on the reverse of this
advice by the bank where the credit is available.

This document consists of () signed page (s). Name of Issuing Bank: The A.B.C.Bank
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Akreditif Turrleri

Uygulamada cesitli akreditif tiirleri mevcuttur. Akreditif sorumluluk kistas1 agisindan do-
niilebilir ve doniilemez akreditif, 6deme sorumlulugu agisindan teyitli ve teyitsiz akreditif,
banka uygulamasinda kullanis amaci agisindan yenilenen (revolving) akreditif, sirt sirta
akreditif, devredilebilir akreditif, 6deme sekline gore kirmizi ve yesil kayith akreditif, garanti
akreditif olarak siniflandirilabilir.

Déniilebilir Akreditif ve Doniilemez Akreditif

Bankanin sartlart her zaman degistirebilmek veya iliskiden doénebilmek hakkina sahip
bulundugu akreditif, doniilebilir akreditiftir. Bu akreditif ihracat¢1 agisindan giivenilir
bir 6deme yontemi degildir. Bu akreditifte amir ya da amir bankanin lehtara 6nceden
haber vermeden akreditifi her zaman degistirebilecegi veya ondan donebilecegi akreditif
tiirtdir. Bu akreditifte banka, akreditif lehtarina kars1 baglayici bir 6deme yikiimliliga
altina girmemistir. Akreditif agtiran temel s6zlesmeden veya kanundan kaynaklanan bir
dayanak veya hakli bir sebep bulunmadig: halde akreditiften banka caymussa, satic1 (akre-
ditif lehtar1) sozlesmeden vazgecip zararinin 6denmesini isteyebilmektedir. Akreditiften
donme veya akreditifi degistirme beklenen veya beklenmeyen sebeplerden kaynaklana-
bilir. Ornegin akreditif belgeleri arasinda mallarin kontrol edildigini gésteren raporun
bulunmamasi durumunda veya sahte raporlarin ihbarini alan amir, akreditif bankasin
durumdan haberdar ederek akreditiften donebilir.

Déniilemez akreditifte ise belgeler talimata uygun sekilde ve siiresi iginde ibraz edil-
diginde bankanin bedeli 6demekle yiikiimlii oldugu, akreditifi degistirme veya ondan
donme hakkina sahip olmadig: akreditif tiirtidiir. Bu akreditifte sadece tiim taraflarin an-
lagmasi veya tiim taraflarin kabul etmesi halinde akreditif degistirilebilmektedir. [hracat-
¢iya, izni olmadan akreditiften doniilemeyecegi ve akreditifte degisiklik yapilamayacag:
konusunda giivence verdiginden uluslararast 6deme sekilleri arasinda en sik kullanilan
6deme yontemidir. Akreditif metninde doniilebilir veya déniilemez oldugu belirtilme-
misse akreditifin doniilebilir akreditif oldugu kabul edilir.

Teyitli Akreditif ve Teyitsiz Akreditif

Teyitli akreditif, teyit bankasinin akreditif lehtarina (ihracatci) sadece akreditifin agildi-
gin1 haber vermekle yetinmeyip ayni zamanda kendisinin 6deme yapacagini taahhiit veya
teyit etmesi seklindedir. Bu durum ihracatg tarafindan akreditif agan bankanmn (amir
banka-akreditif bankas1) yeterince taninmamasi ve kendisini giiven i¢inde hissetmeme-
sinden dolay1 kendi iilkesindeki bir bankadan teminat istemesinden kaynaklanmaktadir.
Teyitli akreditifte teyit bankasi, lehtara karsi, akreditif bankasindan bagimsiz bir yiikiim-
laltik altina girmektedir. Teyit bankasi, kendisine sunulan belgeleri kabul etmek ve onlar:
incelemekle sinirli bir yikiimlilik tstlenmemekte, ayni zamanda lehtara 6deme yapma
yukiimlaliigini de yerine getirmektedir. Kisaca, muhabir bankanin akreditifi teyit etmesi
ile akreditif bankasinin agmis oldugu akreditifte ongoriilen sartlarla ayni sartlarda akredi-
tif bankasindan bagimsiz bir borg altina girmektedir.

Teyitli akreditifte araci banka akreditif acildigini ihracat¢iya bildirirken amir banka-
nin talebi tizerine kendi teyidini de ekleyerek ihbarda bulunmaktadir. Bu durumda ih-
racatgiya yapilacak 6deme konusunda hem ithalat¢inin iilkesindeki amir banka hem de
ihracatginin iilkesindeki arac1 banka birlikte taahhiitte bulunmus olmaktadur. Thracat¢inin
bankas1 amir bankadan para gelmesini beklemeye gerek kalmaksizin sevk belgelerini alir
almaz ihracat¢iya mallarin bedelini 6demeyebilmektedir. Banka daha sonra 6demis oldu-
gu mal bedeline komisyonunu ekleyerek ithalat¢cinin bankasindan tahsil edebilmektedir.



6. Unite - Gayrinakdi Krediler

165

Ikinci bankanin akreditife yalnizca muhabir banka olarak katildig1 akreditiflere teyit-
siz akreditif denmektedir. Muhabir bankanin akreditif bankasi ile lehtar arasindaki bil-
ginin saglanmasini (muhaberat) gerceklestirmekten baska sorumlulugu yoktur. Muhabir
banka akreditif bankasinin talimatlari ¢ergevesinde akreditifin acildigini ve akreditifte
degisiklikler olmasi halinde bunlar1 lehtara bildirecek, akreditifin 6denmesinden dolay:
herhangi bir sorumluluk @istlenmeyecektir. Dolayisiyla lehtar ile muhabir banka arasinda
herhangi bir hukuki iliski bulunmamaktadir. Muhabir banka lehtara kars1 degil akreditif
bankasina kars1 sorumludur. Sorumlulugun kapsami da sinirlidir. Belgelerin incelenmesi
ve kabulii muhabir bankanin sorumlulugu kapsami disindadir.

Teyitsiz akreditiflerde ihracat¢inin bankas: hicbir risk iistlenmemekte ithalat¢inin
bankasindan para ve 6deme talimat1 gelmeden ihracatgrya 6deme yapmamaktadir. Teyitli
akreditif teyitsiz akreditife gore daha giivenlidir. Thracatci belgeleri tilkesindeki bankaya
ibraz edip mal bedelini alma hakkina sahip olmak istemesi halinde teyitli akreditifi tercih
etmelidir. Ancak bu durumda teyit bankasi ek teminata ve yiiklendigi riske bagli olarak
bir komisyon aldigindan teyitli akreditif teyitsiz akreditife gére daha maliyetlidir.

Yenilenen (Rotatif-Revolving) Akreditif

Ihracatg ile ithalat¢1 arasinda siireklilik arz eden hukuki islemlerde devamli mal sevkiya-
t1 ve buna bagli olarak 6demenin giindeme geldigi hallerde taraflar yenilenen akreditifi
tercih etmektedirler. Taraflar arasinda temel sozlesmede agik bir hitkiim bulunmasindan
sonra ithalat¢1 konumundaki akreditif amiri bankasindan yenilenebilir akreditif agilmasi-
n1 istemektedir. Boylece akreditif metninde belirtilen sartlara uygun olarak akreditif ken-
diliginden yenilenmektedir.

Yenilenen akreditif sartlarina gore bir miktar1 veya tamami kullanildik¢a herhangi bir
degisiklige gerek kalmaksizin eski miktar dahilinde yenilenen akreditiflerdir. Yenilemenin
amacy, ihracatginin akreditiften ayni sartlardan yararlanarak ilk akreditif sartlarina uygun
olmak kaydiyla yeniden ihracat yapabilmesidir. Yenilenen akreditif ayn1 cins mali tek bir
ihracatgidan kisim kisim ithal eden ithalatgi tarafindan agilir.

Rotatif akreditif siireye ve kiymete (bedele) baglh olarak acilabilir. Siireye bagli rotatif
akreditifte taraflar mal sevkiyatinin yapilacag: tarihleri belirler ve s6zlesmede belirlenen
donemlerde mallarin génderilmesi ve buna bagh olarak akreditif bedelinin alinmasiyla
akreditif yenilenmektedir. Ornegin aylik 5 ton olmak iizere 60 ton bugday gonderecegi
akreditif sozlesmesinde kararlastirilmis ise ihracatgi sozlesmedeki siirelere uygun olarak
mallar1 sevk edip belgelerle birlikte muhabir bankaya miiracaat ettiginde akreditifteki
sartlara uygun olarak ddemeyi talep eder. Rotatif akreditif {izerinde anlagma yapilirken
taraflar tespit edilen donem i¢inde hig kullanilmamais ya da az kullanilmis olan tutarin bir
sonraki donemde kullanilmasini kararlastirabilir (birikimli rotatif akreditif). Ya da tespit
edilen donemde kullanilmayan tutarin bir daha kullanilmayacagini da kararlastirabilir
(birikimli olmayan rotatif akreditif).

Rotatif akreditifle her sevkiyat isleminde ayr1 ayr1 akreditif actirma zorunlulugu orta-
dan kalkmakta ve boylece vakit, formalite ve masraflardan tasarruf edilmektedir.

Sirt Sirta (Karsihkh) Akreditif

Karsilikli akreditif, transit ticarette kullanilan ve birbirinden bagimsiz iki ayr1 akreditif
isleminden olusan bir seklidir. Transit ticarette ayni firma hem ithalat¢i hem de ihracatg
konumundadir. Firma, satis yapacag: tilkedeki ithalat¢inin kendi lehine agtiracag: akredi-
tifi teminat gostererek bir bagka tilkeden alacagi mallar i¢in ihracatciya kendi bankasin-
da akreditif agtirabilmektedir Boylece ilk akreditif (ihracat akreditifi) karsihginda acilan
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ikinci akreditife (ithalat akreditifi) karsilikli akreditif denilmektedir. flk akreditif ile ikin-
ci akreditif arasinda iktisadi agidan birbiriyle baglantili olmasina ragmen hukuki agidan
herhangi bir baglant1 yoktur. Ilk akreditif lehtari, asil akreditifi teyit eden bankaya, kendi
lehine yeni bir akreditif agmasi talimatini vermektedir.

Devredilebilir Akreditif

Devredilebilir akreditifte, lehine akreditif agilan ihracatgi, kendi tilkesindeki {i¢tincii bir
sahsa, akreditifte ad1 gecenden bagka ikinci ya da daha fazla ihracat¢iya akreditifi devrede-
bilir. Akreditifte konu olan mallarin ihracat¢i firma tarafindan tiretimi s6z konusu degilse,
imalatgi ile ithalat¢1 arasinda bir koprii gorevini yerine getiren bir aracr ise akreditifin
tigiincii bir sahsa devri ve 6demenin bu sahsa yapilmasi s6z konusu olmaktadir. Thracate
degisik nedenlerle, zellikle tireticiden aldig1 mallarin bedelini mallar1 sattig1 ithalat¢iya
6demeyi arzu ettiginden, alic1 ithalatgidan devredilebilir akreditif actirmasi talebinde bu-
lunmaktadir. Alici ithalat¢inin isteklerine uygun mallar: direten kisi ve kurumlar: taniyan
ihracatgy, alicinin arzu ettigi mallar1 imalat¢idan almakta ve ithalatciya satmaktadir. Mal-
lar1 alirken kendi ekonomik kaynaklarini kullanmadan alici ithalatginin agtirmis oldugu
akreditifi imalatciya devretmektedir.

Devredilebilir akreditif 6zellikle pamuk, yiin, tahil, ¢ay, kahve gibi mallarin ihracinda
kullanilmaktadir. Akreditifin devredilebilmesi i¢in akreditifte devredilebilir olabilecegi-
nin agikga belirtilmesi gerekmektedir. S6zlesmede “amir banka tarafindan sadece agik
bicimde devredebilir” olarak belirtilmesiyle akreditif devredilebilir. Bunun yaninda bo-
linebilir, pargalanabilir, temlik edilebilir ve aktarilabilir gibi terimler de akreditifi devre-
dilebilir hale getirmektedir. Akreditifte bu terimlerin olmamasi akreditifi devredilemez
akreditife doniistiirmektedir.

Kirmizi Kayith Akreditif

Lehtarin akreditifte 6ngoriilen belgeleri ibrazindan 6nce, akreditif bedelinin kismen veya
tamamen 6denmesi haline 6n 6deme denmektedir. Kirmizi ve yesil kayith akreditifler,
pesin 6demeli akreditifler olarak ifade edilse de bu akreditiflerde mal bedelinin belli bir
kisminin belgelerin ibrazindan énce 6denmesi s6z konusudur.

Kirmizi kayith akreditif, ithalatcinin actig1 akreditifin bir kisminin ya da tamaminin
mal gonderilmeden ya da sevk belgesi bankaya ibraz edilmeden ihracat¢iya kullandirdi-
g1 akreditif tiiriidiir. Boylece ihracatci satacagl mallarin hammaddesinin alinmasini veya
mallarin imalatini finanse etmektedir. Bu akreditifte, akreditif metninde avansin ne kadar
oldugu ve hangi kosullarda ihracatciya verilecegi agik¢a belirtilmelidir.

Kirmizi kayith akreditif, kirmiziyla yazilmis olan ve ihracat¢inin mallari génderme-
den 6nce mal bedelini almis oldugu akreditiftir. Bu akreditife kirmizi kayitli akreditif den-
mesinin sebebi, 6nceleri pesin 6deme sartinin akreditif metnine kirmizi kalem ile yazil-
masidir. Ancak giiniimiizde bu uygulama terk edilmistir.

Yesil Kayith Akreditif

Kirmizi kayith akreditifin gelismis bir uygulamasi, yesil kayith akreditiftir. Kirmizi kayith
akreditifte ihracat¢1 bankasina garanti beyani vermis olsa da ithalat¢inin mali almama
riski bulunmaktadir. Akreditifin kullanicisi tarafindan akreditifi agan banka lehine bir
teminat mektubu verilmemis ise kirmizi kayith akreditif agtiran firmalar biiyiik risklerle
karsilagabileceklerdir. Bu risklerin azaltilmasi amaciyla yesil kayith akreditifler kullanil-
maktadir. Yesil kayith akreditifte ihracatc sozlesmede tespit edilmis olan belli bir mik-
tar1 avans olarak almaktadir. Ancak sézlesme konusu mallarin depolandigini gésteren
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belgelerin muhabir bankaya ibrazi sart1 ile 6deme yapilmaktadir. Dolayisiyla mallarin
depolandigini gosteren belgeler ihracat¢inin bankas: emrine diizenlenecegi icin mallarin
miilkiyetini elinde bulunduran bankanin devreye girmesiyle ithalat¢inin mallar1 almama
riski azaltilmig olmaktadir.

Garanti Akreditifleri

Garanti akreditifleri teminat mektubu hitkmiinde olup, diger akreditiflerden en 6nemli
farklari, belirli bir hizmetin yerine getirilmemesi halinde 6deme taahhiidii icermeleridir.
Garanti akreditifleri bankanin ithalatciya olan biiyiik gliveniyle agilabilmekte ve daha ¢ok
ihale usulii satiglar i¢in gecerli olmaktadir. Diger akreditiflerde mallarin sevkinin gergek-
lesmesi karsiliginda ithalatci tarafindan ihracatgiya 6deme yapildig halde, garanti akredi-
tiflerinde ithalatginin s6zlesmeden dogan herhangi bir yiikiimlilagi yerine getirmemesi
durumunda ihracatgiya zararin giderilmesi igin bir 6deme yapmasi éngériilmektedir. Th-
racat¢1 normal bir akreditifte belgeleri bankaya ibraz ettiginde mallarin bedellerini tahsil
etme hakkina sahip olurken, garanti akreditiflerinde ise garanti amirin yani ithalat¢inin
herhangi bir sorumlulugu yerine getirmemesi durumunda gegerli olmaktadir. Thracatgi,
ithalatcinin sozlesmede belirtilen hiikiimleri yerine getirmedigini belgeledigi zaman ih-
rag ve sevk isleminden 6nce bu durumu ibraz ettiginde akreditif tutarin1 bankadan tahsil
edebilmektedir.

Akreditif konusunda daha fazla bilgi almak i¢in http://www.ibp.gov.tr/ internet adresinden
“sorularla dis ticaret” boliimiinii ziyaret edebilirsiniz.

Akreditifin Fonksiyonlari ve Yararlar
Akreditifin belli bagh fonksiyonlar: ti¢ baslik altinda toplanabilir:

o Akreditif, temel iliskiyi olugturan sozlesme kosullarinin taraflarca yerine getirilme-
sini giivence altina almaktadir (gtivence islevi).

o Akreditif, ogu kez sinir agan ticarette 6demenin ayni anda ve kargilikli yapilmasi-
nin yerine geger (6deme islevi).

o Akreditif bir acidan bakildiginda ne aliciya ne de saticiya kredi saglar. Akreditif
sadece bir 6deme aracidir ve mal ve hizmet bedelinin 6denmesinin belgelerin ibra-
zina kadar 6telenmesini, bu siireyi alicinin bedeli saglamak amaciyla kullanabilme
olanag elde etmesini saglamaktadir. Dolayisiyla akreditif aliciya vade saglayarak
kredi benzeri bir durum olusturmaktadir (kredi islevi).

Akreditif hem ihracat¢1 hem de ithalat¢ilara 6nemli yararlar saglamaktadir. Bu yarar-

lar sunlardur:

o Thracatgilar, ihrag ettikleri mal bedelinin §deme garantisini ithalat¢1 ve kendi ban-
kasinin onayiyla sagladiklari i¢in ithalat¢inin {ilkesindeki politik riskten korunmus
olmaktadir. Ayni zamanda kambiyo denetimi uygulayan iilkeler, akreditif agilma-
sini ithalat lisansi ve doviz transfer iznine bagladigindan, ihracatgi akreditif araci-
ligryla doviz transferi yapilmama riskinden korunmus olmaktadir.

o Akreditif ihracatciya acil finansman kolaylig1 saglamaktadir. Akreditif baglantisin
gostererek ihracat kredisi alabilmekte, yeni pazarlara girebilme ve satiglarini arti-
rabilme imkénina sahip olabilmektedir.

o Ithalatgi kendi yararina akreditif kogullarini belirledigi igin bu kogullar yerine getiril-
meden banka tarafindan ihracat¢iya 6deme yapilmayacagindan emin olmaktadir.

g INTERNET
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o [lthalatgi, ithal ettigi mallarin bedelini pesin 6deme yerine, 6demeyi ihracatin
gerceklesmesine kadar geciktirebilme olanag: elde etmektedir. ithalat¢1 mallari
glivence olarak gostererek onlar pazarlayincaya kadar ¢esitli kaynaklardan borg
bulabilmektedir.

o Ayrica ithalat¢1 6demeyi kendi bankasina yaptirabileceginden ihracatgiya degil ban-
kasina borglanabilme imkanina sahip olabilmektedir. Béylece ithalatg, ithalat bede-
lini belli bir vadede bankaya 6deyebilme ve banka kredilerine oranla diisiik faiz ve
komisyon giderleri karsiliginda kendini finanse edebilme olanag: elde etmektedir.

PREFINANSMAN KREDISi
Prefinansman, ihracat ve déviz kazandirici faaliyetlerle ilgili mal ve hizmet alimlarinin
finansmaninda kullanilmak tizere firmalarin bizzat yurt digindaki alicidan veya ulusla-
rarasi finans kurumlarindan sagladiklari, déviz ya da efektiflerin Tiirkiyedeki bankalar
aracihigiyla (garanti verilerek veya verilmeyerek) yurda getirilerek Tiirk lirasina gevrilip
(istisnalar hari¢) azami 18 ay vadeli kullandirilan kredilerdir. Bu krediler doviz olarak kul-
lanilamaz. Kredinin anapara, faiz ve masraflarinin ihracat, ihracat sayilan sati ve teslimler
ile doviz kazandirici faaliyetlerden saglanan bedellerle 6denmesi gereklidir.
Prefinansman kredisinde banka, prefinansmanin yurtdisina doviz olarak ddenecegi-
nin garantisini verdiginden dolayi, gayrinakdi kredi olarak kabul edilmektedir. Burada
lehine prefinansman kredisi tesis edilen firma yurtdigindan nakit olarak para aldigindan
bankanin, kara para agisindan iligkinin gercek olup olmadigini, kredili firmanin paray:
nerede ne i¢in kullanacagini ve firmanin geri 6deme kabiliyetinin bulunup bulunmadigin
aragtirmasi gerekmektedir.

SIRA SiZDE

7,
-

Prefinansman kredisini tanimlayiniz. Prefinansman kredisi ni¢in gayrinakdi kredi sayil-
maktadir?

Prefinansman kredisiyle dis ticaret rejimi esaslar1 dahilinde, ihracatin finanse edilmesi
amaciyla, digsaridan kisa vadeli finansman kredisi temin edilebilmektedir. Prefinansman
kredisinde prefinansman kredisini miisteri dogrudan almakta, bankanin gorevi garanti
vererek veya vermeyerek araciliktan ibaret olmaktadir.

@

Thracatgilar, prefinansman kredilerini ihracat sayilan satis ve teslimler ile déviz kazandirici
hizmet ve faaliyetleri yapanlar tarafindan bor¢lu sifatiyla yurt disindan temin etmektedir-
ler. Bu krediler, Merkez Bankasi tarafindan alim-satimi yapilan dovizler veya Tiirk lirasi ola-
rak yurda getirilebilir. Prefinansman kredisi olarak getirilen dovizlerin banka tarafindan
dogrudan alislar1 yapilabilecegi gibi, lehtar adina agilacak bir d6viz tevdiat hesabina veya
gecici bir doviz hesabina da alinabilmektedir.

Firmalar prefinansman kredilerini ihracat, ihracat sayilan satig ve teslimler ile déviz
kazandirici faaliyetlerle ilgili mal ve hizmet aliminin finansmaninda kullanilmak tizere
uluslararasi piyasalardan saglayabilirler. Prefinansman kredilerinin ihracat ve doviz ka-
zandirict hizmet ve faaliyetler icin saglanmasi halinde, bu faaliyetlerle ilgili olarak birta-
kim belgelerin (Dahilde Isleme Izin Belgesi veya Vergi, Resim ve Harg Istisnasi Belgesi)
alinmis olmasi gerekmektedir. Thracatin finansmani igin saglanan prefinansman kredile-
rinde ise bu belgeler aranmamaktadir.
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Prefinansman i¢in kullanilacak krediler havale seklinde yurda getirilmektedir. Bu do-
vizlerin alislar1 bir kerede yapilabilecegi gibi, lehtar adina agilan bir doviz tevdiat hesabina
veya gecici bir doviz hesabina alinabilmektedir. Prefinansman kredisinin siiresi en fazla 18
aydir. Ancak istisnai durumlarda (Dahilde Isleme izin Belgesi ve Vergi, Resim ve Harg Is-
tisnasi Belgesi kapsaminda olmayan gemi insa ve ihracinin finansmani ve diger faaliyetler
i¢in kullanilacak kredilerde) bu siire 24 aydur.

Yurt digindan saglanan prefinansman kredisinin kredi veren kurulugun (amir banka)
izni ile ihracat yapilmamigsa tamaminin, yapilmigsa bakiyesinin bagka bir ihracate fir-
maya devredilmesi miimkiindiir. Prefinansman kredisini devralan, krediyi bagka birisine
devredememektedir. D6viz kazandirici hizmetlerin finansmani i¢in saglanan prefinans-
man kredisi, herhangi bir tilkeye yapilacak doviz kazandirici islemlerden saglanan déviz-
lerle kredi siiresi igerisinde mahsup edilmek suretiyle 6denebilecektir.
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Ozet

Gayrinakdi krediler, bankanin para 6demedigi, riskin ger-
ceklesmesi halinde zararin sorumlulugunu yiiklendigi, 6de-
meyi korkulan olayin ortaya ¢ikmasi halinde yaptigi krediler-
dir. Banka, misterisi ile s6zlesme yapan kisiye, miisterisinin
vadede borcunu 6deyememesi halinde, zarar1 6deme garan-
tisi vermektedir. Bu durumda bankanin misterisine belli bir
stire i¢in banka tarafindan satin alma giicii verileceginden
miisteriye verilen banka 6deme garantisi, miisteri i¢in kredi
sayllmaktadir. Bu durumda bankanin para 6demesi yapma-
dan miisterisine belli bir siire i¢in satin alma giicti sagladig
kredilere Bankalar Kanunu'nda gayrinakdi kredi denmek-
tedir. Teminat mektubu, kabul kredisi, aval ve ciro kredisi,
akreditif, kontrgaranti ve prefinansman kredisi gayrinakdi
krediler olarak adlandirilmaktadr.

Teminat mektuplari, bankalarin yurt iginde ve yurt diginda
bulunan gergek ve tiizel kisiler lehine bir malin teslimi, bir
isin yapilmasi veya bir borcun 6denmesi gibi konularda mu-
hatap kurulusa hitaben verdikleri ve borcun lehtar tarafindan
yerine getirilememesi halinde mektup tutarinin banka tara-
findan 6denmesi taahhtidiinti iceren krediler olarak tanim-
lanmaktadir. Teminat mektuplarinin gayrinakdi kredi olarak
kabul edilmesinin nedeni, bankanin teminat mektubu ilig-
kisine taraf olmasiyla miisterisine nakit kredi kullandirma-
masina ragmen verilen teminatin misteri tarafindan kabul
edilmesidir. Teminat mektuplar1 konularina, gegerli oldugu
stirelere ve bankanin yiikiimlii oldugu meblaga gore ti¢ farkl
baslik altinda incelenmektedir.

Konularina gore teminat mektuplari; gecici teminat mek-
tuplari, kesin teminat mektuplari, avans teminat mektuplari,
giimriiklere verilen teminat mektuplari, mahkemelere, icra
ve vergi dairelerine verilen teminat mektuplar1 ve serbest
konulu teminat mektuplardir. Gegerli oldugu siirelere gore
teminat mektuplary; vadesiz ve vadeli teminat mektuplaridir.
Gayrinakdi kredi tiiriinii teskil eden kabul kredisinde banka,
miisterisinin satim, eser, kira, vekélet vb. gibi bir sozlesme-
nin taraflarinca kararlastirilan bedeli i¢eren poligeyi kendi
tizerine ¢ekmesine izin vermekte ve bu poligeyi kabul etme-
yi taahhiit etmektedir. Kabul kredisinde kesideci, lehtar ve
muhataptan olugan iiglii bir kambiyo iligkisi bulunmakta ve
muhatabin polige iizerine imza koyarak kambiyo iliskisine
dahil olmasiyla kabul kredisi diizenlenmis olmaktadir. Ka-

bul kredisinin gayrinakdi kredi olarak degerlendirilmesinin

nedeni, bankanin muhatap sifatiyla kambiyo iliskisine dahil
olmasiyla herhangi bir nakit 6demede bulunmamasi ve kendi
itibarini misterisine kullandirmasindan kaynaklanmaktadir.
Bankalarin ticari senetler, poli¢e veya bono iizerine aval ser-
hi koyarak veya miisterisinin keside ettigi senedi ciro ederek
kredi borglusuna nakit 6deme yapmadan onun lehine so-
rumluluk altina girdigi ve béylece kambiyo senedinde ala-
cak hakkinin bir pargasinin ya da tamaminin 6deneceginin
taahhiit edildigi gayrinakdi kredi tiiriine aval ve ciro kredisi
denmektedir.

Gayrinakdi kredi olarak bilinen akreditif islemi, uluslararas:
ticarette bagvurulan 6deme araglarindan biridir. Akreditif,
sinir Gtesi ticarette giiven sorununun agilmasi ve dis ticaret
uygulamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Akreditif,
ithalatginin bankasi araciligiyla ihracatginin iilkesinde bu-
lunan araci bankada, ihracat¢i lehine agtirdig bir tiir itibar
hesabidir. Akreditif ithalat¢inin istegi {izerine ithalatginin
bankasinin belli bir vade i¢erisinde ithalatg1 tarafindan ayrin-
tilar1 belirlenmis ve ihracatg: tarafindan diizenlenmis belge
karsiiginda ve ithalatginin éngordiigi diger kosullar yerine
getirilmek kosuluyla, ihracatgiya ithalatin bedeli kadar 6de-
me yapacagin, ihracatgi tarafindan diizenlenen poligeleri ka-
bul ettigini ihracat¢iya yazili olarak taahhiit etmesidir.

Bir akreditif isleminde genel olarak akreditif amiri, akreditif
bankasi ve akreditif lehtar1 olmak tizere en az tglii bir iligki
soz konusudur. Ayrica farkli islevleri yerine getirmek {ize-
re gorevlendirilen ve bu islevlerine gore adlandirilan gesitli
bankalar akreditife aracilik yapabilmektedir.

Akreditif amiri, akreditifi agtiran, akreditif talimatini veren
alic1 ya da ithalat¢1 konumundaki gercek veya tiizel kisidir.
Akreditif amiri bir taraftan malin veya hizmetin alicisi, yani
ithalatg, diger taraftan da bankanin miisterisidir.

Akreditif bankas1 (Amir Banka), akreditif amirinin akreditif
agmasi i¢in talimatini verdigi bankadir. Akreditif talimatin
alan ve talimata uyarak akreditifi acip akreditif sartlarini ha-
zirlayan banka, amir bankadur.

Akreditif lehtar1, malin saticisi, tedarik edicisi veya hizmet
verendir. Kisaca ihrag ettigi mal bedelini akreditif sartlarina
uygun olarak ibraz ettigi vesikalar (fatura, konsimento vb.)
karsiliginda arac1 bankadan tahsil edecek olan veya diizenle-
digi poli¢enin kabuliinii arac1 banka kanaliyla temin edecek

olan ihracatci firmadir.
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[hbar Bankast veya muhabir banka, amir bankanin istegi
tizerine lehtara akreditifin agildigin1 haber veren bankadir.
Bu banka akreditifi ihbar etmeye karar verdiginde akrediti-
fin gergek olup olmadigini kontrol etmek mecburiyetindedir.
Teyit bankas, akreditifi 6demeyi taahhiit eden bankadur. Te-
yit sozctiigii dogrulama anlamina geldiginden, teyit bankasi
da akreditifi dogrulayan ve 6deyecegini taahhiit eden banka-
y1 ifade etmektedir.

Rambursman bankas: amir bankadan aldig1 talimata gore
ad1 belirtilen bankanin belirtilen talebine gore ilgili bankaya
6deme yapan ve 6deme tutarini, masraf ve komisyonlarini
ekleyerek amir bankanin hesabini borglandiran bankadur.
Amir banka ile rambursman arasinda vekalet iliskisi vardir.
Akreditif sorumluluk kistasi agisindan donitlebilir ve do-
nillemez akreditif, 6deme sorumlulugu agisindan teyitli ve
teyitsiz akreditif, banka uygulamasinda kullanis amaci ag1-
sindan yenilenen akreditif, sirt sirta akreditif, devredilebilir
akreditif, 6deme sekli agisindan kirmizi ve yesil kayitl: akre-
ditif, garanti akreditif olarak siniflandirilabilir.
Prefinansman, ihracat ve doviz kazandirici faaliyetlerle ilgili
mal ve hizmet alimlarinin finansmaninda kullanilmak tze-
re firmalarin yurt disindaki alicidan veya uluslararasi finans
kurumlarindan sagladiklari, doviz ya da efektiflerin Tiirki-
yedeki bankalar araciligiyla yurda getirilerek Tiirk lirasina
gevrilip azami 18 ay vadeli kullandirilan kredilerdir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Bankalarin faiz ve komisyon karsiliginda, belli bir vadeye

bagli olarak 6diing para verilmesi seklinde nakit olarak kul-

landirdiklar: krediler genel olarak nasil tanimlanmaktadir?
a. Tiketici kredileri

Isletme kredileri

b
c.  Gayrinakdi krediler
d. Nakdi krediler
e. Ticari krediler
2. Bankalarin bir borcun 6denmesini taahhiit eden kimse-
lerin taahhiitlerini, belirlenen kosullara uygun olarak yerine
getireceklerini taahhiit etmek amaciyla banka tarafindan
kars: tarafa garanti verilmesi seklinde kullandirilan kredilere
ne ad verilir?

a. Kontrgaranti

b. Akreditif

c. Teminat mektubu
d. Gayrinakdi kredi
e. Taahhiit kredisi

3. Teminat mektuplarinda bankanin, musterisinin ¢ekin-
digi bir riskin gerceklesmesi halinde, borcuna veya ortaya
¢ikabilecek zararin tazmin edilmesine (6denmesine) yonelik
glivence verdigi tigiincii kisiye ne ad verilir?

a. Banka musterisi

b. Lehtar

c. Mubhatap

d. Kontgaran

e. Arac

4. Asagidaki teminat mektuplarinin hangisinde banka,
belirlenen yiikiimliliigii yerine getireceginin garantisini be-
lirtmekte ve yiikiimliliigiin kismen veya tamamen yerine
getirilmemesi halinde, kredi mektubundaki tutarin kendisi
tarafindan muhataba 6denecegi garantisini vermektedir?
a. Kesin teminat mektubu
Gegici teminat mektuplar:

b

c.  Avans teminat mektuplari

d. Serbest konulu teminat mektuplari
e

Vadeli teminat mektuplar:

5. Vadesiz teminat mektuplarinda zamanasim siiresi kag

yildir?
a. 5yl
b. 15y
c. 3yl
d. 10yl
e. Zamanagimi siiresi yoktur

6. Bankalarin kesideci olarak belirli bir kisi emrine, diger
bir kisiye verdikleri ve aval serhi koyarak 6deme yetkisini
kapsayan kiymetli evraka ne ad verilir?

a. Ticari senet

b. Police
c. Bono
d. Tahvil
e. Ciro

7. Bankanin sartlar1 her zaman degistirebilmek veya iliski-
den donebilmek hakkina sahip bulundugu akreditife ne ad
verilir?

a. Doniilemez akreditif

b. Teyitsiz akreditif

c. Teyitli akreditif

d  Doniilebilir akreditif
e. Yesil kayitl akreditif

8. Akreditifi agtiran, akreditif talimatini veren alict ya da
ithalat¢1 konumundaki gercek veya tiizel kisiye akreditif ils-
kisinde ne ad verilir?

a. Akreditif amiri

b. Akreditif lehtar1
c. Teyit bankasi

d. Mubhabir banka
e. Rambursman

9. Firmanin sati§ yapacag tilkedeki ithalatginin kendi lehi-
ne agtiracag akreditifi teminat gostererek bir bagka tilkeden
alacagi mallar igin ihracatgiya kendi bankasinda akreditif ag-
tirabilmesi, hangi tiir akreditifle ifade edilir?

a. Devredilebilir akreditif

b. Kirmuzi kayith akreditif

c.  Sirt sirta akreditif

d. Déniilebilir akreditif

e. Yenilenen akreditif

10. Thracat ve déviz kazandirici faaliyetlerle ilgili mal ve
hizmet aliminin finansmaninda kullanilmak tizere firmalar-
ca, bizzat yurtdisindaki alicidan veya uluslararas: piyasadan
saglanip, Tiirkiyerdeki bankalar veya 6zel finans kurumlar
araciligi ile alis1 yapilmak suretiyle kullandirilan azami 18 ay
vadeli kredilere ne ad verilir?

a.  Akreditif

b. Kabul kredisi

c. Prefinansman kredisi

d. Teminat mektubu

e

Kontrgaranti
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtan

1.d

2.d

3.c

4.a

5.d

6.b

7.d

10. ¢

Yanitiniz yanlis ise “Giris” baghkli konuyu yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Girig” baslikli konuyu yeniden
gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Teminat Mektuplar1” baslikli
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Kesin Teminat Mektuplar1” bas-
Likl: konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Vadesiz Teminat Mektuplarr”
baslikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Kabul Kredisi” baglikli konuyu
yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlss ise “Doniilebilir Akreditif” bagslikly
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Akreditif” baglikli konuyu yeni-
den gézden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Sirt Sirta Akreditif” baglikli ko-
nuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Prefinansman Kredisi” bagslikli

konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Teminat mektuplari, bankalarin yurt iginde ve yurt diginda-
ki gergek ve tiizel kisiler lehine muhatap kurulusa hitaben
verdikleri ve borcun lehtar tarafindan yerine getirilememesi
halinde, mektup tutarinin banka tarafindan 6denmesini ta-
ahhiit eden krediler olarak tanimlanmaktadir. Teminat mek-
tuplari, bir malin teslimi, bir igin yapilmasi veya bir borcun

6denmesini garanti etmek amaciyla verilmektedir.

Sira Sizde 2

Teminat mektubunda garanti edilen risk, lehtar ile muhatap
arasindaki iligkiden bagimsiz olarak teminat mektubunda
belirlenen riskle sinirhdir ve degistirilemez. Taraflarin daha
sonra teminat mektubunda belirtilen s6zlesme sartlarini de-
gistirmeleri ve lehtarin yeni yiikiimliiliikler tistlenmesi, ga-

ranti edilen riskin kapsami disinda kalacaktir.

Sira Sizde 3

Gegici teminat mektuplari bir ihaleye katilmak i¢in ihale ma-
kamina verilmesi amaciyla diizenlenmektedir. Gegici temi-
nat mektuplari, ihale kazanilsa bile kesin teminat mektubu

yerini almaz.

Sira Sizde 4

Teminat mektuplar: kontrgaranti sayilirlar. Kontrgarantide
banka, bir kimseye ag¢tig1 gayrinakdi kredi sonucu, kredi ala-
nin talebi tizerine, tigiincii bir kigiye (muhataba) bir teminat
mektubu verir. Boylece banka ile lehine kredi agilan kisiye
teminat mektubu vermekle taraflar arasinda kontrgaranti

sozlesmesi yapilmis olur.

Sira Sizde 5

Akreditif, uluslararas: ticarette ortaya ¢ikan riskleri ortadan
kaldirmak ve azaltmak igin taraflarin ticari iliskiden dogan
borglarini sézlesme kosullarina uygun siire i¢inde yerine ge-
tirmelerini saglamak amaciyla gelistirilmis giivenli bir 6de-

me araci ihtiyacindan ortaya ¢ikmugtir.

Sira Sizde 6

Prefinansman, ihracat ve d6viz kazandirici faaliyetlerle ilgili
mal ve hizmet alimlarinin finansmaninda kullanilmak {izere
firmalarin yurt disindan sagladiklari, déviz ya da efektifle-
rin Tirkiyedeki bankalar araciligiyla yurda getirilerek Tiirk
lirasina ¢evrilip azami 18 ay vadeli kullandirilan kredilerdir.
Prefinansman kredisinde banka, prefinansmanin yurtdisina
doéviz olarak 6deneceginin garantisini verdiginden dolays,
gayrinakdi kredi olarak kabul edilmektedir.
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BANKALARDA KREDI YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Sorunlu kredilerin hangi nedenlerle ortaya ¢iktigini agiklayabilecek,

Sorunlu kredilerin bankalar ve ekonomi iizerinde nasil etkileri olabilecegini
tartigsabilecek,

Sorunlu kredilerin nasil ¢6ziilebilecegini tartisabilecek,

Sorunlu kredilerin Tiirkiye'deki diizeyini agiklayabilecek

bilgi ve becerilere sahip olabilirsiniz.
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o Krediler o Bireysel Kredi kartlar1
o Kredi Riski o Aktif Yonetimi
o Tiiketici Kredileri o Sorunlu Krediler




GiRiS

Ticari bankalar, finansal sistem i¢inde 6nemli bir agirhiga sahiptir. Temel fon kaynaklar:
mevduat olan bu finansal aracilar i¢in temel fon kullandirma yontemi ise kredilerdir. Kre-
diler bir bankanin saglikli bir finansal yapida faaliyet gostermesi i¢in 6nemlidir. Ciinkii
krediler bankanin karlilig1 Gizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bunun yaninda krediler,
fon kullanan ekonomik birimler agisindan da énemli bir yere sahiptir. Ozel sektor agi-
sindan degerlendirdigimizde, krediler en temel fon temin etme yontemlerinden biridir.
Ozellikle sermaye piyasalarina agilmamis olan kiigiik ve orta boy isletmeler igin ise kredi-
ler, hemen hemen tek borglanma araci gibi goriinmektedir. Dolayisiyla krediler, 6zellikle
de bankacilik sisteminin agirlikli paya sahip oldugu ekonomiler i¢in, ihtiya¢ duyulan fon-
larin transferinde 6nemli bir yere sahiptir.

Bir 6diing verme islemi olan kredi siirecinin saglikli sonuglanmasi, kit kaynaklarin
etkin kullanimi agisindan 6nemli bir konudur. Kredinin geri 6denme siirecinde taraflarin
basinda anlastig1 kosullarin digina ¢ikilmasi ve dolayisiyla geri tam olarak 6denememesi,
gerek banka, gerek banka misterileri, gerekse de ekonominin geneli agisindan olumsuz
bazi sonuglar1 beraberinde getirebilir. Sorunlu kredi olarak tanimlanan bu durum, banka-
cilik sistemi igin dikkat gerektiren bir konudur. Sorunlu krediler, banka ile bor¢lu arasinda
gergeklestirilen geri 6deme anlasmasinin 6nemli sekilde bozularak 6demenin gecikmesi
ve zarar olasiliginin ortaya ¢ikmast olarak tanimlanmaktadir.

Bu baglamda tinitemizde, ticari bankalarin kullandirdig: kredilerden sorunlu hale ge-
len kredilere ve kredi riskine deginecegiz, sonrasinda ise sorunlu kredi nedenleri ve so-
nuglar1 degerlendirilerek, sorunlu kredinin ¢6ziim yollari ele alinacaktir. Unite, Tiirk ban-
kacilik sisteminde sorunlu kredilerin gelisiminin degerlendirildigi kisim ile sonlanacaktir.

SORUNLU KREDILER VE KREDi RiSKi

Bankacilik Kanununa gore tilkemizde, mevduat toplama yetkisine sahip olan mevduat
ve katilim bankalari ile mevduat toplama yetkisine sahip olmayan kalkinma ve yatirim
bankalar1 olmak {izere {i¢ banka tipi faaliyette bulunmaktadir. 2017 Ocak ay1 itibariyle
toplam aktif bliytikligi, 2,87 trilyon TL ye ulasan Tiirk bankacilik sektori, 52 adet banka,
11653 yurt igi sube ve 210 bin ¢alisan ile olduk¢a dinamik ve hizla biiyiiyen ve gelismekte
olan bir sektordiir.

Ulkemizde fon transferi siirecinde en ¢ok tercih edilen finansal aracilar bankalardr.
2005 tarihli 5411 sayili Bankacilik Kanununa gore diizenlenen bankacik sistemimizde
agirhkli pay, mevduat bankalarina aittir. Mevduat bankalar1 disinda kalan, faizsiz



178

Bankalarda Kredi Yonetimi

bankacilik yapan katilim bankalari ve ihtisas bankalar1 olan kalkinma ve yatirim bankalars,
gorece kiigiik 6lcekli bankalardir. Bankacilik sisteminde agirlikli paya sahip olan mevduat
bankalarinin sermaye yapilarina gore pazar paylar1 karsilagtirildiginda, 2016 yil sonu
itibariyle mevduat bankalar1 i¢inde, yerli sermayeli mevduat bankalarinin, toplam kren
diler, mevduat ve aktifler i¢cinde 6n biiytik pazar payina sahip olan banka grubu oldugu
goriilmektedir. Yerli sermayeli banka grubunun 2016 yil sonu itibariyle, toplam krediler,
aktifler ve mevduat i¢indeki pazar payinin %39 oldugu goriilmektedir. Pazar pay: baki-
mindan bu banka grubunu sirasiyla kamu sermayeli ve yabanci sermayeli mevduat ban-
kalari izlemektedir.

G TN

5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore, bankacilik sistemimizde ii¢ tip banka bulunmakta-
dir. Bunlar; mevduat bankalari, katilim bankalar1 ve kalkinma ve yatirim bankalaridir.

Ozel sektoriin ihtiyag duydugu fonlar1 temin edebildigi 6ncelikli adresin bankalar
olmasi, iilkemizde 6zel sektoriin gelisimi ve ekonomik gelisim i¢in bankacilik sisteminin
Oonemini arttirmaktadir. Kredilerin ekonomik anlamda istenilen sonuglari ortaya
¢itkarmasi, kit kaynaklarin etkin kullanimi agisindan 6nemlidir. Bu kisimda, kredi riski ve
sorunlu kredi kavramlar1 tanimlanarak, aralarindaki iliskiye deginilecektir.

Kredi Riski

Fon toplay1p, bunlar1 kullandiran kurumlar olan bankalar, bircok ekonomi i¢in fon trans-
ferinde onemli bir rol iistlenmektedir. Ulkemiz, fon transferinde, finansal araci olan ban-
kalarin agirlikli olarak kullanildig: bir finansal yapilanmaya sahiptir. Bir banka icin kredi
riski; kredi misterisinin, tizerinde anlagilmis olan sartlara uymamasi nedeniyle bankanin
mali kayba ugramasi veya ugrama riski olarak tanimlanir.

G TN

Bir bankanin kredi miisterisinin kredi s6zlesmesinin kosullarina uymamasi sebebiyle, ban-
kay1 mali kayba ugratmasi kredi riski olarak tanimlanir.

Bir banka bilangosunun aktif kalemlerini degerlendiren aktif yénetimi, kit olan fonla-
rin etkin kullanimi adina 6nemlidir. Kredi riski, aktif yonetiminin bir par¢asidir. Bu riskin
iyi yonetilememesi, kit olan fonlarin dogru degerlendirilmemesi anlamina gelmektedir.
Bir kredinin sorunlu hale dontismesi, kredi riskinin iyi yonetilememesinin sonucudur.
Dolayisiyla kredi riskini iyi yonetebilmek, toplam krediler i¢inde sorunlu kredilerin payi-
n1 minimize etmeyi gerektirir. Bu oranin miimkiin olabildigince diisitk olmasi arzulanir
bir durum olmakla birlikte, %5% kadar olan diizey olagan karsilanir.

@

Bankacilikta sorunlu kredilerin toplam kredilere oran1 i¢in, %5 ve alt1 olagan olarak deger-
lendirilmektedir.

Sorunlu Kredi

Bankalar i¢in en temel islevlerden biri olan krediler, ayni zamanda da banka i¢in en riskli
faaliyetlerden biridir. Clinkii bir kredi isleminin planlandig: gibi sonu¢glanmamasi banka-
lar agisindan hem likidite hem de kéarlilik sorunu yaratabilir (Kavcioglu, 2003, 48). Vadesi
geldigi halde 6denmeyen alacak gecikmis alacak iken, vadesi gelmedigi halde erken iste-
nen ve “Muaccel” olarak adlandirilan krediler de sézkonusu olabilmektedir. Ornegin 12
taksitle bankaya 6denecek bir kredinin bir taksitinin 6denmemesi durumunda, kalan tak-
sitlerinin banka tarafindan vadesinden once talep edilmesi yoniinde firma ile banka ara-
sinda bir sézlesme olmasi durumunda muaccellik durumu (acil hale gelme) ortaya cikar.
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Bir banka i¢in, kredi geri 6demesinde yasanan gecikmeler, likidite ve karlilik sorunu yaratabilir.

Bor¢lunun, borgtan kaynaklanan ytikiimliiliiklerini sézlesmeye uygun zamanda yeri-
ne getir(e)medigi tahvil, bono, kredi gibi borg araglari ile ekonomideki beklenmedik ge-
lismeler sebebiyle 6nemli bir deger yitimine ugrayan gayrimenkuller ve alacaklar sorunlu
varliklar (distressed asset) olarak degerlendirilmektedir. (Sipahi, 2003, 16). Sorunlu kre-
diler, yukarida bahsettigimiz sorunlu varliklar arasinda yer almaktadir. Kredi anlagsmasi
sonucunda belirlenmis geri 6deme anlagmasinin énemli oranda bozuldugu, anapara ve/
veya faiz 6demelerinde gecikmelerin yasandigi ve dolayisiyla da zarar olasiliginin belirdigi
krediler, sorunlu krediler olarak tanimlanir (Seval, 1990, 251).

Sorunlu krediler: Kredi anlasmasi sonucunda belirlenmis geri 6deme anlasmasinin énemli
oranda bozuldugu, anapara ve/veya faiz 6demelerinde gecikmelerin yasandig1 ve dolayistyla
da zarar olasiiginin belirdigi kredilerdir.

Banka tarafindan miisterisine tahsis edilmesi ile baslayan kredi islemi ti¢ olast durum
ile sonlanabilir (Takan ve Boyacioglu, 2011, 257). Bu durumlar;
o Kredi kullanan banka miisterisinin, s6zlesme sartlarina uygun davranmasi ve ban-
ka tarafindan kredinin tahsil edilmesi,
o Kredi tahsisinden sonra ortaya ¢ikan beklenmedik durumlar sebebiyle, banka ve
kredi musterisinin, kredi sartlar1 ve kredi 6deme planini yeniden yapilandirmast,
o Kredi kullanan banka miisterisinin, krediyi geri 6de(ye)memesi yani kredinin, krer
di sézlesmesi sartlarina uygun olarak geriye tahsil edilmemesidir.
Yukarida deginilen ii¢ olast durumdan sonuncusunun gegerli olmas: durumunda kre-
di, sorunlu kredi kapsamina girmektedir. Ancak bunun yaninda bir kredinin sorunlu kre-
di olarak tanimlanmasi i¢in bazen bu tigiincii olasiligin gerceklesmesini beklemeye gerek
yoktur. Kredi i¢in bir risk olasiliginin ortaya ¢ikmasi ile birlikte, gelecekteki 6demelerin
aksayacag ihtimali, bdyle bir kredinin problemli krediler kapsamina girmesine neden
olabilir (Bekgioglu, 1986, 45-46). Vadesi gelmeden 6nce miisteri tarafindan kul-lanilan bir
kredinin vadesi geldiginde 6denmeyecegi ¢cok acik bir bicimde belli olmast durumunda,
kredinin geri 6denmeme olasiliginin ortaya ¢ikmasiyla da kredi sorunlu hale gelebilmek-
tedir (Atagoglu, 2006).

Bazi1 durumlarda, kredi i¢in bir risk olasilig1 ortaya ¢ikmus ise, sorunlu kredi olarak deger-
lendirilmesi i¢in 6demelerde bir aksamanin gerceklesmesi beklenmeyebilir.

24 Ocak 1980 Ekonomik Istikrar Kararlarini takiben finansal serbestlesme ile nominal
faiz oranlarimin iilkemizde serbest birakilmasi ve ekonomide yasanan enflasyonist siireg
sebebiyle faiz oranlarinin yitksek diizeylerde seyretmesi, 6diing fon alma maliyetlerini
ylikseltmis bu ise sorunlu kredilerin artmasina neden olmustur. 1990’larin basindan iti-
baren sorunlu kredilerin artmast ise, bankalar1 sorunlu kredileri daha profesyonel ve ciddi
olarak ele almaya zorlamistir (Kavcioglu, 2003, 48).

SORUNLU KREDILERIN NEDEN VE SONUCLARI

Bu baglikta, yukarida tanimlamis oldugumuz sorunlu kredilerin neden ve sonuglar: de-
gerlendirilecektir. Oncelikle bir kredinin neden sorunlu hale doniistiigii ele alinacaktir.
Bu durumun gerek banka igin gerekse de ekonomi i¢in hangi olumsuz sonuglara neden
olacag ele alinacaktir.
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Sorunlu Kredi

Bir kredinin sorunlu hale gelmesinin nedenini tek bir etkene veya olaya baglamak genel-
likle miimkiin degildir. Dolayistyla bir kredinin sorunlu hale doniigmesine neden olan pek
¢ok faktorden soz edilebilir. Cogu zamanda bir kredi, tek bir sebepten degil birkag sebebin
birlikte gerceklesmesinden dolay: sorunlu hale gelebilmektedir. Sorunlu kredilere yol agan
faktorler gesitli siniflamalara tabi tutulabilir (Garanti Bankasi, Miisterilerin Sorunlu Hale
Gelme Nedenleri). Bankadan kaynaklanan nedenler olarak temel kredilendirme kriterle-
rinin gozardi edilmesi, kredinin izlenmesinde yasanan aksakliklar, asir1 rekabet ortami,
astr1 kar veya asir1 biiylime baskisi, hizli personel degisimi nedeniyle deneyim eksikligi,
yetersiz teminat, dokiimantasyon hatalar1 sayilabilir.

Sorunlu kredilere yol agan faktorler genel ekonomiden veya kredi verilen sektdrden kay-
naklanabilir: Uriiniin 6zellikleri, talep yetersizligi, teknolojik degisimler, hammadde temin
ve yer kosullarinin olumsuz etkilenmesi, satis yer ve kosullarinin olumsuz etkilenmesi, global
ekonomik olumsuzluklarin disariya agik sektorleri etkilemesi, girdi maliyetlerindeki olum-
suz gelismeler, haksiz ve yikici rekabet ortami ve sektére iliskin mevzuat degisiklikleri gibi.

Firmadan kaynakli nedenler de sorunlu kredilere yol agmada énemli bir yer tutmakta-
dir (Garanti Bankasi, age): pazar pay1 kaybu, tek pazara veya tek miisteriye baglilik, tekno-
lojik degisimlerin takip edilmemesi ve uygulanamamasi, is¢i problemleri ve etik kurallara
uymama. Firma yonetiminden kaynaklanan nedenler de kendi bagina sorunlu kredilerin
artmasinda veya ortaya ¢ikmasinda etkili olabilir: Tek kisilik yonetim, yonetim beceri ve
ilgisi ile degerlendirme yapabilme kabiliyetinde gozlemlenen eksiklikler, ortaklik yapi-
sinin degisimi, ortaklar arasi problemler ve yonetim kademesindeki iletisim eksiklikleri
gibi. Sorunlu kredilerde firmadan kaynaklanan nedenlerin bir kismi finansal kaynaklidur.
Buna gore, faaliyetlerin finansmaninda yapilan hatalar, yatirimlarin finansmaninda ya-
pilan hatalar, calisilan finans kurumlari, kur riski-hedging trtinlerinin kullanilmamasi
sorunlu kredilerin ortaya ¢itkmasinda veya artmasinda etkili olabilmektedir.

Sorunlu kredilerin arkaplaninda hem kredi tahsisinden 6nce hem de kredi tahsisinden
sonra yapilan hatalar dikkat cekmektedir (Garanti Bankasi, age). Kredi tahsisinden énce
yapilan hatalar su sekilde siralanabilir: Miisterinin bankaciy ¢esitli yollardan zorlayarak
kredi tahsisini gerceklestirmeye ¢aligmasi; miisterinin kizmasindan ya da kaybedilmesin-
den korkarak gerekli hayati sorularin sorulamamas; kredi tahsisi kararini gesitli baskilar
altinda kalarak vermek; kredinin miktarinin, geri 6deme kaynaklarinin, geri 6deme za-
manlamasinin kétii yapilandirilmasi ve nihayet yetersiz teminat alinmasi. Benzer sekilde
kredi tahsisinden sonra yapilan hatalar da sorunlu kredilerin artmasinda olduk¢a 6nemli
rol oynamaktadir. Kredinin iyi izlenememesi, kredinin nerelerde kullanildiginin izlen-
memesi, ara tablolarin ve finansal verilerin talep edilip gozden gegirilmemesi, donemsel
sektor incelemelerinin yapilamamasi, degisen ekonomik kosullarin firma tizerindeki etki-
lerinin izlenememesi, bitylimenin kontrol altina alinamamasi ve nihayet miisterinin ufak
miktarlarda stirekli olarak borglanarak borcun ¢ok yiiksek diizeylere ¢ikmasi ve bankanin
kredi vermeye devam etmesinin zorunlu hale gelmesi.

Kredi verildikten sonra, firmanin mutlaka ¢esitli bakimlardan izlenmesi gerekir. Bu
yolla, firma 6deme giigliigiine diismeden, bankanin gerekli tedbirleri zamaninda almasi
miimkiin olabilecektir (Garanti Bankasi, age). Firma ziyaretleri; firma faaliyetlerinin iz-
lenmesi, sektoriin izlenmesi; firmanin, ortaklarinin mal varliginin izlenmesi; teminatlarin
izlenmesi; firmalarin ara bilangolarinin degerlendirilmesi; kredi vadelerinin izlenmesi;
limit asgimlarinin izlenmesi; faiz ve komisyon tahsilatinin izlenmesi; firmanmn mevduat
diizeyinin izlenmesi; protesto, haciz, iflas, konkordato, icra takibi, karsiliksiz ¢ek, iade edi-
len ihracat, iptal edilen tegvik belgelerinin izlenmesi; diizenli olarak memzug kayitlarinin
izlenmesi ve nihayet firmay1 temsil eden kisilerin yetki diizeylerinin izlenmesi.
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Bankalara borcunu 6demeyenlerin, eksik 6deyenlerin veya zamaninda 6demeyenlerin ka-
yitlarinin tutuldugu listeye memzug listesi denir. Merkez bankasi, kendi nezdinde bu bilgi-
leri isler ve memzug kaydi olusturur ve memzug listelerini banka isimleri goriinmeden ban-
kalararasi paylasima agar. Memzug listelerinde, firmalarin yurtdigindan aldiklari kredilerin
akibeti izlenememektedir.

Yukarida 6zetlenen faktérler, sema halinde agagida ayrintili olarak verilmektedir. Ozet
olarak, bir kredinin sorunlu hale dontismesine neden olabilecek faktorleri dissal, icsel ve
bankadan kaynaklanan nedenler seklinde ti¢ gruba ayirmak miimkiindiir. Asagida bu fak-
torler bir sekil yardimiyla siralanmustir.

-~

Sorunlu Kredi Olusumunu Etkileyen Faktorler
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Kaynak: Yazic
(2011, 143-148) ve
Takan ve Boyacioglu
(2011, 257-260) ndan
derlenmigtir.

Dissal Faktorler

Bir isletmenin karsilasabilecegi firma dis1 bazi nedenler, aldig1 krediyi geri 6deme stire-
cinde sorunlar yasamasina neden olabilir. Bu tip nedenler, sorunlu kredi i¢in dissal faktor
olarak degerlendirilir.

o Rekabet yapist: Firmanin i¢inde bulundugu piyasanin rekabet kosullari, firmanin
karhilig: ve ma-li yapist lizerinde etkili olabilir. Rekabet sartlar1 geregi, talep ve fi-
yatlarda yaganan bir gelisme firmanin mali durumunu ve dolayisiyla kredileri geri
Odeme giictinti olumsuz etkileyebilir.

o Teknolojik etki: Firmanin, urettigi tiriiniin piyasa kogullarinda olumsuz bir gelis-
me yaganmamasi i¢in teknolojik yenilik yapmasi gerekebilir. Firmanin teknolojik
yenilik yapmasi gerekiyor iken yapamamasi, kars: karsiya oldugu piyasa talebini
ve karliligini olumsuz etkileyebilir. Teknolojik yeniliklere uyum saglayamayan bu
tip isletmelerin rekabet giicli ve tirettigi iirline olan talep azalabilir. Bu durumda
olan isletmeler, kullanmis olduklar: kredileri geri 6demekte zorlanabilir. Bu zorluk,
kredinin sorunlu kredi haline dontismesi ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir.

o Politik etki: Bir firma, aldig1 bir krediden sonra politika yapicilarin aldig1 bazi1 ka-
rarlardan olumsuz etkilenebilir. Ornegin vergi oranlarinin arttirilmast, asgari iicret
diizeyinin yiikseltilmesi gibi bazi politika uygulamalari, firmanin mali yapisini ve
dolayisiyla da kredileri geri 6deme giiclinti olumsuz etkileyebilir.

o Toplumsal etki: Bazen dini, etnik, cografi, kiiltiirel veya siyasi nedenlerle firmanin
faaliyette bulundugu piyasaya yonelik talepte gelismeler yasanabilir. Bu gelismeler
firmanin mali yapisini ve kredi geri 6demelerini etkileyebilir.
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SIRA SiZDE

2/

Cevresel etki: Bazen iklim degisimi, deprem ve sel gibi ¢evresel kosullar firmanin
tretimini ya da talep kosullarin1 olumsuz etkileyebilir. Boyle bir olumsuz etkiyle
karsilagan firmalarin mali yapilari bu gelismelerden zarar gorecektir. Bu firmalarin
banka kredilerini geri 6demeleri aksayabilir.

Makro ekonomik faktérler: Ekonomik konjonktiirde yaganan bazi gelismeler fir-
malarin maliyet ve talep kosullarini olumsuz etkileyebilir. Ornegin, girdi fiyatlari
veya faiz oranlarindaki yitkselme ya da ekonominin daralma dénemlerinde oldugu
gibi talepteki bir daralma bu etkilere 6rnek olabilir. Bu etkilere maruz kalmis ve
mali yapis1 fazla giiclii olmayan firmalarin kredi geri 6demelerinde zorlanmalari
sz konusu olabilir.

Fransiz parlamentosunda alinan bir siyasi karara tepki olarak, halkin, sivil toplum

orgiitlerinin yonlendirmesi ile Fransiz iiriinlerine yonelik boykot uygulamaya basla-

masi, Fransiz mali iiriin satan bir isletmenin satiglarini ve sonugta bankalardan aldig:

kredileri geri 6deme giiciinii nasil etkileyecektir. Bu isletmenin aldig1 banka kredisi-

nin sorunlu kredi haline doniismesi durumunda, bahsi gecen “boykot” uygulamasi-

nin nasil bir neden olarak degerlendirilmesi gerekir?

i¢sel Faktorler

Isletmenin kendi i¢inde yasadig1 baz1 gelismeler, almig oldugu bir kredinin sorunlu kredi
haline déniismesine neden olabilir. isletmeden kaynaklanan bu nedenler, igsel faktér ola-
rak degerlendirilir.

Yonetsel faktorler: Firmalarin basarisizliklarinda yonetim hatalarinin pay1 olduk-
¢a fazladir. Bu nedenle kotii yonetilen firmalar aldiklar: kredilerin geri 6denmesin-
de sorunlarla karsilagabilirler.

Finansal sorunlar: Bir firma, kisa vadeli bor¢glanma hizindaki artis, nakit akiginda-
ki aksamalar, alacak tahsil siiresinin uzamasi ve bor¢lanmada yasanan aksakliklar
gibi nedenlerle, kredi borglarini geri 6demede sorunlar yasayabilir.

Satis ve pazarlama sorunlari: Firmanin satis ve pazarlamada sorunlar yagamast,
satislarini, gelirlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir. Ciinki isletmelerin etkin
bir pazarlama plani olusturamamalari, piyasadaki konumunu ve roliinii iyi belir-
leye memeleri hem satiglarin hem de karliligin diigmesine neden olabilmektedir.
Boyle bir sorun yasayan firmalarin, kullandiklar: kredileri geri 6demede giiglitk
¢ekmesi muhtemel bir durumdur.

Urerim sorunlari: Firmanin {iretim yapist da sorunlu kredi nedeni olabilir. Ure-
timin, verimsiz, digiik kaliteli veya ytiksek fire ile gerceklesiyor olmasi, firma-
nin yiiksek maliyetler ile calismas1 anlamina gelmektedir. Bu durum, firmanin
karliligini ve borglarini geri 6deme kapasitesini sinirlar.

Bilgisizlik: Firmanin sektor, iiriin ve piyasa hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama-
s1, yetismis ve bilgili personel gibi eksiklikler de firmalarin mali yapilarini olumsuz
etkileyebilir.

Katii niyet: Asimetrik bilgi sorunlarindan biri olan kotii niyet de firmanin i¢inden
kaynaklanan sorunlu kredi nedenlerinden biridir. Firma ortak veya ¢alisanlarin-
dan bazilarinin, dolandiricilik ya da sahtekérlik gibi eylemleri sebebiyle kredinin
6denememesi durumudur.

Yoneticiyi etkileyen faktorler: Kurumsallagma siirecini tam olarak tamamlayama-
mis firmalarin, yoneticilerinin, 6liim veya satis gibi nedenlerden dolay1 ayrilmasi
ve yonetici degisikligi, firma tizerinde olumsuz etkiye neden olabilmektedir. Bu tip
tirmalar, bor¢ geri 6demelerinde sorunlar yasayabilirler.
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Bankalardan Kaynaklanan Faktorler
Bazen kredilerin sorunlu hale gelmeleri bankalarin kendilerinden kaynaklanan nedenlere
dayanabilir. Bu nedenlere bankalardan kaynaklanan faktorler denilebilir.

o Yetersiz istihbarat: Banka, kredi miisterisine iliskin gerekli istihbarati eksik yap-
mus olabilir. Bu yiizden kredi miisterisine iliskin kredi geri 6demesinde zorlanaca-
gina iliskin bilgilere ulasamamis olabilir.

o Yetersiz finansal analiz: Kredi verilecek firmanin finansal tablolarinin iyi analiz
edilememesi sebebiyle, kredi miisterisinin gercek 6deme giicii dogru tespit edile-
memis olabilir.

o Kredinin yeterli incelenememesi: Kredi tahsisinden sorumlu kisilerin, mevcut kre-
diye iligkin nakit akislari, vade ayarlamalar1 gibi dogru zamanlama gerektiren konu-
lar1 eksik analiz etmeleri sebebiyle yanlis karar almalari, kredinin geri 6denmesinde
sorunlara neden olabilir. Birgok sorunlu kredi, kredi yoneticisinin isi, sektorii ve
ekonomik ¢evreyi iyi etiit etmesiyle 6nlenebilir (Takan ve Boyacioglu, 2011, 260).

o  Eksik giivence: Kredi miigterisinden alinan giivenceler, bankalari, olumsuz durum-
larla kargilagmalar1 halinde zarardan korumaktadir. Gerekli teminatlarin yanli he-
saplanarak, eksik alinmasi, sorunlu bir kredi sebebiyle bankanin zarar etmesine
neden olacaktir.

o Yetersiz izleme: Bankanin, verdigi bir kredinin kalitesindeki degisimden haberdar
olabilmesi i¢in, krediyi etkin olarak izlemesi gerekmektedir. Bu izleme siirecinin
etkin olarak gerceklesmemesi durumunda, krediye iligkin bazi sorunlar zamanin-
da fark edilemeyebilir. Dolayistyla bu sorunlarin ¢6ziimiine iliskin uygun diizenle-
meler hayata gecirilip, zarara engel olmak miimkiin olmayabilir.

o Kredi fonksiyonunun yonetiminde yetersizlikler: Kredi fonksiyonu iyi yonlendiri-
lemez ise, kar ve biiylime hedefi amaciyla kredi kalitesinin diismesi sorunlu kredi
miktarinin artmasina neden olacaktir.

» Kontrolsiiz hizli biiyiimenin izlenememesi: Kredi alan banka misterisi, hizli,
kontrolsiiz ve sagliksiz bir bityiime siirecine girmis olabilir. Béyle bir firmanin so-
nunda énemli nakit sikintis1 yasama ihtimali vardir. Banka boyle bir durumda, fir-
manin faaliyetlerine devam edebilmesi ve daha 6nce kullandirdig: kredileri tahsil
edebilmek i¢in yeni kredi agmaktan bagka care bulamayabilir.

Sorunlu Kredilerin Olumsuz Sonuclari
Bankalarin kredi tahsis ederken dikkat etmesi gereken en 6nemli unsurlardan birisi ¢ok
diisiik ve gok yiiksek risk diizeyi arasinda bir orta yol bulabilmektir. Eger banka ¢ok diisiik
diizeyde risk almayi tercih ederse pazarda bulunan pek ¢ok firsati da kagirmig olacaktir.
Ancak, piyasada kacirilan firsatlar olmakla birlikte, geri doniisiinde sorun olacak bir kredi
vermeyerek banka daha diisiik bir firsat maliyetine katlanacaktir (Ciftci, 2016).
Bankalarin, kit olan fonlarin etkin tahsisini saglayabilmesi i¢in iistlendikleri fonksi-
yonlari saglikli bir bigimde yerine getirmeleri gerekir. Sorunlu krediler, kit olan fonlarin
etkin kullanimin: olumsuz etkilemektedir. Bir ekonomide, sorunlu kredilerin varliginin
neden olabilecegi olumsuz sonuglari iki farkli acidan degerlendirmek miimkiindiir.

Sorunlu Kredilerin Bankaya Etkisi
Bankanin, sorunlu krediler sebebiyle kars1 karsiya kalabilecegi sorunlar: sdyle siralamak
miimkiindiir (Takan ve Boyacioglu, 2011, 261):
o Sorunlu krediler igin ayrilmis fonlar, daha ytiksek getirili alternatif alanlara yon-
lendirilemeyecektir.
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Sorunlu kredilerin daha yakin takip edilmesi geregi, idari giderlerin artmasina ne-
den olacaktir.

Sorunlu krediler, yoneticilerin ilgi ve zamanini daha verimli alanlarda degerlendir-
melerini engelleyecektir.

Sorunlu kredi sebebiyle bankanin imajinin olumsuz etkilenmesi, bankanin biiyii-
me ve gelismesini olumsuz olarak etkileyecektir.

Sorunlu kredilerin 6nemli bir hukuki uzmanhg: gerektirmesi, hukuki giderlerin
artmasina neden olacaktir.

Sorunlu krediler, 6zellikle yiiksek oranlara ulastiklari bankalarda ¢alisan perso-
nelin, diigitk getiri ve sinirli biiylime sebebiyle moralinin olumsuz etkilenmesine
neden olacaktr.

Sorunlu kredilerin, 6zellikle yiiksek oranlara ulastiklar1 bankalarda, bankanin faa-
liyetlerine son vermesine neden olabilir.

Sorunlu Kredilerin Ekonomi Uzerindeki Etkisi
Yukarida siralanan olumsuz durumlarin yani sira kredilerin vadesinde tahsil edileme-

mesi, bankay likidite, glivenirlik ve yeniden kaynak yaratma gibi konularda da olumsuz
yonde etkileyecektir. Bankalarda sorunlu kredilerin ¢ok yiiksek oranlara ulagmast du-
rumunda, banka faaliyetlerine son verilmesi ve bankanin iflas1 durumu da s6z konusu
olabilecektir (Ciftci, 2016).

Bankalarda sorunlu kredilerin artmasi, bankacilik sektoriinii olumsuz etkilemenin

yanu sira lilke ekonomisi iizerinde de olduk¢a 6nemli olumsuz etkilere neden olabilmek-

tedir. Sorunlu kredilerin, iilke ekonomisi tizerindeki olast olumsuz etkilerini soyle sirala-
mak mimkiindiir (Sipahi, 2003, 21-22):

Maliyet enflasyonu artar: Bankalar, sorunlu kredileri sebebiyle diisen kar oran-
larin1 dikkate alarak, kredi faizlerini arttirabilirler. Bu durum, bankalardan kredi
kullanan firmalarin 6diing alma maliyetini yiikseltir. Firmalarin maliyetlerindeki
bu artigy, tirettikleri mallarin fiyatlarina yansitmalari, {ilkede maliyet enflasyonunu
ytikseltebilir.

Maliyet Enflasyonu: Uretim maliyetlerinin yiikselmesi nedeniyle fiyatlar genel seviyesindeki

siirekli artigtir.

Vergi gelirleri diiser: Sorunlu krediler, hem bankalarin kérlarini azaltacagi, hem
de bankalarin bu durumu kredi faizlerine yansitmalar: sebebiyle, kredi kullanan
firmalarin kérlarinin azalmasina neden olacaklardir. Bu durum ise devletin vergi
gelirlerini olumsuz etkileyecektir.

DIKKAT A! Faiz oranlarindaki arti, banka kredisi kullanan firmalarin karlarini olumsuz etkileyecektir.

Piyasa olumsuz etkilenir: Sorunlu kredilerin biiyiik boyutlara ulagmasi, bankala-
rin iflasini, banka paniklerini beraberinde getirebilir. Banka iflasi ise, bir ekonomi-
de gerek banka mevduat miisterilerini gerekse de bankalardan kredi kullanan diger
miisterileri olumsuz etkileyecektir. Ayrica bu olumsuz durumun, diger bankalar1
da olumsuz etkileme ihtimali vardir. Dolayisiyla sorunlu kredilerin bu olumsuz
etkisi tim ekonomiye yayilabilir.
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Banka panikleri: Bir bankanin mevduat ¢ikislarini diizenli karsilayamamasi1 durumunda,
bankanin mali yapisinin olumsuz olarak degerlendirilmesi ve benzer durumun diger ban-
kalara da yayilmasidir.

o Uretim ve istihdam olumsuz etkilenir: Bankalarin sorunlu krediler sebebiyle, hem
kredi faizlerini yiikseltmeleri hem de piyasadan kredi kullanmak igin gelen talep-
leri karsilamakta zorlanma olasilig1 vardir. Boyle bir durumda, kredi kullanmak is-
teyen bazi firmalarin yatirim kararlar1 hayata gegmeyebilir. Dolayisiyla ekonomide
tiretim hacmi ve istthdam bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

SORUNLU KREDILERIN ¢OZUMU

Bu baslikta; dncelikle kredilere iliskin sinirliliklar ve ardindan ise kredinin gelisimini ta-
kip igin kullanilan yontemler tanimlanacaktir. izleyen baslikta ise, yukarida neden ve so-
nuglarini ele aldigimiz sorunlu kredilerin nasil ¢oziildiigi degerlendirilecektir.

Yasal Sinirhiliklar

Sorunlu kredilerin banka ve ekonomiye olumsuz etkileri diisiiniildiigiinde, kit kaynakla-
rin etkin kullanimi adina istenmeyen sorunlar oldugu aciktir. Bu sorunlari minimize et-
meKk igin yasalar ile bazi diizenlemeler getirilmistir. Bu baslikta s6z konusu diizenlemeler,
kredilere ve teminatlara iligkin olarak kisaca degerlendirilecektir.

Kredilere iligkin Yasal Sinirhliklar

19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili “Bankacilik Kanunu”, bankalarin ¢aligma diizenlerini
belirleyerek, kredilere iliskin sinirlamalar ortaya koymaktadir. Bu kanuna gore bankala-
rin verdikleri kredilere iligkin bazi oranlar1 asmalar1 miimkiin degildir. Bu sinirlamalarla
amag, bankalarin saglikli bir yapida ¢aligmalarini garanti altina almaktir.

Bankalar, yurt dis1 subeleri dahil kredilerini ve diger alacaklarini, tahsil kabiliyetine ve
borglularin kredi degerliligine gore bazi gruplar itibariyle siniflandirarak izlemek zorun-
dadirlar. Bu gruplar;

o Birinci grup- standart nitelikli krediler ve diger alacaklar

« Ikinci grup- yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklar

« Ugiincii grup- tahsil imkani sinirli krediler ve diger alacaklar

o Dordiincii grup- tahsili stipheli krediler ve diger alacaklar

o Besinci grup- zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar

o Donuk krediler ve diger alacaklar

Bu kredi gruplarina iliskin 6zellikler ise soyledir;

o Standart nitelikteki krediler: Bu krediler, finansman yapisi krediye uygun kisilere
kullandirilir, bu kredilerin anapara ve faiz 6demeleri siiresinde yapilir, bor¢lunun
kredi degerliliginde zayiflama gozlenmez ve bu krediler i¢in genel kargilik ayrilir
(nakdi %1, gayri nakdi %0,2).

o Yakin izlemedeki krediler: Anapara ve faiz 6demelerinde sorun olmayan, ancak
olumsuz gelisme gozlemlenmesi ya da tahmin edilmesi durumu sézkonusudur.
Bor¢lunun kredi degerliliginde zayiflama gozlenmemektedir. Bu krediler i¢in genel
karsilik ayrilir (nakdi %2, gayri nakdi %0,4).

o Tahsil imkani ssmirl krediler: Anapara ve faiz 6demeleri 90 giinden fazla geciken
ve borglunun kredi degerliliginde zayiflama olan kredilerdir. Bunlar i¢in ayrilacak
Ozel kargilik en az %20dir.
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o Tahsili siipheli krediler: Mevcut durumda geri 6denmesi olas1 géziikmeyen, ana-
para ve faiz 6demelerinde 180 giinden fazla geciken veya borglunun kredi deger-
liligi zayiflamakla birlikte kesin zarar goziiyle bakilmayan krediler tahsili stipheli
hale gelir. Bunlar i¢in ayrilacak 6zel karsilik en az %50dir.

o Zarar niteligindeki krediler: Tahsilinin miimkiin olmadigina karar verilen, anapa-
ra ya da faizin 1 yildan daha fazla siiredir geciktigi, tamamen zafiyete ugramis olan
krediler artik zarar niteligindedir. Bunlar igin ayrilacak 6zel karsilik %100diir.

Teminatlara iliskin Yasal Sinirhiliklar

5411 sayili “Bankacilik Kanunu”, bankalar1 krediler ve diger alacaklarla ilgili olarak garanti
ve teminatlari almaya ve bunlarin degerinin ve giivenilirliginin dl¢tilmesi i¢in gerekli ya-
piy1 olusturmaya zorunlu tutmaktadir.

Kredi izleme Yéntemleri
Bankalar, verdikleri krediye iliskin gerekli izlemeyi yaparken bir¢ok alternatif yontem kul-
lanabilirler. Bu yontemlerden en ¢ok kullanilanlari sunlardir (Yazici, 2011, 149-150):

o Miigteri ziyaretleri: Bir banka kredi miusterisini ziyaret ederek, kredinin amaca
uygun kullanimi, firmanin mali ve yonetsel durumu ve kredi misterisinin ticari
performansini yerinde gézlemleyebilir.

o Istihbarat yapilmasi: Bankanin kredi iliskisinde bulundugu miisterisine iliskin
olumsuz bir gelismenin olup olmadig: hakkinda bilgilenebilmesi i¢in, miigterisini
stirekli takip etmesi gerekebilir. Bu sebeple miisteriye iliskin bazi olumsuz duyum-
larin bankaya ulagmasi durumunda banka, kredi onay siirecinde yapmis oldugu
bazi istihbaratlar1 yenileyebilir. KKB (Kredi Kayit Biirosu) kayitlari, memzug, icra,
iflas, haciz kontrolii gibi sorgular banka tarafindan yenilenebilir.

@

KKB Kredi Kayit Biirosu: Ortaklarinin; Akbank T.A.S., Denizbank A.S., Sekerbank T.A.S.,
T.C. Ziraat Bankas1 A.S., T. Garanti Bankas1 A.S., T. Halk Bankas1 A.S., T. Is Bankas1 A.S.,
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O., Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. oldugu, 100 den fazla iiyeye hizmet
veren, kredilere iliskin iiyeler arasi bilgi paylasimi yapan bir sirkettir.

INTERNET g

www.kkb.com.tr

o Sektoriin izlenmesi: Bir banka ekonomideki sektérleri de izlemelidir. Boylelikle
banka, olumsuz bazi gelismelerin yasandig1 sektorleri tespit edebilecektir. Bu sek-
torlerde bulunan kredi miisterilerinin, bu olumsuz gelismelerden etkilenip etkilen-
medigini etkileniyor ise ne denli etkilendigini incelemeye alabilir.

o Krediye iliskin vade ve kullanun amaglarinin izlenmesi: Kredi geri 6demelerinde,
miisterilerin zorlanmamas: i¢in banka, verilen kredinin amaca uygun olup olma-
digini denetleyebilir. Alimlara istinaden verilen kredilerde, bankanin alimlara ilis-
kin belgeler talep etmesinin nedenlerinden biri de budur.

o Miisterinin mevcut krediye iliskin performansinin izlenmesi: Banka kredinin so-
runlu bir kredi haline doéntisme olasiligini takip etmede, limit agimlari, kredi talep-
lerinin siirekliligi ya da siklig1, kredi limitlerinin dolulugu gibi kredi miisterisinin
kredi performansina iligkin bazi gostergeleri de takip edebilir.

o Kredi donukluklarinin izlenmesi: Banka verilen kredinin amaca uygun kullanilip
kullanilmadigin: takip i¢in kredi donukluklarin: takip edebilir.
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o Faiz ve komisyon tahsilatlarinin izlenmesi: Banka miisterisinin sadece anapara de-
gil, ayn1 zamanda faiz ve komisyon 6demelerini de diizenli yapmasi gerekir. Bu 6de-
melerde aksama olmasi firmanin mali yapisinda olasi bir bozulmanin isareti olabilir.
Bu sebeple banka, kredi miisterisinin faiz ve komisyon 6demelerini takip edebilir.

o Firma yetkililerinin ve ortaklik yapisimin izlenmesi: Kredi musterisi firmanin,
gerek dnemli yetkililerinin, gerekse de ortaklarinin mevcudiyetleri, paylar1 banka
tarafindan izlenen bir bagka konudur.

o Basinda yer alan haberlerin izlenmesi: Banka, kredi kullanan firmanin gerek
tiizel gerekse de sahiplerinin gercek kisiliklerine iligkin basinda ¢ikan haberleri
takip edebilir. Boylelikle krediyi sorunlu hale diistirecek olasi bir gelismeye iliskin
fikir edinebilir.

o Finansal kurumlar ile iligkilerin izlenmesi: Banka, kredi misterisinin bagka fi-
nansal kurumlar ile iligkilerini de izleyebilir. Kredi miisterisinin bagka finansal
kurumlar ile iliskisinde sorunlar yagamasi, mevcut kredinin sorunlu kredi haline
doniigme olasiligini giindeme getirir.

o Finansal verilerin izlenmesi: Banka, kredi miisterilerine ait firma bilangolari, gelir
tablolar1 mizan, nakit akim tablolari gibi finansal tablolarini takip edebilir, finansal
verilerini gozlemleyebilir. Boylelikle kredinin sorunlu kredi haline déniisme ihti-
mali, siirekli olarak gozlemlenebilir.

Sorunlu Kredilerde Erken Uyari Sinyalleri
Bir kredinin sorunlu hale dontismesi, belirli bir siirecin yasanmasini gerektirir. Dolayi-
styla krediler bir anda sorunlu hale doniigmezler. Bu siireg, bazi sinyaller ile kendini belli
edebilir. Burada 6nemli olan bankanin bu sinyalleri dogru analiz etmesidir. Ciinkii bu sin-
yaller her kredi miisterisi 6zelinde degisiklik gosterebilir. Stirecin saglikli yonetilebilmesi
i¢in tiim degiskenlerin gézden gegirilmesi bankanin ¢ikarina bir durumdur (Yazici, 2011,
155). Kredilerin sorunlu kredi haline déntisimiine iliskin bankanin takip edebilecegi er-
ken uyari sinyallerini igerigine gore finansal ve finansal olmayan erken uyari isaretleri
olarak ikiye ayirmak miimkiindiir (Kavcioglu, 2003,50-52). Bu ¢aligmada erken uyari isa-
retleri elde edildigi kaynaklar dikkate alinarak dort grupta degerlendirilecektir. Bu isaret
gruplari (Takan ve Boyacioglu, 2011, 262-264);

o Finansal konularda erken uyar sinyalleri,

o Yonetim konularinda erken uyari sinyalleri,

o Faaliyetlerdeki erken uyar: sinyalleri,

o Banka islemlerinde erken uyari sinyalleridir.

Finansal Konularda Erken Uyari Sinyalleri
Banka, miisterisine kullandirdig1 bir kredinin sorunlu krediye doniismesine iligkin erk
ken uyari sinyallerinin bazilarini bilango ve gelir tablosundan edinmektedir (Takan ve
Boyacioglu, 2011, 262-263).

Bilancolardan elde edilebilecek bazi erken uyari sinyalleri sunlardur;

o Bilancolarin zamaninda alinamamasi

o Alacak tahsil siirelerinin uzamasi

o Miisteriye iliskin nakit durumundaki kotiilesme

o Stok miktarindaki artislar

o Stok devir hizinin diismesi

o Cari varliklarin toplam varliklar i¢indeki payinin azalmasi

o Firma likiditesindeki bozulma

o Firma sermayesindeki asginma
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Karsiliklardaki artislar

Oz kaynaklarin yetersizligi

Olumsuz denetim raporlar1

Cari borglardaki dikkat cekici artislar.

Bankanin miisteriye iliskin finansal konularda gelir tablosundan elde edebilecegi erd

ken uyar1 sinyalleri ise sunlardir;

Satislardaki gerileme

Briit ve net satislar arasindaki farktaki olumsuz degisme
Maliyetlerdeki yiikselme

Kér marjindaki disme

Satislardaki artiga ragmen, karlardaki azalma

Stipheli alacak zararlarinin yiikselmesi

Faaliyet zararlar

Satis ve karlara oranla toplam varliklardaki artislar.

@

Bilanco ve gelir tablolari, bankalarin sorunlu kredilere iliskin finansal erken uyari sinyalle-
rinin elde edebilecegi 6nemli birer kaynaktirlar.

Yonetim Konularda Erken Uyari Sinyalleri

Banka, kredi miisterisi firmanin yonetimine iliskin bazi erken uyari sinyallerini de goz-

lemleyebilir. Bu sinyaller, firmanin yonetimine ilisgkin performans: sergiledigi icin, bir
kredinin sorunlu hale dontismesine neden olabilecek bazi gelismelere iliskin bankaya er-
ken uyarida bulunabilir. Bu grupta yer alan bazi sinyaller sunlardir;

Banka ile iliskilerdeki davranis degisikligi

Yonetimde degisim

Firma miilkiyetindeki degisim

Yoneticilerdeki davranis degisikligi

Yonetimce verilen sozlerin yerine getirilmesinde sorunlar
Risk konusunda asir1 ve 1srarci tutum

Gergekgi olmayan bir fiyat politikasi

Bazi1 problemlerin tekrari

Finansal raporlama ve kontrollerdeki olumsuz gelismeler
Calisanlara iligkin sorunlar.

Faaliyetlerdeki Erken Uyari Sinyalleri
Firmanin faaliyetlerine iligkin yonetim disindan kaynaklanan bazi sinyaller de erken uyar1

niteligi tastyabilir. Bu tip erken uyari sinyalleri arasinda sunlar yer alir;

Firmanin is konusundaki degismeler

Kotii finansal sonuglar ve kontroller

Uretim kapasitesinin yetersiz kalmasi

Is glicti planlamasinin yetersizligi

Onemli miisterilerin kaybedilmesi

Amortisman yatirimlarindaki aksaklik

Stok birikimindeki asir1 artig

Fabrikadaki bakimsizlik

Alisilagelmisin diginda spekiilatif hammadde alimlar:
Uretim planina aykar1 siparis kabulii

Firma i¢in 6nemli hammadde ve dagitim kanallarina sahip olamama.
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Banka islemlerindeki Erken Uyari Sinyalleri
Banka, kredi misterisine iliskin sorunlu kredi ihtimaline dair bazi erken uyari sinyallerini
misterinin bankalar ile ilgili islemlerinden de elde edebilir. Bu kanalla elde edilebilecek
sinyallerden bazilar1 sunlardir;

o Teminat senetlerinin temdit edilmesi

o Hatali planlama

« Onemli boyutlarda kisa vadeli kredi kullanimi

o Kredi taleplerindeki miktar artiglar1

o Kredi taleplerinin siklasmasi

o Protestolu senetlerin varlig1 veya bunlardaki artis

Sorunlu Kredilerin Coziimii
Bankalarin sorunlu kredilerin yonetiminde iki geleneksel metottan birine bagvurduklar1
gorilmektedir.

Bu metotlar

o Coztimi ilgili kredi yetkilisine birakmak ve

o Coziimiin bagimsiz ve uzman bir birime birakilmasidur.

Iki metodunda kendine gore avantaj ve dezavantajlar1 olmakla birlikte, sorunlu kredi-
lerin yénetimi {izerine ayr1 bir birimin diizenlenmesi, daha tercih edilen bir durumdur. Bu
birimin yapilanmasinda dikkat edilmesi gereken bazi gereklilikler vardir. Sorunlu krediler
boliimil, icradan bagimsiz olmali ve en tist diizey kredi yetkilisine rapor etmelidir. Bankanin
bityiikliigiine, problemlerin gesitliligine ve karmagikligina bagh olarak, béliimde uzmanlik
alanlar gelistirilmelidir. Bu birim direk olarak en yiiksek kredi karar yetkilisine rapor vere-
rek yonetimin dikkatini, kredi karar etkinligindeki gelismelere ¢eker. (Mavili, 2008, 48-50.)

Sorunlu kredilerin ¢6ziimiinde, geleneksel metotlar iginde, ¢6ziimiin bagimsiz ve uzman bir
birime birakilmasi, daha ¢ok tercih edilmektedir.

Bankalarin sorunlu kredilerine baktigimizda, ¢ tip sorunlu kredi miisteri ile kargila-
siriz. Bunlar; (Mavili, 2008, 50-51.);

 Birinci tip, i¢inde bulunulan kritik durumun farkinda olmayan miisteriler,

« Ikinci tip, iginde bulunulan kritik durumun bilincinde olan miisteriler ve

« Uciincii tip ise ortak calisma egilimi gostermeyen miisterilerden olusur.

Bankalar sorunlu kredilerin ¢oziimiinde kredi miisterisinin karakterini dikkate almaktadur.

Bir banka, sorunlu kredinin ¢6ziimiinde miisteri karakterini dikkate almaktadir. Ban-
kalar, sorunlu kredilerin ¢6ziimil i¢in yaptig1 incelemeler sonucunda, ¢6ziim i¢in bes ka-
rardan birini alacaktir. Bu alternatif kararlar sunlardir (Yazici, 2011, 152-154);

e Mevcut iliskinin devam ettirilmesi

o Kredinin yapilandirilmasi

o Yakin izleme

o Tasfiye

o Kanuni Takip

Mevcut iliskinin Devam Ettirilmesi

Bankanin krediye iliskin herhangi bir aksiyon karar1 almama durumudur. Bu durumda
mevcut kredi iligkisi aynen devam etmektedir. Ancak bu ihtimalin riskli oldugu goézden
kagirilmamali ve dolayistyla bankalarin bu riski iyi analiz etmesi gerekmektedir. Béyle bir
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hareketle banka, kredilerin daha da kétiilesmesi ya da teminatlarin degerini kaybetmesi ris-
kini de goze almis olur. Burada bankanin, ‘Harekete ge¢mekte gecikmekle, banka ¢ikarlar
zarar goriir mii?” ya da “Gecikmeler mevcut durumu daha da kétiilestirir mi?” gibi sorulara
verdigi cevaplara gore, sorunun ¢oziimiine egilmesi gerekmektedir (Kavcioglu, 2003).

Kredinin Yapilandirilmasi
Bu uygulama sorunlu kredinin, hem bankay1 hem de miisteriyi memnun edecek sekilde ¢6-
ziimlenmesidir. Miisterinin 6deme kosullar1 dikkate alinarak banka tarafindan mevcut kre-
dinin kosullar1 yenilenmektedir. Sorunlu kredi sahibi olan firmaya ek fon tahsis etmek riskli
bir davranis olmakla birlikte, sorunlu kredilerin nedenlerinin analiz edildikten sonra hare-
ket planinin hazirlanmasi, sorunun ¢oziimiinde en saglikli ve en mantikli yaklasim olarak
degerlendirilmektedir (Takan ve Boyacioglu, 2011, 267). Yapilandirma agamasinin saglikli
sonuglanabilmesi i¢in asagidaki sartlarin mevcut olmasi gerekmektedir (Yazici, 2011, 153):
o Kredi miisterisinin borcu 6deme niyetinde olmasi,
o Kredi miisterisinin nakit sikigiklig1 yastyor olmast,
o Kredi miisterisinin aktif calisma hayatina devam ediyor olmast,
o Kredide tespit edilmis olan olumsuzlugun, tstesinden gelinebilecek biiytiklikte
olmasi,
o Kredi miisterisinin kredi tahsisinden sonra en az bir donem 6deme yapmis olmasi,
o Talep edilmesi durumunda kredi misterisinin, teminatlar1 giiglendirebilecek du-
rumda olmast.

@

Yeniden yapilandirma, sorunlu kredilerin ¢oziimiinde en saglikli ve en mantikli yontem ola-
rak degerlendirilebilir. Bunun nedeni, kredi miisterisinin icinde bulundugu gegici olumsuz-
luktan kurtulmasi halinde ekonomiye katkisinin devam edecek olma ihtimalidir.

Yakin izleme

Kredi miisterisi yakin izleme siirecine dahil edilebilir. Bu agama hukuki siire¢ 6ncesi bir
agamadir. Sorunun tespitini takiben, bloke konularak, kredi miisterisinden ek teminat
talep edilebilir. Sorunlarin ortadan kalkmasi durumunda kredi iliskisi canlandirilabilir.
Ancak sorunun devami ve daha da siddetlenecegi diistiniilityor ise bu siireci tasfiye ya da
kanuni takip izleyecektir.

Tasfiye

Krediye iliskin tespit edilen sorunlarin, devamlilii durumunda, kredi iliskisini sonlandir-
mak igin tasfiye karari alinabilir. Bu durumda kredinin tasfiyesi i¢in miisterinin mevcut
olanaklar1 ve teminatlar1 dikkate alinir. Kredinin tasfiyesi i¢cin bunlarin yeterli olmamasi
durumunda, kanuni takip agamasina gegilmesi gerekmektedir. Bu uygulama biiyiik ¢a-
ligmalar gerektirmediginden, bankaya zaman kazandirabilir. Bu yontem ilk bakista kolay
gibi goriinse de burada kredi miisterisinin niyetinin 6nem tasidig goriilmektedir. Kotii
niyetli miigteri, bankanin tasfiye islemlerini engellemeye yonelik davranislarda bulunabi-
lir. Dolayistyla bu siireg daha zor, uzun ve maliyetli bir duruma déniisebilir (Seval, 1990).

Kanuni Takip

Bu agama, miisterinin kotii niyetli olmasinin tespiti, bagka alacaklilarin yasal takibe basla-
masl, kredinin tasfiyesinin miimkiin olmamasi, kredi tasfiye planina uyulmamasi halleri
ile acil durumlar gibi hukuki aksiyon gerektiren hallerde basvurulacak olan agsamadir. Bu
stireg, acil durumlar haricinde noter kanali ile ¢ekilen ihbarname ile baslar ve ardindan
stire¢ hukuk miisavirligi kanali ile takip edilir. Siirecin sonlanmast, krediye iliskin alacagin
gerek hukuki yollardan gerekse de miisterinin kendi 6demesi ile sonlandirilir.
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TURK BANKACILIK SISTEMINDE SORUNLU KREDILER

Tirk bankacilik sektoriinde toplam alacaklar icinde takibe diigmiig sorunlu alacaklarin
diizeyi 2005 yilindan itibaren siirekli bir artis egilimine girmis ve 2009 yilinda diinyadaki
finansal krize paralel olarak biiyiik bir patlama yapmuistir. 2004 yilinda takipteki kredi tu-
tar1 £6,2 milyar iken, 2009 yilinda bu rakam 21,6 milyar’ye ulagmustir. Diger bir ifadeyle,
takipteki alacaklarin toplam alacaklar igindeki orani 2004 yilinda yiizde 6 iken, kriz yili
olan 2009'da bu oran yiizde 5,4 olmustur (Tablo 7.1).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Takipteki Alacaklar (Briit), Milyar T 6,2 7,9 8,5 10,3 13,2 21,6 19,8
Takipteki Alacaklar / Toplam Krediler (%) 6,0 49 3,8 3,6 3,5 54 3,7

Tablo 7.1

Bankacilik Sektériinde
Takipteki Alacak Tutar: ve
Oram (Milyar T, %)

Kaynak: BDDK.

www.bddk.gov.tr

g iNTERNET

Tiirkiyedeki bankalarin kullandirdiklar: tiiketici kredilerindeki takibe diisme orami ile
sirketler kesimine kullandirdiklar1 kredilerdeki takibe diisme orani bakimindan farkl bir
trend sozkonusu mudur? Farkliligin olup olmamasi neyi ifade eder?

Tiirkiyede bankalarin kullandirdiklar: tiiketici kredileri, son yillarda 6nemli bir artis
gostermistir. Buna paralel olarak, takibe diisen tiiketici kredilerinde de artis gézlenmek-
tedir. Takipteki tiiketici kredileri 2004 yilinda sadece £94 milyon iken, 2009 yilinda bu
rakam 3,9 milyar’ye yiikselmistir. Diger bir ifadeyle, tiiketici kredilerinde takibe diisme
orani, 2004 yilinda %0,7 iken, 2009 yilinda %4,2 olmustur (Tablo 7.2 ve 7.3).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Takipteki Tiketici Kredileri 94 213 | 405 930 | 1.894 | 3.896 | 3.633
Takipteki Taksitli Ticari Krediler 54 112 221 555 | 1.779 | 3.493 | 2933
Takipteki Bireysel Kredi Kartlari 631 | 1322 | 1.721 | 1.772 | 2416 | 4304 | 3.792
Takipteki Kurumsal Kredi Kartlari 9 16 23 37 46 85 69

Tiirkiyede son 10-15 yilda kredi kart: kullaniminda adeta patlama yasanmigtir. Tiike-
ticilerin kullandiklar1 kartlar bireysel kredi kart1 olarak tanimlanirken, firmalarin ve diger
kurumlarin kullandiklar: kurumsal kredi karti olarak kabul edilmektedir. Takibe diigmiis
bireysel kredi kartlarina iliskin rakam 2004 yilinda £631 milyon iken, 2009 yilinda £4,3
milyarnin tizerine ¢ikmustir. Diger bir ifadeyle, toplam kredi kartlarina iligkin alacaklar
iginde takipteki bireysel kredi kart1 oran1 2004 yilinda %4,6 iken, 2009 yilinda %12,1 ol-
mugtur. Goriildagi gibi Tiirkiyede nihai tiiketici veya hanehalkinin bankalar bakimimdan
kullandig1 kredilerin sorunlu olma derecesi giderek artmigtir (Tablo 7.2 ve 7.3).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Takipteki tiiketici kredileri (%) 0,7 0,7 0,9 1,4 23 4,2 2,8
Takipteki bireysel kredi kartlari (%) | 4,6 7,7 8,0 6,7 72 12,1 8,7

Tiirkiyede bankalara iligkin veriler birka¢ kurum ve kurulus tarafindan tutulmaktadur.
Bunlarin baginda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Merkez Ban-
kas1 (TCMB) gibi kamu kurumlari ile biitiin bankalarin iiyesi oldugu bir meslek birligi
olan Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) gelmektedir.

SIRA SiZDE
2)

Tablo 7.2
Takipteki Tiiketici
Kredileri ve Kredi

Kartlar: (Milyon t)

Kaynak: BDDK.

Tablo 7.3

Takipteki Tiiketici
Kredileri ve Bireysel
Kredi Kartlart Oram
(%)

Kaynak: BDDK.
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www.tcmb.gov.tr

Tiirkiye Bankalar Birligi, mevduat bankalarina yonelik bir meslek birligi statiisiinde iken,
faizsiz bankacilik yapmakta olan katilim bankalarina yonelik benzer meslek birliginin adi
Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligidir.

www.tbb.org.tr ve www.tkbb.org.tr

Merkez Bankasi da dogrudan bankalarin bildirimlerinden yola ¢ikarak bireysel kredi-
ler ve kredi kartlarina iliskin takip rakamlarini ilan etmektedir. Cesitli tanim farklarindan
otiirli, BDDK ve TCMB’nin rakamlari birbirini tutmasa da aralarinda ciddi bir paralellik
sozkonusudur. TCMB verilerine gore 2004 yilinda kredi borcunu 6dememis fertlerin sa-
yis1 4 binin altindayken, 2009 yilinda bu rakam 306 bine yaklagmistir. Kredi karti1 borcunu
6dememis kisilerin sayis1 2004 yilinda 23 bin iken, 2009 yilinda bu rakam 472 bine ulas-
mugtir (Tablo 7.4)

Tablo 7.4

Ferdi Kredi Borcunu ve
Kredi Kartlar: Borcunu
Odememis Kisi Sayist
(Bin Adet)

Kaynak: TCMB.

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ferdi krediler 3,8 9,5 11,8 29,5 130,9 | 305,77
Kredi kartlari 23,0 98,4 104,5 124,3 299,0 472,0
Ferdi krediler+Kredi kartlari 26,7 107,9 116,3 153,8 429,9 777,6

Merkez Bankasinin, kendisine intikal eden bildirimleri derleyerek bankalara duyur-
dugu karsiliksiz ¢ek ve protestolu senet bilgileri de bankalarin sorunlu kredilerinin gidi-
sat1 ve mevcut durumu hakkinda énemli ipuglar: vermektedir. Neticede, firmalarin ¢ek
ve senede baglanmis bor¢larini 6deyememeleri, s6zkonusu firmalarin bankalara olan yii-
kiimliiliikleri i¢in de bir gosterge olacaktir. Bankalar, firmalarin 6denmemis ¢ek ve senet
bilgilerini kullanarak, firmalar hakkinda erken uyari sistemleri gelistirebilmektedirler.
Tiirkiyede Merkez Bankasinin duyurdugu karsiliksiz ¢ek sayis1 2003 yilinda 831 bin iken,
bu say1 2009 yilinda 1 milyon 911 bine ulagmistir. Yine Merkez Bankasinin duyurdugu
o0denmedigi i¢in protesto edilmis senetlerin sayis1 2003 yilinda 590 bin iken, bu say1 2009
yilinda 1 milyon 600 bine ulasmistir. Dolayisiyla, biiyliyen Tiirkiye ekonomisiyle birlikte,
mutlak rakam olarak takipteki alacaklarda da artig olmaktadir (Tablo 7.5).

Tablo 7.5

T.C.Merkez Bankasinca
Bankalara Duyurulan
Karsiliksiz Cek ve
Protestolu Senet Sayist
(Bin Adet)

Kaynak: TCMB.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Karsiliksiz ¢cek sayisi 831 894 | 1.007 | 1.145 | 1325 | 1.537 | 1911
Protestolu senet sayisi 590 921 1178 | 1471 1.417 | 1574 | 1.600
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Ozet

Bir kredinin sorunlu olmasina neden olabilecek faktorleri ti¢
gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar, digsal, i¢sel ve bankadan
kaynaklanan faktorlerdir. Bu faktorlerden, firmanin igyapi-
sindan kaynaklananlar igsel faktorler olarak tanimlanirken,
firmanin disinda ekonomiden ve gevresel kosullardan kay-
naklanan faktorler digsal faktor olarak tanimlanir. Bir kre-
dinin sorunlu hale gelmesinde, krediyi veren bankanin ken-
disinden de kaynaklanan nedenler olabilir. Bu nedenler ise,
bankadan kaynaklanan faktorler olarak gruplandirilmaktadir.
Sorunlu krediler, banka ve ekonomi iizerinde olumsuz etkiler
tagimaktadir. Banka tizerindeki yaratabilecegi olas1 olumsuz
etkiler; daha yiiksek getirili alanlara yatirim firsatlarinin de-
gerlendirilmemis olmasi, idare ve hukuki giderlerinin artma-
s1, banka personelinin moralini olumsuz etkilemesi, ticari fa-
aliyetin devamliligini riske atmak olarak 6zetlenebilir. Bunun
yaninda sorunlu kredilerin iilke ekonomisine olas1 olumsuz
etkileri, maliyet enflasyonunu arttirmak, vergi gelirlerinin
dismesi, bankacilik sektoriiniin olumsuz etkilenmesi, tre-
tim ve istihdam tizerinde olumsuz etkiler olarak dort grupta
ifade edilebilir. Bir ekonomide sorunlu krediler, fon transfer
maliyetlerinin yiikselmesine neden olduklar: igin, tiretimde
girdi maliyetlerini etkileyebilir, dolayisiyla maliyet enflas-
yonu arttirabilir. Ayrica maliyetlerdeki artisa paralel olarak,
karlarin azalmasi durumunda, sorunlu krediler devletin ver-
gi gelirlerinin diigmesine de neden olabilir. Dolayisiyla kamu
gelirlerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Bununla
birlikte sorunlu kredilerin hacmine bagli olarak bir ekono-
mide bankacilik sisteminin krize girme ihtimali s6z konusu
olabilir. Bu durumda sorunlu krediler ekonominin genelinde
tim banka miisterileri tizerinde olumsuz etkiler yaratabi-
lir. Ayrica sorunlu krediler sebebiyle kredi faiz oranlarinin
artmasi ve bankalarin fon kullandirma imkan ve istegindeki
azalma, ekonomide bazi kredi projelerinin hayata ge¢mesine

engel olabilir. Uretim ve istthdam1 olumsuz etkileyebilir.

Bir kredinin sorunlu hale déntismesi durumunda, bankanin
tercih edebilecegi bes farkli ¢6ziim alternatifi bulunmaktadir.
Bunlar; mevcut iligkinin aynen devami, sorunlu hale gelen
kredinin yapilandirilmasi, yakin izleme, kredinin kapatilma-
s1 i¢in tasfiye ve yasal takip alternatifleridir. Bu alternatifler
icinde yeniden yapilandirma en mantikli ve en saglikli go-
riinendir. Bu alternatifin boyle degerlendiriliyor olmasinin
nedeni; kredi miisterisinin i¢inde bulundugu mali sorunlari
agmast durumunda ekonomide tiretken ve verimli bir aktor
olmaya devam etme ihtimalidir.

Tiirk bankacilik sektoriinde toplam alacaklar iginde taki-
be diismiis sorunlu alacaklarin diizeyi 2000- 2016 arasinda
onemli dalgalanmalar gostermistir. 2000 yillarinin baslarin-
da tlkemizde yaganan ekonomik krizlerin ve 2008 kiiresel
finansal krizinin sorunlu kredilerin toplam krediler i¢indeki
paymni 6nemli diizeylerde arttirdig: goriilmektedir. 2009 y1-
linda diinyadaki finansal krize paralel olarak biiyiik bir pat-
lama yapmustir. Bankalardaki takipteki alacaklarin toplam
alacaklar icindeki orani 2002 yilinda yiizde 23’ kadar yiik-
selmis, ardindan bir diigme egilimine girmistir. Ancak kriz
yil1 olan 2009da bu oranda yine bir artis egilimi goze garp-
maktadir. 2009 yilinda % 6,4 kadar yiikselmis olan bu oran,
2016 yilinda %3,4 olarak gerceklesmistir.

2008 kiiresel finansal krizinin Tiirk bankacilik sistemindeki
sorunlu krediler tizerindeki etkisi, kredi tiirlerinin alt kalem-
lerinde de belirgin bir bicimde 6ne ¢ikmaktadir. Bireysel kre-
di kartlary, tagit kredileri ve sektorlere kullandirilan krediler
i¢inde sorunlu kredilerin paylar1 2009 yilinda ciddi artislar

gostermistir.
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Kendimizi Sinayalim

1. Asagidakilerden hangisi, sorunlu kredilerin ekonomi
tizerinde yarattig1 olumsuz etkilerden degildir?
a. Istihdam olumsuz etkilenir
Vergi gelirleri diiser

b.

c.  Maliyet enflasyonu yiikselir

d. Bankacilik piyasast olumsuz etkilenir
e

Vergi adaleti zedelenir

2. Asagidakilerden hangisi, kredinin sorunlu hale gelmesi-
ne neden olabilecek firma igi faktorlerden biri degildir?

a. Finansal sorunlar

b. Pazarlama sorunlari

c.  Rekabet yapist

d. Asimetrik enformasyon

e. Satis sorunlari

3. Asagidakilerden hangisi, sorunlu kredilerin banka iize-
rinde yaratabilecegi olumsuz sonuglardan biri degildir?
a. Idare giderlerini arttirir
Bankanin biiytimesini olumsuz etkiler
Hukuki giderleri arttirir
Caliganlarin moralini olumsuz etkiler

o a0 o

Bankacilik sistemine giiveni sarsar

4. Asagidakilerden hangisi, sorunlu bir kredinin yeniden
yapilandirilma siirecinde basarili sonuglara ulagsmak igin ge-
rekli degildir?
a. Kredi musterisinin borcu 6deme niyetinde olmasi
b. Kredi misterisinin aktif calisma hayatina devam edi-
yor olmasi

o

Kredide yaganan olumsuzlugun, kii¢iik bir olumsuzluk
d. Kredi miisterisinin kredinin en az yarisini 6demis olmasi
e. Kredi miisterisinin teminatlar1 giiglendirebilecek du-
rumda olmas.

5. Asagidakilerden hangisi, bankalar tarafindan en ¢ok kul-
lanilan kredi izleme yontemlerinden biri degildir?

a. Firma ortaklik yapisinin izlenmesi
Firmanin finansal kurumlar ile iliskilerin izlenmesi
Sektoriin finansal verilerin izlenmesi
Miisteri ziyaretleri

o a0 o

Kredi donukluklarinin izlenmesi

6. Asagidakilerden hangisi, sorunlu kredinin ¢oziimiine
iliskin banka tarafindan uygulanacak yontemler iginde, en
mantikli yaklasim olarak degerlendirilmektedir?

a. Kredinin yeniden yapilandirilmasi

b. Tasfiye
c. Yakin izleme
d. Kanuni takip
e. Mevcut iligkinin devam ettirilmesi

7. Asagidakilerden hangisi, bir kredinin sorunlu hale dé-
niismesine neden olabilecek firmanin ve bankanin disindan
kaynaklanan nedenlerden biri degildir?

a. Rekabet yapisi
Politik etki
Cevresel etki
Toplumsal etki

o a0 o

Asimetrik enformasyon

8. Asagidakilerden hangisi firmadan kaynakli sorunlu kre-
diye yol agar?

a. Pazar pay1 kayb:

b. Kredi tahsisi kararinin cesitli baskilar altinda veril-

mesi

c. Verilen kredi ile paralel tegvik alinmasi

d. Kredinin kot yapilandirilmasi

e. Genel ekonomik durumun kétiiye gitmesi

9. Tiiketici kredileri ve bireysel kredi kartlarinin Tiirkiyede
gelisimi degerlendirildiginde, 2008 kiiresel finansal krizi se-
bebiyle, asagidaki tiiketici kredisi tiirlerinin hangisinde so-
runlu kredi orani en yiiksek diizeyde gergeklesmistir?

a. Konut kredileri

b. Bireysel kredi kartlar:
c. Arag Kredileri

d. [Ihtiyag kredileri

e. Ihtisas Kredileri

10.2004 y1l1, 2009 y1li ile karsilastirildiginda, takipteki tiike-
tici kredileri ve takipteki bireysel kredi kartlari i¢in agagida-
kilerden hangisi soylenebilir?

a. Takipteki tiiketici kredileri oraninda artis s6zkonusu
iken, takipteki bireysel kredi kartlarinin oran: diize-
yini korumustur.

b. Hem takipteki tiiketici kredi oraninda hem de takipte-
ki bireysel kredi kartlar1 oraninda artig sdzkonusudur.

c. Takipteki tiiketici kredi oraninda azalis s6zkonusu
iken, takipteki bireysel kredi kartlarinin oran: diize-
yini korumustur.

d. Takipteki tiiketici kredi oraninda artis sézkonusu iken,
takipteki bireysel kredi kartlarinin orani azalmstir.

e. Takipteki tiiketici kredi oraninda azalis sozkonusu
iken, takipteki bireysel kredi kartlarmnin orani artmustir.
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtan

e,

l.e  Yanitiniz yanhs ise ““Sorunlu Kredilerin Olumsuz
Sonuglar1” baglikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

2.c¢  Yamtmiz yanls ise “Sorunlu Kredilerin Nedenleri”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

3.e  Yamtiniz yanls ise “Sorunlu Kredilerin Olumsuz So-

nuglarr” baglikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Sorunlu Kredilerin Coziimi™

baslikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.

5.c  Yanitiniz yanls ise “Kredi izleme Yontemleri” bas-
likl1 konuyu yeniden gozden gegiriniz.

6.a Yanitiniz yanlis ise “Sorunlu Kredilerin Coztimii”
baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

7.e  Yanitiniz yanls ise “Sorunlu Kredilerin Coziimi”
baslikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.

8.a  Yamtmiz yanls ise “Sorunlu Kredilerin Neden ve
Sonuglarr” baslikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.

9.¢  Yanmitiniz yanls ise “Tiirk Bankacilik Sisteminde
Sorunlu Krediler” baslikli konuyu yeniden gozden
gegiriniz.

10.b  Yanitiniz yanlis ise “Tirk Bankacilik Sisteminde

Sorunlu Krediler” baslikli konuyu yeniden gézden

geciriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari

Sira Sizde 1

Fransiz mallarma yonelik bir boykotun ger¢eklesmesi, bu
mallara yénelik piyasa talebinin diigmesine neden olacak-
tir. Dolayistyla bu mallar: satan igletmelerin satislar1 ve mali
yapilar1 bu gelismeden olumsuz etkilenecektir. Béyle bir
isletmenin, onceden tahmin etmedigi bu gelismeden 6nce
banka kredisi almis olmasi halinde, bu gelisme, isletmenin
bu krediyi geriye 6deme giicii tizerinde olumsuz bir etkiye
neden olacaktir. Bu “boykot” bir banka kredisinin sorunlu
kredi haline doniisme nedenleri iginde digsal faktor olarak
degerlendirilmelidir. Boykot uygulamasi, bu faktorler i¢inde

toplumsal etki olarak tanimlanabilir.

Sira Sizde 2

Tiirkiyede bankalarin sirketlere kullandirdiklar: krediler ile
tiiketici kredileri bakimindan takibe diiyme oraninda bariz
bir egilim farklilig1 yoktur. Bu da sirketler ile bireylerin kre-
dilerini 6demede farkli davranmadigini gostermektedir. Bu
farklilik ekonomik kogullarin bireyleri ve firmalari farkli et-
kilemedigi seklinde yorumlanabilir. Diger bir ifadeyle, takibe
diigme egilimi bakimindan firmalar ve tiiketicilerin davranisi

%80 civarinda paralellik gostermektedir.
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BANKALARDA KREDI YONETIMI

Bu iiniteyi tamamladiktan sonra;

Risk kavrami, bankacilik riskleri ve kredi riskini tanimlayabilecek,

Risk yonetim siirecini ayirt edebilecek,

Kredi verme siirecini yapabilecek,

Risk Merkezi ve Kredi Kayit Biirosunu tanimlayabilecek,

Kredi puanlama ve derecelendirme usullerini agiklayabilecek,

Uluslararasi sermaye yeterlilik 6l¢iitleri olarak Basel I ve Basel II-IITii ayirt edebilecek
bilgi ve becerilerine sahip olabilirsiniz.

000000

« Risk o Skoring- (Puanlama)
o Kredi Kayit Biirosu (KKB) ¢ Risk Merkezi
« Kredi Riski o Basel I-II-11I

« Derecelendirme
o Temerriit




GiRiS

Insanlar bankalardan fon kullanirken veya kullandiktan sonra hassas davranmayabilirler.
Bu defa bankaya gercek-dis1 bilgi ve belgeler sunarak kurumu yaniltmak ve/veya daha
sonraki siirecte kendisiyle alakali olarak ortaya ¢ikabilecek olumsuz gelismelerden banka-

ya kars1 yiiktimliiliikleri yerine getirmemek suretiyle kurumu sikintiya sokabilirler. Bunun
disinda, ekonomide meydana gelecek olast bir dalgalanmada borglularin durumu kétiiye
gidince, bankalarin kredi tahsilat: zora girecektir.

Bankacilik sektoriindeki ciddi problemlerin baslica nedeni, yetersiz kredi standartlar,
zay1f portfoy risk yonetimi ya da banka miisterilerinin kredibilitelerinde bozulmaya yol
acabilecek tiirden iktisadi gelismelerin ve diger kosullardaki degismelerin iyi takip edil-
memesi gibi sebeplere bagli olmaya devam etmektedir.

Kredi riski, en basit anlamiyla, bir bankanin lehdar kredi miisterisinin, ya da kendisiy-
le bir anlagsmaya taraf olanin, anlagma kosullarina uygun bigimde yiikéimliiliiklerini kargi-
layamama ihtimalidir. Kredi risk yonetiminin amaci uygun parametreler i¢inde bankanin
maruz kalabilecegi riskleri yoneterek bankanin risk ayarli kazancini azamiye ¢ikarmaktir.

Her bir iilkenin bankacilik sektériiniin kontrolii, bankacilik gézetim ve denetim otori-
tesince (2011 itibariyle Tiirkiyede BDDK-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)
benimsenen yaklagim, uzaktan ve yerinde denetim teknikleri ile denetim islevinde bagim-
s1z denetgilerin ne 6l¢tide kullanildig: gibi gesitli sebeplere bagli olmaktadir.

Bankalar tiim {iriin ve faaliyetlerine iligkin kredi risklerini tanimali ve yonetmelidir-
ler. Bankalar yeni tirtin ve faaliyetlerine iligskin risklerin, yonetim kurulu ya da uygun
bir komite tarafindan onaylanmadan 6nce uygun ve yeterli asamalara ve kontrole tabi
olmasini saglamalidir.

Bankalar giivenilir ve agik¢a tanimlanmig kredi verme kriterlerine uygun olarak ¢a-
ligmalidirlar. Bu kriterler hem kredi alan hem de kredinin yapisi, alinmasindaki amag ve
geri 6deme kaynagi hakkinda yeterli bilgi edinilmesine imkan verir mahiyette olmalidur.
Bankalar kredilerin incelenmesine yonelik bagimsiz ve araliksiz bir sistem kurmali ve
s0z konusu incelemelerin sonuglar1 dogrudan banka yonetim kuruluna ve {ist diizey
yonetime iletilmelidir.

Ust diizey yonetim, yonetim kurulunca onaylanan kredi risk stratejisinin uygulanma-
sindan ve kredi riskinin taninmasi, 6lgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik
politika ve prosediirlerin gelistirilmesinden sorumlu olmalidir. S6z konusu politika ve
prosediirlerde bankanin hem bireysel kredilerde hem de portféytinde tasidig: tiim banka-
cilik faaliyetlerine iliskin kredi risklerine yer verilmelidir.
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SIRA SiZDE
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5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun amir hitkiimleri geregi Bankalarin I¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik 08.02.2001 tarih ve 24312 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirtirlige girmistir.

Bu caligmada bankalarin kredi risklerini asgari diizeye indirmek i¢in uyguladiklar:
metodlar ve uygulamalar tanimlanmaya ve izah edilmeye ¢alisiimaktadur.

RiSK YONETIMI

Risk ve Bilesenleri
Risk, bir igleme iligkin bir parasal kayip, gider ya da zararin ortaya ¢ikmasi ile elde edile-
bilecek iktisadi faydanin azalmasi ihtimalidir.

Riskin iki bilegeni vardir. Iki bilegen ayni anda mevcut degilse riskin varligindan soz
edilemez. Bunlar; belirsizlik ve korunmasizliktir.

Risk Yonetiminin Tanimi ve islevi

Iktisadi hayatin ve bankanin yasadig1 olaganiistii durumlarda bankanin karsi karstya kala-
bilecegi zarar bityiikliigiinii 6nceden 6ngorebilmek, dl¢ebilmek ve olaganiistii durumlara
hazirlikli olmak ve risk ortaya ciktiktan sonra da, normale donmeye yonelik stratejiler
gelistirmektir.

Risk yonetimi temel bir kurumsal islevdir. Risk yonetimi, risk ve getirinin yonetsel
kararlarda kullanilmasini saglayan bir siirectir. Bankalar giivenilir ve agik¢a tanimlanmis
kredi verme kriterlerine uygun olarak caligmalidirlar. Bu kriterler hem kredi alan hem de
kredinin yapisi, alinmasindaki amag ve geri 6deme kaynag1 hakkinda yeterli bilgi edinil-
mesine imkan verir icerikte olmalidir.

Risk Yonetiminin Kapsami
Bankalarda risk yonetiminin kapsami asagidaki gibi siralanabilir:
o Zararlarin olugsmasini 6ngormek ve bunlar: engelleyecek 6nlemleri almak.
o Olusabilecek zararlari 6l¢gmek.
o Ust yonetimi bilgilendirme sistemini olugturmak.
o Olusan riskin doguracag: hasari asgari diizeyde tutmaya yonelik tedbirler almak.
o  Hizli karar almayi gerektiren sistemleri kurmak.

Banka varliklar1 icinde geri 6denmeme riski en fazla olan varlik hangisidir?

BANKALARIN MARUZ KALDIKLARI RiSKLER

Bankalar fon toplayan ve fon arz eden araci kurumlardir. Fonlarini yurt igi ve yurt dist pi-
yasadan mevduat seklinde toplayabilecekleri gibi, kisa vadeli bor¢lanma geklinde de top-
layabilirler. Topladiklar: bu fonlar1 yine piyasaya kredi seklinde ya da menkul deger almak
suretiyle 6zel sektore ya da kamu sektoriine borg olarak kullandirabilirler. Bu aracilik fa-
aliyetlerini icra ederken, kendi i¢ dinamiklerinden ya da dis dinamiklerden kaynaklanan
sebeplerle zaman zaman farkl risklere maruz kalirlar.
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Banka bilangosunda mevduat halktan alinan borg¢ oldugu i¢in pasif tarafta gosterilir. Kredi-
ler ise banka i¢in alacaktir. Banka bilancosunda hangi tarafta gosterilir?

Bu kisimda dnce bankalarin maruz kaldiklar: belli bagli riskler maddeler halinde sira-
lanacak, ardindan bu riskler sirasiyla teker teker agiklanacak; sonra da, kredi riski ve y6-
netimi daha kapsamli olarak anlatilacaktir. Bankalarin maruz kaldiklari riskler asagidaki
gibi siralanabilir:

o Piyasa riski

o Likidite riski

o Faiz orani riski

o Kur riski

o Hikimranlik riski

o Ulke riski

o Operasyonel risk

o Kredi riski

Piyasa Riski

Bankanin kendi faaliyetlerinin disinda piyasa kosullarindan kaynaklanan risk durumu-
na piyasa riski denir. Bankalar kendi islerini ¢ok iyi yiiriitseler bile, i¢ ve dis piyasalarda
meydana gelebilecek faiz, kur ve menkul kiymetler piyasasindaki asir1 oynakliklarin se-
bep olacag: bazi risklere maruz kalabilirler. Kaldi ki, piyasa riski su veya bu nedenle reel
mal ve hizmet piyasalarinin tetikledigi ve finans piyasalarini da icine aldig: bir riski de
ifade eder. Ornegin, 2012 itibariyle bazi AB iilkeleri basta olmak iizere, batili iilke eko-
nomilerinde devam eden borg krizi bizim bankalarimiz agisindan 6nemli bir piyasa riski
olarak diigtintilebilir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir bankanin fon girisi ile fon ¢ikis1 arasindaki dengeyi saglayamamasi du-
rumunda ortaya ¢ikar. Ozellikle bankacilik krizlerinin yasandigi dénemlerde mevduat
sahipleri arasinda yayginlasan “banka panigi” nedeniyle bankaya hiicumlarin artmasiy-
la birlikte, bankalarin miusterilerinin fon taleplerini karsilamak konusunda kars: karsiya
kaldiklari risktir. Yeterince likit aktife sahip olmayan bankalar, olasi toplu hiicumlar kar-

7 D
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sisinda biiyiik bir likidite riskine maruz kalirlar ve genellikle de bu riski yonetmekte aciz
kalirlar. Zira boyle ortamlarda asilli-asilsiz sdylentilerin 6niine ge¢ilmesi oldukea giigtiir.
Bu sebeple, banka yoneticileri bu duruma diismemek i¢in kasalarinda nakit ya da kolay-
likla nakde cevrilebilecek varlik tutmaya ¢alisirlar. Yani, bir anlamda olasi bir krize mahal
vermemek i¢in 6nceden tedbir alirlar.

Bir banka i¢in halledilmesi zor bir ikilem vardir: Likidite ve kéarlilik. Banka, stirekli
olarak hem asgari bir likiditeyi saglamak hem de kéarli kalmak durumundadir. O neden-
le, bu ikisi arasinda nazik bir denge vardir ve bu zor saglanan dengenin siirdiiriilmesi,
bankanin gelecegi agisindan bir zorunluluktur. Zira karlilik, bankanin bir igletme olarak
varlik sebebi; likidite ise, bu varligini riske maruz kalmadan siirdiirebilmenin olmazsa
olmaz sartidir. O nedenle, bu durum bir ikilem olarak goriilse de, banka icin daha ziyade
birbirini tamamlayan iki temel ilke olarak diisiiniilmelidir.

O halde, bankalarin topladiklar: mevduatlara karsilik kanunen tutmak zorunda ol-
duklar1 zorunlu karsiliklara ilave olarak, karliliklarini engelleyecek 6l¢iide agirtya kagma-
dan makul miktarda bir fazla/serbest kargilik tutmak suretiyle, likidite riskine kars: ted-
birli olmalari yararli olacaktir.

Likidite riskine maruz kaldiklarinda ise, aktif ve pasif yonetimi politikalarina mira-
caat edeceklerdir. Buna gore, aktif yonetimi olarak ya aktifleri arasinda yer alan menkul
degerlerini satacaklar ya da kredilerinin bir kismini geri ¢agirmak veya degistirmek yolu-
na gideceklerdir. Pasif yonetimi olarak ise, bankalararasi piyasadan ya da merkez banka-
sindan kisa vadeli bor¢lanma yapabileceklerdir.

Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, piyasa faiz oranlarindaki degisiklikler bankalarin karliliklarinda dalgalan-
malara sebep olmaya bagladiginda ortaya ikar. Ozellikle piyasalarda bankalara giivenin
zayifladigi, banka-dis1 alternatiflerin getirilerinin ¢ok yiiksek oldugu ve fon arzinin ye-
tersiz kaldig1 zamanlarda, bankalar genellikle uzun vadeli yatirimlarini topladiklar: kisa
vadeli kaynaklarla finanse etmeye ¢aligirlar. Bu bir zorunluluktan dogar ve faiz orani riski
tam da bu noktada baglar. Zira bankanin varliklari ile yitkiimliliiklerinin piyasa faiz had-
dindeki degisikliklere karsi duyarliliklar1 6nemli 6lgiide farklilagmuis ise, o banka igin faiz
orani riski kaginilmaz hale gelmistir.

Bankalarin yiikiimliiliik ve varlik kalemlerinin bir kisminin faiz orani piyasa faiz oran
degistiginde hemencecik degisirken, diger bir kismininki o anda hemen degismez. Baska
bir deyisle, bilangolarin her iki tarafinda da bazi biytikliikler sabit-oranli getiriye sahip
iken, diger baz1 buiytkliikler degisir-oranli getiriye sahiptir. Buna gore, bankalar piyasa
faiz haddi degistiginde degisir-oranl kalemlerinin faiz haddini de degistirirler, ancak,
sabit-oranli kalemlerinin faiz haddini ise degistiremezler. Bu nedenle, bankalar bilangos
larmin her iki yaninda yer alan kalemlerinin faiz oranlariin piyasa faiz haddindeki de-
gisikliklere duyarliligini miéimkiin oldugunca dengeli diizenlemesi gerekir ki, faiz oran
riskinden daha az etkilensinler.

Ornegin, bankanin degisir-oranl yiikiimliiliiklerinin degeri 450 milyon lira iken,
degisir-oranli varliklarinin degeri 250 milyon lira olsun. Yani, bankanin piyasa faiz oran-
milyon lira iken, ayn1 durumda faiz gelirinin artacagi ana meblag sadece 250 milyon li-
radir. Ornegin, beklenmedik bir siyasal ya da ekonomik kriz nedeniyle piyasa faiz orani
yiizde 20 yiikseldiginde; A Bankasinin faiz ytiki (450%0.20) 90 milyon artarken, faiz ka-
zanci sadece (250%0.20) 50 milyon lira olacagindan, bankanin net faiz gideri 40 milyon
artacaktir. Bu durum banka i¢in 6nemli bir faiz kayb: oldugu igin, faiz risklerine muhatap
olmamak i¢in bankanin degisir-oranlh aktif ve pasif kalemlerini miimkiin oldugunca dent
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gelemesi tavsiye edilir. S6zgelimi, degisir-oranl ylikiimliiliiklerin ve varliklarin degeri 450
milyon lira dolayinda olsaydi, A Bankasi s6z konusu riske maruz kalmamis olacakti. Zira
boyle bir durumda faiz gideri ve geliri birbirini dengelemis olacakti. Bu konularda yetei
rince ihtiyatli davranmayan birgok banka, 1980’li ve 1990’1 yillarda hem Tiirkiyede hem
de diger iilkelerde iflas etmek zorunda kalmustr.

Bankalarin faiz orani riskini yonetmek {izere degerlendirebilecekleri belli bagli strate-
jiler sunlardar:

 Siire analizi yapmak

o Esnek-oranli bor¢ vermek

o Faiz swap1 yapmak

o Gelecek sozlesmeleri ve opsiyonlar yapmak

Kur Riski

Kur riski, bir bankanin kar marjinin bankanin portféyiinde yer alan yabanci paralarin
tiyatlarinda (doviz kuru) meydana gelen degismelerle azalmasi ihtimali olarak tanim-
lanmaktadir. Dolayisiyla, d6viz riskinin kaynagi déviz kurlarinin oynakligidir. Déviz
riskinin ortaya ¢ikmasi i¢in, bankalarin 6ncelikle doviz riskine agik olmasi gereklidir.
Doviz riskine agik olma ise, doviz fiyatindaki degismelerin déviz cinsinden varliklar ve
yikiimliliikler ile heniiz ger¢eklesmemis doviz cinsinden gelir ve giderlerin degerini
etkileme ihtimali olarak tanimlanabilir. Diger bir deyisle, bankanin doviz riskine maruz
kalmasi, sahip oldugu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin déviz kurlarindaki degismelere
kars1 duyarli olmasidir.

Doviz piyasasinda spekiilatif amagli hareketlerin bir anda ve kisa stireli olarak yapil-
mas1, mal piyasalarina nispeten daha kolaydir. Déviz kurlarini etkileyen dis ticaret akim-
lar1, 6demeler dengesi, satin alma giicii paritesi, faiz oranlar1 ve enflasyon gibi birgok mak-
ro ekonomik faktor vardir. Dolayisiyla, ekonomide cari agik sorunu varken ve buna ilave
olarak, 6zellikle hem ulusal hem de uluslararasi ¢apta siyasi ve finansal istikrarsizliklarin
ve buna bagli olarak dovize yonelik saldirilarin oldugu dénemlerde bankalar doviz riskine
daha acik hale gelirler. Kur riski; islem riski, muhasebe ya da gevirme riski, ekonomik risk,
parite riski olarak gesitli sekillerde ortaya ¢ikabilir.

Kur riskinin ol¢iilmesinde, 6zellikle finansal kurumlar agisindan, oldukga farkli gos-
tergelerden s6z etmek miimkiindiir. Bankalarin tasidiklar: kur riskini élgen ti¢ temel oran
vardir. Likidite orani, bankalar ve 6zel finans kurumlarinin kisa vadeli déviz mevcutlarinin
kisa vadeli doviz taahhiitlerine boliinmesi ile bulunur. Bu oran ytizde 10dan az olamaz.

Hukimranlik Riski
Hiikiimranlik (sovereign) riski yabanci bir {ilke hitkiimetinin ulusal politikalarindaki de-

gisiklikler nedeniyle borcunu 6deme konusunda temerriide diismesi (6deyememe) ya da
diger yiiktimliliiklerini yerine getirememesi riskidir. Genellikle finansal yatirimeilarin
goziinde en saglam bor¢lu hitkiimetlerdir, zira onlar hitkiimranlik haklarina sahiptirler;
gerektiginde para basma yetkisine sahiptirler. Dolayisiyla, borglarini her halitkarda 6de-
yebilme imkénina sahiptirler. O nedenle de, finansal piyasalarin riski en diisiik araglar
kamu borg¢ senetleri olarak bilinen devlet tahvilleri ve hazine bonolaridir. Bu araglarin tek
riski hiikiimetlerin temerriide dlismeleridir. Yani, igsel veya dissal bazi nedenlerden dolay:
kamu finansman dengelerinin iyice bozuldugu ve kamunun bor¢lanma gereginin asir:
boyutlara vardigi durumlarda, alacaklilarin ihtiyaglar1 dikkate alinmaksizin, hitkiimetler
hitkiimranlik yetkilerini kullanarak bor¢larini yeniden yapilandirma ve kendi borg yapila-
rin1 gliglendirme yoluna gidebilir. Genellikle borg erteleme (konsolidasyon) ya da zorunlu
takas yoluyla gerceklesen riskler bu tiirdendir. Ancak, hitkiimetlerin hitkiimranlik yetkile-
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rine dayal: olarak yurtigi ve yurtdisindaki hanehalklar: ve firmalarla, hatta diger tilkelerle
yaptiklar1 diger sozlesmeleri konusunda zorda kaldiklarinda yapacaklari yasal veya idari
degisiklikleri de bu kapsamda degerlendirmek mimkiindiir. Hitkiimranlik riski, ge¢cmiste
zaman zaman bazi Latin Amerika iilkelerinde ve Tiirkiyede (6rnegin, 1970’li yillarin sonu
ve 2000’li yillarin baginda oldugu gibi) 6zellikle zayif hitkiimetlerin ve biitge agiklarinin
kiiresel olumsuzluklarla ortiistiigii donemlerde rastlanilabilen bir risk tiirdiir.

Ulke Riski

Yabanci bir iilkenin ekonomik veya politik yapisi ya da soz konusu yapida meydana gelen
degisiklikler nedeniyle bor¢lunun temerriide diigmesi ya da yiikiimliliiklerini yerine gen
tirememesi riskidir.

Bagka bir ifade ile, iilke riski, bir iilkenin ekonomik ve politik yapisi ile hukuki diizen-
lemelerin o iilkede faaliyet gosteren 6zel sektér kuruluslarina olan etkisini igermektedir.
Bu baglamda iilke riski hiikiimranlik riskinden daha kapsamlidir. Bu nedenle, uluslararas:
kredi veren bankalar, uluslararasi kredi ve yatirim faaliyetlerine iligkin tilke ve transfer
risklerinin tanimmasi, 6l¢tilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik uygun politika
ve siiregler gelistirmelidir. Ulke risklerine iligkin faktérler izlenirken, tilkenin ekonomik
kosullarina bagh olarak kredi verilen 6zel sekt6r kuruluslarinin geri 6dememe olasiliklar:
bir arada dikkate alinmalidur.

Banka uluslararas: kredi faaliyetlerinde standart kredi riskine ek olarak, kredi alanin
iilkesine ait ekonomik kosullarla iliskili riskleri de dikkate almalidir. Ulke riski, bir iilkedeki
kredi ytkiimliileri ya da o iilkeye yapilan yatirimlar agisindan 6nemli etkiler yaratabilecek
sekilde tilkenin ekonomik, siyasi ve sosyal kosullariyla baglantili tiim riskleri icermektedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, geleneksel olarak kredi ve piyasa riski kapsamina dahil edilmeyen tiim
diger riskleri ifade etse de, bir bankanin islemeyen ya da uygun olmayan ig siiregler, insan-
lar, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek zarara ugrama riskine denir.
BDDK’nin tanimina gore ise, ‘banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiiz-
liklerin gézden kagmasindan, banka yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara
uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistem-
lerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek
kayiplara ya da zarara ugrama ihtimalidir’

Operasyonel riskler, olus sekline gore su sekillerde karsimiza ¢ikar: Banka dis1 fak-
torlerden kaynaklanan, mevzuattaki yeni diizenlemelerden kaynaklanan, bankanin or-
ganizasyon yapisindan kaynaklanan, teknolojik donanimdan kaynaklanan ve personelin
kendisinden kaynaklanan riskler.

KREDI RiSKi YONETiMi

Kredi riski, bir bankanin kredi kullandirdig1 bireylerin ya da firmalarin bankaya olan
borglarini geri 6deyememe durumudur. Borglularin su veya bu sekilde, kendilerinden ya
da bagkalarindan kaynaklanan nedenlerle yiikiimliiliiklerini kismen ya da tamamen yeri-
ne getirememelerinden dogan riskdir.

KREDI
Risklerin
Olciilmesi

KREDI

Risklerin
Tanimlanmasi

TAKIP ve
Degerlendirme
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Temerriit ise kredi borglusunun, bor¢ 6deme giiciinden 6nemli 6l¢iide yoksun hale
gelmesi, isletme sermayesinin ve/veya 6zkaynaklarinin kredinin tahsil kabiliyetini zaafa
ugratacak ol¢iide yetersiz kalmasi durumlarindan herhangi birinin varligidir.

Bankalar, kredi talep edenin risk profilinin ayrintili bi¢imde degerlendirmesine im-
kan verecek yeterli bilgiyi elde etmeye ¢alisirlar. Onay asamasina gelmis ve yetkili birime
sunulan kredilere iliskin belgelerde en azindan asagida yer alan hususlara yer verilmis
olmas: gereklidir:

o Kredinin amac1 ve geri 6deme igin gerekli fonun kaynagi,

o Kredi talep edenin giivenirliligi ve itibari,

o Mevcut risk profili (tiim risklerin yapisi ve miktarini icermeli), piyasadaki ve eko-

nomideki gelismelere kars: etkilenebilirligi,

o Geri 6deme i¢in mevcut durumun ve ge¢mis 6deme performansinin, gegmis fi-
nansal egilimler ve nakit akis projeksiyonlarina gore degerlendirilmesi,

o Cesitli senaryolara gore geri 6deme kapasitesinin analiz edilmesi,

o Kredi talep edenin bor¢ yiikiimliiliigt alabilmesi i¢in yasal durumunun deger-
lendirilmesi,

o Ticari krediler igin, ticari isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin durumu, isletme-
nin ge¢cmis faaliyetleri ve sektordeki pozisyonu,

o Kredi i¢in 6ngoriilen vade ve kosullar ile s6zlesmenin kredi talep edenin finansal
durumunda gelecekteki olasi degisikliklerin dikkate alinarak hazirlanmas seklin-
deki unsurlardir.

Garanti ve teminatlarin uygunlugunun ve yeterliliginin ¢esitli senaryolar olusturularak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bankalar krediyi kime vereceklerini bilmek durumun-
dadirlar. Bu nedenle, yeni bir kredi iliskisine girmeden 6nce bir banka kredi alacak ola-
n1 tanimaly, giivenilir bir itibar1 ve kredibilitesi oldugundan emin olmalidirlar. Ozellikle,
hileli ve yasal olmayan faaliyetlerle ugrasan kisilerle birlikte is yapmaktan kaginilmasina
yonelik siki politikalar olusturulmalidir. Bunu yapmak i¢in gesitli yollar mevcuttur; kredi
kayitlarina ulagmak, referans almak, sirketin yonetiminden sorumlu yetkilileri tanimak,
kisisel referanslar1 ve finansal kayitlar1 kontrol etmek bunlardan birkagidir.

Bankalarda firmalara/kurumlara kullandirilan krediler ticari, gercek kisilere kullandi-
rilan kredilere ise bireysel kredi denir.

Bir sirkette ¢alisan personel bankadan tiiketici kredisi alirsa bu ne tiir bir kredidir? Bireysel
bir kredi mi, yoksa ticari bir kredi midir?

Kredi riskinin ger¢eklesmesinin sonuglar1 soyledir;

1. Temerriit, kredi bor¢lusunun, bor¢ 6deme giiciinden 6nemli 6l¢lide yoksun hale
gelmesi, isletme sermayesinin ve/veya 6zkaynaklarinin kredinin tahsil kabiliyetini
zaafa ugratacak ol¢iide yetersiz kalmasi durumlarindan herhangi birinin varligidir.

2. Kredinin geri 6denmemesi nedeniyle, banka geri donmeyen krediyi, olusan yeni
piyasa faizleri ile degerlendirmek sansini kaybetmekte ve bu da gelir kaybina yol
agmaktadir. Yine Tahsili Gecikmis Alacak olunca banka kanun geregi karsilik ayir-
mak zorunda kalmaktadur.

Kredi riskinin ortaya cikist baslica iki sebepten kaynaklanir: igsel sebepler ve digsal sebepler.

o Birincisi, bankalarin kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan sebeplerdir. Bunlar
genellikle bankalarin ters se¢im veya ahlaki tehlike konularinda yeterince dikkat-
li davranmadiklarindan kaynaklanir. Bu yanls kredilendirme hemen hemen her
bankacilik krizinde az ya da ¢ok ortaya ¢ikar, batan krediler artar.

7 D
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o lkincisi, kendileri disinda ortaya ¢ikan dinamiklerden kaynaklanan sebeplerdir.

Bunlar da;

o ya genis anlamda finans sektoriiniin veya daha dar anlamda bankacilik sek-
torinin istikrarsizligindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiyede 1994 ve 2000-2001
yillarinda yasanan bankacilik krizleri buna 6rnek teskil etmektedir.

o veya tamamen iilkenin i¢inde bulundugu makro ekonomik istikrarsizliktan,
genellikle de mal ve faktor piyasalarinda goriilen talep yetersizliginin yol a¢-
t1g1 genis ¢apli bir ekonomik durgunluk ve igsizlik durumundan kaynaklanir.
1990’1 yillarin biiyiik bir kisminda Tiirkiye ile 2011-2012'de Yunanistan ve tal-
ya basta olmak tizere baz1 Avrupa iilkelerinde yaganan durum buna 6rnek tegkil
etmektedir.

o yada uluslararasi konjonktiiriin krizi beslemesi ile ortaya ¢ikar (1990’11 yillarin
ikinci yarisinda meydana gelen Asya ve Rusya krizleri ile 2008 yilinda patlak
veren ve 2012'de devam eden kiiresel ekonomik kriz gibi).

Bankalarin kredi riskine kars: gelistirebilecekleri belli basl: stratejiler sunlardir:
o Kredi gesitlendirmesi

« Kredi tayinlamasi

o Kredi-riski analizi yapmak

o Kisitlayici s6zlesmeler yapmak

o Teminat istemek

i. Kredi Cesitlendirmesi

Bu strateji, bankalarin olasi bir ahlaki tehlike riskine karg1 belli bir kisiye, gruba, sek-
tore ya da bolgeye 6deme giiciiniin 6tesinde kredi kullandirmamasini; yani, kredi yogun-
lagmasina izin vermemesini ifade eder. Zira bu kadar ¢ok kredi kullandirilan kisi, sirkets
ler grubu, sektor ya da bolge herhangi bir krize maruz kaldiginda, s6z konusu banka da
dogrudan dogruya kredi riskine maruz kalacaktir. Bu durum aslinda bankalar yasasinda
diizenlenmistir ve kisitlanmustir.

Sorun, genellikle uygulama asamasinda 6zellikle holding bankaciliginin ¢arpik ve deg
netimsiz isleyisinden kaynaklanmaktadir. Ornegin, Tiirkiyede 6zellikle 1990’11 yillarda ve
2000’li yillarin basinda yasanan bankacilik krizlerinde bu ilkenin oldukga fazla ihlal edila
mesinin énemli rol oynadig1 anlagilmistir. Oyle ki, bu yillarda iflas eden ya da devletin el
koydugu bankalarin bazilarinin topladiklar: fonun ¢ok biiyiik bir kismini dogrudan ya da
dolayli olarak kendi sirketlerine kullandirdiklar: tespit edilmistir. Kendi bankalarindan
diger sirketlerine dogrudan kredi yoluyla yasal limiti dolduran banka sahipleri, diger hol-
ding sahipleri ile anlasmak suretiyle (sirt sirta vererek) dolayli yollardan da kendi sirket-
lerine kredi kullandirmaktan kaginmamaiglardir. Daha sonra da dogal olarak bu kredilerin
geri doniisiinde ciddi sorunlar yasanmistir. Bunun ¢6ziimii, bankacilik sektoriinde daha
fazla seffaflik, iyi isleyen denetim mekanizmasi ve siyasi otoritenin sektor iizerindeki etkie
sinin asgari diizeye indirilmesidir.

ii. Kredi Tayinlamasi

Kredi tayinlamasi, bankanin kredi talebinde bulunan miisterinin talebine ya miktar
olarak kisitlama getirmesi ya da tamamen reddetmesidir. Baska bir ifade ile, kredi tayinla-
masini, diizenleyici kurumlarin ve/veya bankalarin kredi miisterilerinin asir1 risk alma is-
tahina kismen ya da tamamen sinirlama getirmesi olarak da anlamak miimkiindiir. Ozel-
likle son yillarda miisahede ettigimiz kiiresel kriz ortaminda bazi iilkelerde sadece bireysel
kredilerin tilke gayri safi yurtici hasilasina orani yiizde 50’nin {izerine, toplam hane halki
bor¢larmin harcanabilir gelire orani ise yiizde 100’tin tizerine ¢ikmuistir.
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Tanimindan da anlagilacag) tizere, kredi tayinlamasi degisik sekillerde uygulanabilir.
Bunlardan biri, kredi talebinin sinirl 6lgiide karsilanmasidir. Burada amag, miisterinin
kredi limitini makul seviyede korumak suretiyle, olas: ahlaki tehlike riskinin asgari diizey-
de tutulmasidir. Gliintimiizde biitiin bankalar, bu maksatla musterilerinin 6deme giictinii
dikkate alarak kredi kartlarina bir limit koyarlar. Bu uygulama, ileride miisterinin borga
larin1 6deme sikintisina ditgiip; hem kendisini hem bankasini hem de finans sistemini ve
hatta topyekiin bir ekonomik sistemi zor durumda birakmamasi i¢in daha bastan alinmis
akilc1 bir karardir. Nitekim, Tiirkiyede Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden sonra bir
milyona yakin kredi kart1 sahibinin bankalara olan yiikiimliliiklerini yerine getiremez
duruma gelmesi, bu tiir uygulamalarin hakliliginin en yakin ispatidir. Ayrica, artan kii-
resel bor¢ krizi tehdidi tizerine, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
2011 yilinda kredi kartlari limitlerine yonelik bazi sinirlamalar getirmek i¢in ¢aligma bag-
latmistir. Buna gore, bir kredi kart1 miisterisi artik kullandig: her bir kredi kart1 i¢in ayr
kredi limiti yerine, tek bir kredi limitine sahip olacaktir. Boylece, kredi kart: sahiplerinin
genel olarak kredi limiti daraltilmis ve olasi ters se¢im ve ahlaki tehlike risklerine karsi
korunmasi amaglanmugtr.

Kredi taymlamasinin bir diger uygulamast ise, kredi talebinin tamamen reddedilme-
sidir. Bu uygulama, genellikle bankaya yeterli teminat sunamayan miisteriler icin gelistie
rilmistir. Bagka bir ifade ile, bankanin yiiksek-riskli buldugu miisterilerine ters se¢imin
maliyetini asgari diizeyde tutmak amaciyla 6ngordiigii bir uygulamadir. Bu maksatla
bankalarin kredi talebini dogrudan reddetmek yerine, en yaygin kullandiklar: yontem
(6zellikle ulusal ve uluslararasi borgluluk diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu ve bu ¢ercee
vede piyasa kirilganliklarinin arttigi dénemlerde), kredi faiz oranlarini yiikseltmektir.
Ancak, bu yontem hem bankalarin diisiik-riskli miisterilerini kaybetmelerine hem de
yatirim ve tiiketim harcamalarinin daha pahali hale gelmesine yol agacag i¢in, sadece
bankacilik sisteminin etkinligini bozmakla kalmayacak, ayn1 zamanda ekonomide ma-
liyetleri de artiracaktir. Bunun ac1 sonuglari, yine son yillarda Tiirkiyede yasanan ekoi
nomik krizle birlikte daha iyi anlagilmigtir. Zira yiikselen kredi faiz oranlari, bir yandan
kredi talebini kismig; boylece hem is 4leminin yatirim mallar: talebi hem de hane halkat
nin titketim mallar1 talebi 6nemli dl¢iide diigmistiir; diger yandan hem genel talep dii¢
zeyinde goriilen diisiis hem de sermayenin maliyetindeki ylikselme nedeniyle tiretim ve
istihdam, dolayisiyla bitylime de 6nemli 6l¢tide gerilemistir. Onun i¢in, burada yapilmasi
gereken en uygun sey, caydirici yitksek faiz uygulamasini miimkiin oldugu dl¢iide sadece
yiksek-riskli kredi bagvurularinda uygulamaktir. Onun i¢in de, sektorii diizenleyici ve
denetleyici kurumlarin tiim sektériin paylagabilecegi giivenilir bir risk haritasini ortaya
koyabilmesi gerekmektedir.

iii. Kredi-Riski Analizi Yapmak

Kredi-riski analizi yapmakla, banka hem ters se¢ilmenin hem de ahlaki tehlikenin
maliyetlerini en disiik seviyede tutmayi amaglar. Bununla birlikte, burada oncelik, ters
secilmenin getirecegi olasi maliyetin azaltilmasina verilir. Bilindigi gibi, glinimiizde
bankalarin kredi boliimleri gorev dagilimi itibariyle genelde ti¢ alt birimden olugur:

o Kredi sozlesmesi gerceklesmeden 6nceki agamada gorev alan ve kredileri miimkiin
oldugunca riski en diigitk misterilere vermeye ¢alisan ve muhtemel ters se¢im ris-
kini asgari diizeyde tutmay1 amaglayan birim,

o Kredinin kullanildigs siire zarfinda ortaya ¢ikabilecek muhtemel geri 6deme so-
runlarin takiple sorumlu, ahlaki tehlike riskini asgari diizeye ¢ekmeye doniik
cabalarla ilgilenen birim,

« Geri doniisii sorunlu hale gelmis, takibe ve tasfiye siirecine alinmis kredi alacakla-
riyla ilgilenen birim.
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Kredi-riski analizini yapmak {izere banka tarafindan bir kredi gorevlisi tayin edilir.
Kredi gorevlisi, hem ters secilme hem de ahlaki tehlike risklerine kars: gerekli tedbirleri
almakla yiikiimlidiir. Kredi gorevlisi, ters se¢imden kaynaklanabilecek olasi riskleri en
aza ¢ekebilmek amaciyla kredi eleme teknikleri kullanir. Gorevli kisi, diisiik riskli bagvua
rular1 yiiksek riskli bagvurulardan ayirt edebilmek ve kredi itibari, yani mali giivenirliligi
yiiksek miisteri havuzu olusturabilmek i¢in, bagvurulari gesitli kriterlere gore degerlendit
rir. Bireysel bir bagvuru s6z konusu ise, gérevli, o kisinin ¢alisma durumu, geliri ve serves
tiyle ilgili bilgileri dikkate alarak karar verir. Bagvuru bir isletmeden geliyor ise, bu defa o
isletmenin bugiinkii ve gelecekteki gelir durumu ve net degeri (6z varligy) ile ilgili bilgileri
dikkate alarak karar verir.

Bundan baska, bankalar kredi degerlendirme siirecinde kredi derecelendirme ve sko-
ring (puanlama) tekniklerini de kullanabilirler. Bu tiir teknikler, kredi gorevlilerinin
misterilerin giivenirlikleriyle ilgili dogru tahminde bulunabilmek i¢in ge¢mis istatistik
bilgilerinin toplanip degerlendirilmesine dayanir. Mesela, kredi kullanmak isteyen kisit
nin ge¢miste hangi isyerlerinde ne kadar siireligine ve hangi ticretlerden ¢aligtig1 ya da
isletmenin ge¢miste hangi bankalardan ne sartlarda ne miktarlarda kredi kullandig: ve
borglarini yerine getirme yeterliligi ve dolayisiyla piyasada olusan kredi itibarinin nasil
olduguna dair istihbari bilgi ve belgeler toplanir ve bunlar {izerinden bir degerlendirmede
ve tahminde bulunulur. Bu bilgilerin saglikli olarak toplandig1 bagimsiz giivenilir istatistik
merkezlerinin olmadig1 az gelismis ve gelisen piyasalarda bu yontemin yol gostericilik
islevi oldukea yetersiz kalmaktadir.

Kredi gorevlilerinin sorumlulugu, sadece yukarida siralanan ve genellikle ters segi-
me taalluk eden hususlarla sinirli degildir. Gorevlilerin, bankanin olas1 ahlaki tehlikelere
kars1 da tedbirli olmasini saglama konusunda sorumluluklar: vardir. Bunun igin de 6rne
gin, kredi bir gercek kisiye verilmigse, o kisinin borglarini zamaninda tam olarak 6deyip
6demedigi ve mali durumunun degisip degismedigi stirekli takip edilir. Kredi bir isletmed
ye kullandirilmigsa, sirketin st diizey yetkilileriyle kredi gorevlisi zaman zaman bir araya
gelerek sirketin mali durumu gozden gecirilir. Hatta kredi gorevlisinin krediyi kullanan
sirketin faaliyetini stirdiirdiigti enddistri ya da endustrilerle ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 piyan
salardaki gelismeleri de yakindan izlemesi gerekir. Zira o endiistrilerde meydana gelecek
yerel ya da kiiresel baz1 dalgalanmalar, bankanin temerriit riskini artiracagindan, banka
6nceden bazi tedbirleri alma yoluna gidebilecektir.

iv. Kusitlayici Sozlesmeler Yapmak

Kisitlayicr sozlesmeler, bilindigi gibi, bankanin kredi kullandirirken olas: ahlaki tehlie
ke riskini azaltmak icin miisteri ile imzaladig1 bir belgedir. Bu sézlesme ile, kredi kullanan
sozlesmede kisitlanan alanlarda faaliyet gosteremeyecektir. Mesela, belirlenen iiriinler ya da
hizmetler disinda mal ya da hizmet {iretemeyecek ya da satamayacak, bankaya olan borcunu
tamamen 6demeden krediyle satin aldig1 mali bir bagkasina satamayacak ya da mali satin
aldiginda kendisine (hayat sigortasi) ve/veya malina (sdzgelimi kasko) sigorta yaptiracaktur.

v. Teminat Istemek

Bankanin ters se¢ilme maliyetlerini asgari diizeyde tutmak i¢in kullandig: son derece
yaygin bir yontemdir. Uygulamada, kredi talebi s6z konusu oldugunda banka miisterinin
(veya yakinlarinin) finansal ya da reel varliklarindan bir kismini ekspertiz (uzman ince-
lemesi) degerini tespit ettirdikten sonra teminat olarak alir. Ozellikle yiiksek-riskli kredi
basvurularinda risk primi artacagindan, istenen teminat kosullar1 agirlastirilabilir. Boylek
ce, bankanin temerriite diismesi durumunda bankanin olasi kayb: en aza indirilmis olur.
Hatta bazi bankalar kredi kullanan miisterilerin kendilerinde asgari diizeyde telafi edici
bir mevduat hesab1 bulundurmalarini zorunlu kosarlar.
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vi. Miisterilerle Uzun Siireli lyi Iliskiler Kurmak

Mevduat ve kredi hesaplarindan hareketle, bankanin miisteriyle uzun siireli iyi iligkiler
gelistirmesinin bankaya yarari, asimetrik bilgi sorunlarinin (hem ters se¢cim hem de ahlaki
tehlike olarak) ve bunun yol a¢tig1 maliyetlerin azaltilmasidir. Miisterinin yarar1 ise, ihtiyag
duydugu krediyi ihtiya¢ duydugu miktarda ve zamanda miimkiin olan en uygun kosullarda
(belki daha az kisitlamalarla) temin etmesidir. Bankalar, buna hizmet edecek sekilde normal
bankacilik hizmetlerinin yani sira, belli zamanlarda miisterilerinin génliinii kazanmaya y6ne;
lik baz1 hediye paketleri (takvim, bloknot, kalem, kitap, saat, vs.) sunmay1 da ihmal etmezler.

Kredi Faiz Oranlarini Belirleyen Faktorler

Bankalar, kullandirdiklar: kredilerine uyguladiklar: faiz oranlarini, olasi kredi risklerini
goz ontinde bulundurarak belirler. Kredi faiz oranlari belirlenirken, géz 6ntinde tutulan
belli bagl esaslar sunlardir:

o Mevduat faiz oranlari: Bankanin tasarruf sahiplerinden topladiklar: fonlara 6de-
dikleri faiz oran, fonlarin en 6nemli maliyet unsurudur. Buna gére, bankalar piya-
sadan pahali olarak fon topluyorlar ise, bu fonlar1 kullandirirlarken de pahali kul-
landiracaklardir. Zira bankalar tipki diger isletmelerde oldugu gibi, maliyet art1 kar
usulil ile fiyatlama politikast izlerler. Dolayisiyla, mevduatlara 6dedikleri faiz orani
ylikseldikge kullandirdiklar1 kredilere uyguladiklari faiz orani da yiikselecektir.

o Bankalarin bor¢lanma maliyeti: Yukarida belirtildigi gibi, gelir diizeyinin ve tasar-
ruflarin fon talebini karsilamaya yetecek diizeyde olmadig: ya da gesitli nedenlerle
mevduatlarin yeterli diizeyde olmadig1 durumlarda bankalar yurt icinden ya da yurt
disindan bor¢lanabilirler. Bankalarin bor¢lanmalarinda 6dedikleri faiz orani ne ka-
dar ytiksekse, kullandirdiklar: kredilere uyguladiklari faiz orani da o kadar yiiksek
olacaktir. Finans piyasalarinin yeterince gelismedigi, yurtici gelir ve tasarruflarin di-
stik oldugu ve bu gercevede kiiresel piyasalarla yeterince biitiinlesemedigi tilkelerde
bankalarin borg kaynag: esas itibariyle yurt i¢i finans piyasalar: olacagindan, borg-
lanma maliyeti hayli yiiksek olacak; buna bagli olarak, kredi faiz oranlar1 da daha
yliiksek olacaktir. Buna karsilik, finans piyasalar1 serbestlesmis, gtivenilirlik diizeyi
yliksek ve kiiresel piyasalarla biitiinlesmis tilkelerde bor¢lanmanin maliyeti daha dii-
siik olacak; buna bagli olarak, kredi faiz oranlar1 da daha yiiksek olacaktir.

o Kredilerin geri ddnmeme riskinin boyutu (temerriit riski): Temerrit riski arttikea,
risk primi de artacagindan, kredi faiz oranlar1 da yiikselecektir. Ozellikle ekono-
mik durgunlugun yasandig1 donemlerde (tipk: 2001 ve 2002 yillarinda Tiirkiyede
gorildiigi gibi) temerriit riski primi artacagi i¢in, kredilere uygulanan faiz oranla-
r1 da ytikselecek ve kredi kullanimi pahali hale gelecektir.

o Kredilerin firsat maliyeti: Bankalar fonlarini kredi kullandirmakla vazge¢mis oldukla-
r1alternatif yatirim alanlarinin getirilerini de kredi faizlerini belirlerken dikkate almak
durumundadirlar. Ciinkd, tilkemizde oldugu gibi kamu kagitlarinin reel getirisinin bu
kadar yiiksek (son yillarda ¢ogunlukla reel olarak yiizde 30’un iizerinde gergekles-
mektedir) oldugu tilkelerde ve zamanlarda, bankalar i¢in kredi kullandirmanin firsat
maliyeti ¢ok yiiksek olacagindan, fonlar kredi yerine daha ziyade kamu agiklarinin
finansmanina yonelecektir. Bu durumda, dogal olarak iilke kaynaklar: iiretken olma-
yan, hatta reel ekonomiyi diglayan bir alana (crowding-out) kaymus olacaktir.

Ekrem ERDEM, Para Banka ve Finansal Sistem, (2010) Detay Yayincilik, Ankara.

Kredi Yogunlagma Riski
Bankanin portfoytiniin bityiik bir bélimiiniin belirli bir sektor, cografi bolge, kredi tiirii
ya da risk sinifindan olugmasina yogunlagma riski denmektedir.

o
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Kredi risk yonetiminin en 6énemli unsurlarindan birisi, bireysel kredi miisterilerine
ve bagl sirketlerin olusturdugu gruplara kars: bankanin stlenebilecegi risk sinirlarinin
belirlenmesidir. S6z konusu limitler genellikle bankanin dahili derecelendirme sistemine
gore belirlenmekte, daha iyi derecelendirmeye (rating) sahip miisteriler icin daha yiiksek
risk alma limitleri 6ngoriilebilmektedir. Ayrica sektor, cografik bolge ya da ozel tirtinler
bazinda da risk limitleri olusturulmalidir.

Bankalarda kredilerle ilgili problemlerin kaynag: kredi portféytindeki yogunlagma-
lardir. Risklerin yogunlasmasi ¢esitli sekillerde olabilmekte ve benzer karakterde 6nemli
miktarda kredinin s6z konusu olmas: durumunda ortaya ¢ikar. Bankanin portféytinde;

o tek bir sirket,

o baglantili sirketler grubu,

o Ozel bir sanayi ya da sektor,

« cografik bolge,

o yabana bir {ilke ya da ekonomileri arasinda siku iliski bulunan bir grup yabanc tilkeye

verilmis biiyiik miktarda dolayli ve dogrudan krediler varsa, yogunlasma s6z konusudur.

Yogunlagma ayni zamanda benzer vadelere sahip krediler olmasi durumunda da ya-
sanir. Yogunlagsma portfoydeki krediler arasindaki ince ve karmasik iliskiler dolayisiyla
ortaya gikabilir. Risklerdeki yogunlasma sadece kredi verme faaliyetleriyle degil bankanin
bor¢luya ait risk tagtyan tiim faaliyetleriyle iliskilendirilerek ele alinir.

KREDI SURECi VE KREDI RiSK ARASTIRMASI

Bankalarda kredi verilmesi ¢ok ¢esitli asamalardan ge¢mektedir. Bu siire¢ miisterinin kre-
di talep etmesi ya da bankanin miisteriye gitmesi ile baglamakta ve ¢esitli basamaklardan
sonra, kredinin kapanmast ile sonuglanmaktadir. Sekil 8-4 bu basamaklar1 6zetlemektedir.

Bankada Kredi
Siirecinin Asamalari

~
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Mali tahlil, kredi risk analizi yapilmasinda kullanilabilecek bir ara¢ midir?

Mali Tahlil - istihbarat

Kredi risk analizi yapilmasinda en 6nemli araglardan biri de oran tahlili (rasyo) analizi
olarak bilinen mali tahlil uygulamasidir. Bankanin Mali Tahlil ve Istihbarat elemanlarinca
Mali Tahlil Istihbarat Raporu diizenlenir. Bu rapor mali tahlile iliskin genel kurallar ve de
Bankanin kendi kural ve kaideleri uygulanir.

Istihbarat: Kredi degerliliginin tespiti ve riskin azaltilmasi amaciyla, gizlilik ve ta-
rafsizlik icinde, bankalar tarafindan gahislar veya firmalarin ahlaki ve mali durumlarin
dogru olarak tespit icin cesitli kaynaklardan yapilan bilgi toplama ve degerlendirme
isine istihbarat denir.

Ticaret sicil kayitlari, Esnaf ve sanatkar sicil kayitlari, Trafik tescil, gemi sicil, tapu sicil
ve vergi kayitlari, TCMB risk santralizasyonu kayitlari, Icra-iflas dairesi kararlari, Kanun,
kararname ve tebligler, Thale yasagi, Asliye Hukuk ve Ticaret Mahkemeleri kararlari, Sos-
yal Giivenlik Kurumu Prim borglular1 kayitlar: firmanin varsa banka ile mevcut iligkileri
de bu ¢ercevede istihbarat olarak dikkate alinir.

Gozetim ve Denetim Otoritesinin Rolu

Gozetim ve denetim otoritesi risk yonetimine genel yaklasimin bir unsuru olarak banka-
larda kredi risklerinin tanimmasi, 6l¢tim, izlenmesi ve kontroliine yonelik etkin bir siste-
min olmasini 6ngérmelidir. Gozetim ve denetim otoritesi bir bankann kredi verme iglevi
ve portfoylerinin araliksiz yonetimine iliskin politika, strateji, prosediir ve uygulamalari-
nin bagimsiz olarak degerlendirmesini yapmalidir. Ayrica, bankalarin bireysel miisterileri
ya da baglantili sirketlerden olusan gruplar dolayisiyla maruz kalabilecekleri riskleri sinir-
landirmak amaciyla ihtiyati limitleri olusturmalidir. 2012 y1l1 itibariyle Tiirkiyede gozetim
ve denetim otoritesi BDDKdur.

www.bddk.gov.tr Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu resmi web sitesi

KURUMSAL RiSK KAYIT SiSTEMLERI

Bir iilkede yer alan finans kuruluslarinin finanse ettikleri tiizel ve gergek kisilerin mali
durumlarini bilmeleri son derece énemlidir. Bu ¢ercevede finans kuruluslarinin kredi
kullandirdiklar: miisterilerinin mali durumlarini incelemenin yaninda, tiim finans siste-
minden kullandiklar1 toplam kredi miktarini gormeleri ve bu kisilerle ilgili giincel ve kon-
solide bilgileri edinmeleri kredi kullandirma kararlari i¢in yararli olmaktadir. Ulkemizde
tinans kuruluslarina bu katkiy1 saglayan kurumlar, T.C. Merkez Bankas1 biinyesinde bulu-
nan Risk Merkezi ile bankalarca kurulan Kredi Kayit Biirosu A.$dir.

Bu kurumlardan Kredi Kayit Biirosu A.S. Kredi Referans Sistemi araciligi ile Kredi Kayit
Biirosu A.S. tiyesi olan kurumlar arasinda, bireysel kredi {iriin miisterilerine ait detayh bilgi-
leri, kredi karar1 agamasinda risk faktériiniin belirlenmesine ve dolayisiyla da riskin minimi-
ze edilebilmesine olanak saglamak tizere paylasimini saglamaktadir. Kredi Kayit Biirosu A.S.
tiyeleri, Kredi Referans Sistemi sayesinde, her tiirlii bireysel kredi iirtiniine yonelik mevcut
ve potansiyel miisteri konumundaki tiiketici bilgilerini birbirleriyle paylasmaktadirlar.

T.C. Merkez Bankasi blinyesinde bulunan Risk Merkezi cercevesinde yiiriitiilen kredi iz-
leme sisteminin (risk santralizasyonu) amaci ise, bankalar ve diger mali kuruluglarin kredi
kullandirdiklar: miisterilerinin tiim sistemden kullandig1 toplam kredi miktarini gérmelerini
temin ederek, ilgili banka ve diger mali kuruluglara misterileri ve kredi isteklileri hakkinda
giincel ve konsolide bilgiler saglamak ve kredi kullandirma kararlarina yardimeci olmaktir.

7 D
(&)
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Risk Merkezi

Bankalar, risk durumlar1 hakkinda Merkez Bankasrnin kendilerinden istedigi biitiin bil-
gileri, Bankanin talimatina gore belirtecegi siire iginde ve formiillere uygun olarak ver-
mekle yikiimlidiirler. Risk Merkezinin biitiin islem ve kayitlar: gizli olup, Banka ancak
yukaridaki kurumlari, misterilerinin veya kredi isteklilerinin risk durumlar: hakkinda
aydinlatabilmektedir.

T.C. Merkez Bankasi Risk Merkezinde, belirlenmis finans kuruluslarinin miisterile-
rine ait kredi limit ve risk bilgileri bu kurumlar ile, protestolu senet bilgileri ve negatif
nitelikli bireysel kredi bilgileri ise, tiim bankalar ile T.C Merkez Bankas: arasinda bilgi
degisimine konu edilmektedir.

Bu kapsamda ilgili kurumlar, daha 6nce belirtildigi gibi miisterilerinin risk durumlar:
hakkinda istenilen biitiin bilgileri belirlenen format ve zaman diliminde vermekle yii-
kiimlii olup, bankalarin miisterilerine ait kredi limit ve risk bilgileri ile negatif nitelikli bi-
reysel kredi bilgileri, protestolu senet bilgileri periyodik olarak T.C. Merkez Bankas1 Risk
Merkezine gonderilmekte, Risk Merkezinde bu bilgiler birlestirilerek s6z konusu kurum-
lara geri bildirimi saglanmaktadur.

Risk Merkezince, bankalarin musterilerinin kredibilitelerinin belirlenmesi ve kre-
di kullandirma kararlarina yardimci olmak amaciyla, kredi kullandirdiklar: veya kredi
kullandiracaklar: miisterilerinin bankacilik sisteminden kullandig: toplam kredi miktars,
protestolu senet bilgileri ve negatif nitelikli bireysel kredi bilgileri diizenli olarak giincel-
lestirilmis ve birlestirilmis halde bankalara gonderilmektedir.

Bilgilerin verilmesinde ayrica bankalar icin degerlendirmelerinde 6nemli katk: sag-
layabilecek kredilerin vade gruplar: itibariyle (1-12 ay, 12-24 ay, 24+ ay) dagilimi bilgisi
saglanmaktadir. Yine ayni kapsamda ekonomik faaliyetlerdeki gelismelere paralel olarak,
kredilerin sektorel yogunlasmasi ve Tahsili Gecikmis Alacaklarin sektor bazinda yogun-
lasmasinin bilgileri, ticaret siciline kayitli olmayan gergek kisiler ile kii¢iik esnaf ve sanat-
kar konumunda olan kii¢iik isletme ve adi ortakliklarin da risk bilgileri ile ayni sahis veya
firmanin mali sistemden kullandig kredilerin toplulagtirilmis olarak izlenmesini sagla-
maya yonelik bilgiler derlenerek kullanima sunulmaktadur.

Ayrica bankalara gonderilen geri bildirim eki istatistiki tablolarin il bazinda goriilebil-
mesi olanag1 da bulunmaktadir. Buna ilave olarak bankalarin, risk santralizasyonu uygu-
lamasinda kullandiklar: gayrinakdi kredilerin siniflandirilmasinda detaya yonelik bilgiler
de bulunmaktadir.

iflas ve konkordatoya iligkin bilgiler de, kredi ve risk geri bildirimleri ekinde bankalara
gonderilmektedir.

Risk Merkezi islemlerinin kargiliksiz olarak sunulan bir hizmet olmasi, finansal kuru-
luslarin istihbarat amacli giderlerini azaltmaktadur.

Kredi Kayit Biirosu

1990’1 yillarin basindan itibaren giderek dnem kazanan ve hizla gelisen bireysel kredi
pazarlama faaliyetleri, “Kredi Risk Yonetimi”, “Miisteri iliskileri Yonetimi” ve “Veri Am-
bar1 Yonetimi” gibi cagdas kavramlari da beraberinde getirmistir. Ozellikle, bireysel kredi
portfdy hacminin hizla biiytimesi, kredi karar1 agamasinda kredi riskinin dogru olarak
ol¢tilebilmesine olanak saglayan yontemlerin 6nemini daha da artirmistir.

Yukarida bahsi gegen kavramlar i¢in gerekli en 6nemli hammaddenin ‘bilgi’ oldugu
gerceginden yola ¢ikilarak, kurumlar arasinda kredi miisteri bilgilerinin paylasimiyla ilgili
kanun engelinin, 1993 yilinda 3182 sayil1 Bankalar Kanununun 83. Maddesine eklenen ve
kredilerin takip ve kontroliine olanak saglayan bir hiikiimle asilmasiyla birlikte mali ku-
rumlarin ihtiya¢ duydugu “kurumlar arasinda kredi miisterilerine yonelik bilgi paylasimi”
miimkiin hale getirilmistir.
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Bu yeni diizenleme dogrultusunda, Bankalar Birliginin de destegi ile, ana faaliyet ko-
nular1 para ve sermaye piyasalari ile sigortacilik olan mali kurumlar arasinda bireysel kre-
dilerin takip ve kontroliinii saglamak tizere gerekli olan bilgi paylagimini gerceklestirmek
amaciyla, 1995 yilinda 11 bankanin ortaklig: ile Kredi Kayit Biirosu A.S. kurulmugtur.

Kredi Kayit Biirosu A.S. (KKB) 5411 sayili Bankacilik Kanununda 6ngorildigii tize-
re (md.73/4) kredi kuruluslar1 (mevduat bankalar: ile katilim bankalari) ile finansal kub
ruluglar (kredi kuruluslar1 disinda kalan ve sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye
piyasas: faaliyetlerinde bulunmak veya Bankacilik Kanununda yer alan faaliyetlerden en
az birini ylriitmek tizere kurulan kuruluslar ile kalkinma ve yatirim bankalar: ve finane
sal holding sirketleri) arasinda en az beg banka tarafindan kurulacak sirketler vasitasiyla
yapacaklar: her tiir bilgi ve belge aligverisini saglamak tizere kurulmus bir sirket olup;
tiyemiz olan kuruluglar da miisterilerine ait kredi bilgilerini bu Kanunun ayn: maddesi
uyarinca birbirleriyle paylasmaktadirlar.

KKB Kurulug Tarihi 11 Nisan 1995 olup, ortaklar1 Akbank, Denizbank, Sekerbank, Zik
raat Bankasi, Garanti Bankasi, Halkbank, Is Bankasi, Vakifbank, Yapi ve Kredi Bankastdir.
KKB Kredi Kayit Biirosu A.S., bu amaci dogrultusunda gelistirdigi ve Kredi Referans
Sistemi olarak adlandirdig sistemi Nisan 1999'da bankacilik-mali sektoriiniin hizmetine
sunmus olup; bugiin itibariyle 100 tiye kuruma hizmet vermektedir.

Kredi Referans Sistemi, KKB A.$. iiyesi olan kurumlar arasinda, bireysel kredi {iriin
miisterilerine ait detayl bilginin, kredi karar1 asamasinda risk faktoriiniin belirlenmesine
ve dolayisiyla da riskin minimize edilebilmesine olanak saglamak tizere cagdas yontemler
kullanilarak paylagimina olanak saglayan bir “bilgi paylasim sistemidir”

KKB A.S. iiyeleri, KRS sayesinde, her tiirlii bireysel kredi iiriiniine yonelik mevcut ve
potansiyel miisteri konumundaki tiiketici bilgilerini birbirleriyle paylasmaktadirlar.

1. 0 Gecikme yok

2. 1 0deme 1 aydan fazla, 2 aydan az gecikmis durumda
3. 2 0Odeme 2 aydan fazla, 3 aydan az gecikmis durumda
4. 50deme 5 aydan fazla, 6 aydan az gecikmis durumda
5. T8 idariTakip

6. KL KanuniTakip

7. U Siniflandiriimamis, belirsiz

8. XBilgi gelmedi, glinceleme yapilmadi

KKB A.S. iiyesi olan kurum, sistemdede gerceklestirecegi bir sorgulama islemi ile, tii-
keticinin ‘bor¢lu’ ve ‘kefil” konumda bulundugu tiim agik ve kapali hesap bilgilerine ve
hesap bazinda 6deme performans bilgilerine OnLine/Gerg¢ek zamanli ortamda saniyelerle
ifade edilebilen siirelerde ulasilabildiginden, tiiketicinin toplam kredi riskini ve 6deme
aligkanliklarini kisa siirede belirleyerek kredi karar1 asamasinda risk faktoriinti gergekei
olarak minimize edebilme olanagina sahiptir. Boylece, gerek kurumsal ve gerekse sektorel
bazda, olas1 mali kayiplar en aza indirebilmektedir.

KKBnin degerlendirme sonucu kisinin var olan ddemelerine iligkin tirettigi 6deme
kabiliyeti kodlarimin bir kismi Tablo 8.1'deki gibidir.

www.kkb.com.tr- Kredi Kayit Biirosunun resmi web sitesi

Tablo 8.1
Odeme Kabiliyeti
Durum Kodlar1

g INTERNET
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KREDi PORTFOYUNUN RiSK 6LCUM METODLARI

Risk 6l¢tim siirecinde 6ncelikle kredilerin derecelendirilmesi yapilmaktadir. Bu yolla da
temerriit ihtimalleri hesaplanmaya calisilir. Bu hesaplamalardan sonra iktisadi sermaye
ve risk tabanli sermaye belirlenmekte ve bu hesaplamalardan hareketle kredi fiyatlamalari
yapilmaktadir. Belirtilen sonuglara ulasmak icin kullanilan iki yaygin metod ise derece-
lendirme (rating) ve skoring (scoring-puanlama) metodlaridir.

Derecelendirme

Derecelendirme, kredi degerliliginin tespiti amaciyla, bankalar ve diger finansal kurulus-
lar tarafindan firmalarin ahlaki ve mali durumlarini dogru olarak tespit etmek i¢in yapi-
lan degerlendirme ve siniflandirma faaliyetleridir.

Basel II standartlarina gore, “Derecelendirme Sistemi” terimi, kredi riskinin degerlen-
dirilmesini, i¢sel risk derecelerinin tayinini, temerriit ve zarar tahminlerinin sayisallagti-
rilmasini destekleyen tim

o Yontemleri,

o Stregleri,

o Kontrolleri,

o Veri toplama ve

 Bilgi teknolojisi sistemlerini kapsamaktadir.

Derecelendirme Amacglar

o Karar Alma

o Kredi verilecek musterinin taninmast,

o Standardizasyon,

o Misteri kredibilitesinin dl¢iilmesi,

« Onerilen teminatlarin krediyi karsilama derecesinin tespit edilmesi,

«  Geri 6deme i¢in mevcut durum ve ge¢mis 6deme performansinin degerlendirilmesi,
o Kredi politikasina uygunlugun 6lgiilmesi,

« Riske gore fiyatlama.

o TN

Uluslararas: derecelendirme sirketleri, sadece bankalara ve diger sirketlere degil, aym za-
manda iilkelere de kredi notu vermektedirler. Ornegin, Tiirkiye'nin alacagi kredi notu (dere-
ce-rating), iilkenin diinya piyasalarindan yapacagi bor¢lanmalarin hacmini ve yapisini, yani
faiz oranini ve vade uzunlugunu dogrudan etkilemektedir.

Banka Portfoyiiniin Degerlendirilmesi

Kredi portfoyiiniin riskliliginin belirlenmesidir. Giivenli ve etkin bankaciligin temel
tas1, kredi riskinin taninmasi, 6lgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik yazili
politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve bunlarin uygulanmasidir. Kredi politikalari,
bankanin kredi verme faaliyetlerine iliskin ¢erceveyi olusturur. Kredi politikalari ile hedef
pazarlar, portfdy yapisy, fiyat ve fiyat disindaki faktorler, kredi limitlerinin durumu, onay
yetkisi sahipleri, ara raporlamalar gibi konular belirlenir. S6z konusu politikalar agik¢a
tanimlanmaly, ihtiyati bankacilik uygulamalarina ve ilgili diizenleyici kurallara uyumlu
olmali ve banka faaliyetlerinin yapisi ve 6zelliklerine uygun olmalidir.

Kredi Riski Derecelendirme Siireci

Her kredi teklifi islemin biiytikliigiine ve karmasikligina uygun olarak kredi analistle-
rince yapilacak dikkatli bir analize tabi tutulmalidir. Etkin degerlendirme islevi analizin
yapilacag bilginin asgari yeterlilik derecesini belirlemelidir. Onceden onaylanmis kredi-
lerin devamliligina, mevcut kredilerin yenilenmesine ya da vadenin degistirilmesi ve yeni
kredilerin onaylanmasina iliskin dokiiman ve bilgiye iliskin politikalar gelistirilmelidir.
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Kredilerin ve tiim portfoyiin kalitesinin izlenmesinde en 6énemli ara¢lardan birisi da-
hili risk derecelendirme sistemidir. Iyi yapilandirilmis bir dahili risk derecelendirme sis-
temi bankanin maruz kalabilecegi farkli kredi risklerinin derecelendirmesinde uygulanan
en iyi yontemlerinden birisidir. Bu sistem tim kredi portfyiiniin karakterini, kredi yo-
gunlagmalarini, problemli kredileri ve kredi karsiliklarinin yeterliligini daha dogru olarak
belirlemek imkani verir. Daha gok biiyiik 6lgekli bankalarda uygulanmakta olan ayrintili
ve gelismis dahili risk rating sistemleri i¢ sermaye dagiliminin, kredi fiyatlarinin ve iglem-
lere iliskin karliligin belirlenmesinde de kullanilmaktadir.

Dabhili risk derecelendirme sisteminde krediler risk gostergelerine gore cesitli siniflara
konulmaktadir. Dahili risk dereceleri kredi riskinin izlenmesi ve kontroliinde énemli bir
aragtir. Erken uyarinin saglanabilmesi i¢cin bankanin dahili risk derece sistemi kredi ris-
kindeki muhtemel ve mevcut bozulmalara iliskin gostergelere kars: hassasiyet gosterme-
lidir. Dereceleri bozulan krediler ayrica izlemeye alinmalidir. Kredi portfoyliniin mevcut
karakteristiginin takip edilmesi ve bankanin kredi stratejisinde yapilmas: gerekli olan de-
gisikliklerin belirlenmesine yardimeci olmasi agisindan farkli departmanlarindaki yoneti-
ciler tarafindan da dahili risk dereceleri kullanilabilir. Banka yonetim kurulu ve tist diizey
yonetimine uygulanan risk derecelerine gore kredi portfyiiniin yapisi hakkinda diizenli
raporlar sunulmas: 6nem tagimaktadir.

Kredinin verilmesi siirecinde kredi alan i¢in belirlenmis dereceler daha sonra diizenli
olarak gozden gegirilmeli ve kosullardaki olas1 degismelere (iyilesme ya da bozulma) gore
krediler i¢in yeni ratingler belirlenmelidir.

Derecelendirmeyi yapan kuruluslar genel olarak ikiye ayrilir;

o Dagsal- Kredi Derecelendirme Kuruluslar

o I¢sel- Bankalar ve Finansal Kuruluslar

-~

Veri Tabani

Misteri Kriterleri
Teminat Kriterleri

A '>|I Degerlendirme |]
Istatiksel Analiz , 17

Model I Eksitilmis Deger ﬂ
Agirhklar , 17

I Uygulama ﬂ

v y ¥ :

Z
| Dereceyi Belirleyici Fonksiyonlj_ I Derece Izleme

N

M

tisteri
Derecelendirme Siireci

Derecelendirme Cegitleri

a. Karg1 Tarafa Gore

Bor¢lunun Derecelendirilmesi, Ihracin Derecelendirilmesi

b. Para Cinsine Gore

Yerel Para Derecelendirmesi, Yabanci Para Derecelendirmesi

Derecelendirme karmasik bir siireg olup, cesitli agamalardan gegilerek yapilmaktadir.
Asagidaki sekil migteri kredi degerlendirme siirecini bize 6zetlemektedir.

Firma risk degerlendirilmesinde de niteliksel ve niceliksel 6zelliklere bakilmakta ve
sonugta firmanin risk derecesi belirlenmektedir. Risk agirlig1 puanlanmakta ve kredi de-
gerliligi asagida Sekil 8-6'da gosterildigi sekilde saptanmaktadir.
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Miisteri Derecelendirmede Puan Aralik Anlamlari

PUAN
100,00-92,51
92,50-85,01
85,00-78,51
78,50-72,01

72,00-66,51

66,50-61,01

61,00-56,51
56,50-52,01
52,00-48,51
48,50-45,01

45,00 ve alt1

NOT

VAST

A-

B+

B-

(CF

NOT TANIMI

En  yikksek  kredi kalitesine sahiptir.  Firmanin  finansal
yiikiimliiliklerini yerine getirme kabiliyeti son derece yiiksektir.

Kredi kalitesi g¢ok yiiksektir. Firmanin finansal yiikiimlilikklerin
yerine getirme kabiliyeti cok yiiksektir.

Firmanin finansal yukumliliiklerini  yerine getirme kabiliyeti
yiksektir.

Firmanimm finansal yikumliliklerim yerine getirme kabiliyeti
yeterlidir.

Firman finansal yukimliliklerini yerine getirme kabiliyetine sahiptir.
Ancak olumsuz ekonomik kogullardan etkilenebilir.

Firman finansal yiikiimliiliikklerini yerine getirme kapasitesine kisa
vadede sahip ancak uzun vadede olumsuz ekonomik kosullarin
yarattig1 belirsizliklerden etkilenebilir.

Firman finansal yukiumliliiklerini yerine getirme kapasitesine su anda
sahiptir ancak olumsuz ekonomik kosullara kars: hayli hassastir.

Firman finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi i¢cin ekonomik,
sektorel ve finansal kosullarin olumlu gelismesi gereklidir.

Firmanin finansal yiikiimliiliikklerini 6deyememesi riski vardir.

Firmanin finansal yiikiimliiliikklerini 6deyememesi riski yiiksektir.

Firmanin finansal yikiimliliiklerini ddeme kabiliyeti
bulunmamaktadir. Riski Cok yiiksektir.

KREDI
DEGERLIGI

COK

Iyl

Iyl

NORMAL

DUSUK

ZAYIF

/

Sekil 8.6

Asagidaki tablo 8.6 de gosterilen Teminat Derecelendirme Modellerinde ise Kalite Pu-

notu dikkate alinarak kredi risk notu (derece-rating) belirlenmektedir.

an1 ve Likidite Puanindan hareketle teminat derecesi bulunur. Firma risk notu ve teminat

Teminat Derecelendirmede Puan Aralik Anlamlar:

PUAN

100,00-90,01
90,00-80,01
80,00-70,01
70,00-60,01

60,00-50,01
50,01-40,01
40,00-30,01
30,00-20,01
20,01-10,01

10,00-0,00

NOT NOT TANIMI
1 Teminatin riski karsilama guct %140.ve Ustu
2 Teminatin riski karsilama gticii %130 -%120
3 Teminatin riski karsilama gticii %120-%100.
4 Teminatin riski karsilama giicti %100-.%90
5 Teminatin riski karsilama guct %90-%80.
6 Teminatin riski karsilama guct %80-%70.
7 Teminatin riski karsilama glicii %70-%60.

8 Teminatin riski karsilama glicti %60-%50.
Teminatin riski karsilama glicti %%50-%40..

10 Teminatin riski karsilama guct %40-%0.

KREDI
DEGERLIGI
COK
iYi

iyi

NORMAL

DUSUK

~




8. Unite - Bankacilikta Risk Yonetimi ve Kredi Riski

215

Derecelendirme (rating), bitylik miktarli islemler ve kurumsal yapilara yoneliktir. Pu-
anlama (scoring) ise, kii¢iik miktarli islemler ve kurumsal olmayan yapilara yoneliktir.
Puanlama agagida ele alinmigtir.

Puanlama

Puanlama Modelleri

Kredi puanlama modelleri, bir hesabin ya da miisterinin yakin gelecekte 6deme giigligii-
ne diigme olasiligini istatistiki yontemlerle 6lgerek kullaniciya karar asamasinda yardimer
olmay1 amaglayan modellerdir.

Kredi puanlama modelleri, belirli bir hesap ya da miisteri grubunun gelecekteki per-
formansini, benzer karakteristik 6zelliklerdeki gruplarin gegmis 6deme performanslarini
analiz ederek tahmin etmeye ¢aligir.

Ozellikle bireysel kredilerde kredi skoru, kredi igin bagvuru yapan kisinin veya kurua
lusun kredi alma yeterliligini 6l¢en bir puanlama sistemidir. Bu puanlama sistemine etki
eden elementler, kredi bagvurusunda bulunan kisinin sistem i¢indeki tiim kredi faaliyetlea
rini goz 6niinde bulundurur. Bu faaliyetlerle; kisinin kag adet ve tutarda kredi / kredi kart1
kullandig1 veya kefil oldugu, kag adet ve siklikta kredi / kredi kart1 i¢in bagvuruda bulune
dugu, 6deme davranislarinin ne oldugu, geliri, demografik bilgileri gibi ekonomik durui
mundan tutun da sosyal durumuna kadar genisleyen bir spektrumda puanlama yapar ve
kredi bagvurusunda bulunanin 6deme yada 6dememe olasiligini bir puan olarak verir.

Puanlama Yontemi ile Agilacak Kredi Limiti ve Teminatinin Tespiti

Kredi degerlendirme siirecinin kisaltilmasi, miisterilerin kredi degerliliginin saglikli ola-
rak tespit edilmesi amaciyla mevcut puanlama yonteminin genel esaslar bir bankada tica-
ri krediler i¢in agagida belirtilmistir.

o Bankaca kredi acilmasi icin gerekli tiim belgeler temin edilip, gerekli istihbarat,
ek, senet, icra, iflas, KKB gibi tiim sorgular yapilip, miisteri ile kredi iligkisine
girilebilecegine dair olumlu kanaatin olusmasi halinde, kredi tutar1 ve teminatin
belirlenmesi amacina yonelik olarak kullanilir.

o Miisterilerin dlgegi (cirosu), moralitesi, mali ve mali olmayan verileri ile bilango
dist varliklar1 (kefaleti almacak firma ortaklarimin varliklar1) degerlendirilerek
miisterinin Skor puanini ve teminatini belirler, miisterinin faaliyet gosterdigi sek-
tor tipine gore gelistirilen formiillerle kredi miktarini hesaplar.

Puanlama ile hedeflenen bazi amaglar soyledir. Puanlama yoluyla yeni miisteri kaza-
narak pazar payinin azami seviyeye ¢itkarilmasi, pazarlama veri tabanlarinin ilk risk anali-
zinin yapilmasy, tahsilat tutarinin maksimize edilmesi, kredi limit yonetiminin saglanmasi
ve eldeki miisterinin yonetimi hedeflenmektedir.

Derecelendirme Puanlama Sistemlerinin Gegerliligini Denetleme
Derece sitemlerinin gecerliligini denetleme, niceliksel kriterlerin yaninda, sistemde kul-
lanilan verinin kalitesini, yapilan i¢sel raporlamalarin yeterliligini, sistemin kredi veren
gorevlilerce ne kadar etkin kullandigini da kapsamaktadir. Tahmin edilen model para-
metrelerinin testi genelde geriye yonelik test ya da eslestirme yontemleriyle yapilmaktadir.
Gegerliligini denetleme (validasyon) “ayrim giici’nii test etmenin yaninda “sistemin
ayarlama-(kalibrasyon)”nu da saglamaktadir. Ayrim giiciiniin kontrolii ve ayarlamanin
kontrolii ayr1 gorevler olmaktadir.
Asagidaki sekil 8.8de de goriilecegi gibi iki farkli puanlama metodu farkli sonuglar
vermistir. Model 1de puanlama yiiksek olan firmalar (B,C) temerriide diigmiis olmalarina
ragmen, Model 2de puanlama diisiik olan (A4, B)firmalar temerriide diismiistiir.
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Skoring sisteminin
gecerliliginin
denetlenmesi

~

Gecerlilik Denetimi

Ornegin; bir bankanin 2 farkli derecelendirme sistemi vardir ve
gectigimiz yil derecelendirilen firmalardan 13 tanesi temerride
duogsmustur. Bu musterilerin derecelendirme sistemlerine goére

dagilimi su sekildedir:

MODEL 1 MODEL2
SINIF ADET SINIF ADET
A 0 A1 0
B 1 A2 0
C 2 A3 0
D 4 A4 4
E 6 B 9

~/

BANKACILIKTA ULUSLARARASI RiSK YONETIMi
(SERMAYE YETERLILiGi) ILKELERI: BASEL I, II, Il

Bankalar halkin tasarrufunu toplayip fon gereksinimi duyanlara aktaran araci kurumlardir.
Bu kurumlarin giivenilirligi toplumlar icin hayati 6neme haizdir. Zira bir 6zdeyisle ifade edil-
digi gibi, ‘mal canin yongasidir’ Bankalar, bireylerin ve firmalarin mali durumlar1 hakkinda
aragtirmalar yapar ve bu aragtirmalariin sonuglarina gore kredi bagvurularina cevap verir-
ler. Ama tasarruf sahipleri ve yatirimcilar i¢in de bankalarin mali yapilarinin risklere kars:
saglamlig1 ve giivenilirligi 6nemlidir ve uluslararas: standartlara gore denetlenmesi gerekir.

Bu manada bankalarin sermayesi esas 6l¢ii olarak diistiniiliir. Buna gore, bankalarin ser-
maye yeterlilik oranlarina bakilarak aktiflerinin kalitesi ve risklere karsi dayaniklilik diizeyi
hakkinda daha saglikli kararlar alinabilir. Sermaye yeterlilik orani, bankalarin bir birimlik
sermaye karsiliginda ne kadar risk iistlenebileceklerini gosterir ve mevzuatla getirilen asgari
seviye, bankalarin asgari olarak ne kadar sermaye bulundurmalari gerektigini gosterir. Dolay1-
styla, bankalar daha fazla biiytimek ve bu dl¢iide risk almak istediklerinde, bu durumun olas:
bir krize yol agmamast i¢in, o nispette sermaye artirimina gitmek durumunda kalacaklardir.

1930 yilinda Isvigre'nin Basel kentinde II. Diinya Savagi sonrast savas tazminatlari-
nin ddenmesi amaciyla kurulan Uluslararast Odemeler Bankas: (Bank for International
Settlements-BIS), zamanla Tiirkiyenin de iginde bulundugu 55 Avrupa tilkesinin Mer-
kez Bankas arasinda igbirligi kurmay: ve uluslararas: piyasada istikrar1 saglamay: gaye
edinmigstir. BIS, giiniimiizde de uluslararas: krizleri 6nleyici tedbirler almak, bankalarin
bulunduklari iilkelerin tagidiklar: risklere istindden yapilmas: gerekenlere yonelik denet-
lemeler yapan bir kurulustur. Kisacas1 BIS'in bugiinkii gorevi, saglam bankaciligin kural-
larini belirlemek ve uygulanmasini saglamaktir.

1970’li yillarin ilk yarisindan itibaren bankacilik ve déviz alanlarindaki gelismelere
istinaden BIS yapisi icerisinde Basel Bankacilik Denetim Komitesi (BCBS) ya da kisaca
Basel Komitesi kurulmustur. Bu kurulusun amaci, gerek uluslararasi gerekse ulusal ve ye-
rel bankalar ile fikir aligverisinde bulunarak bankalar i¢in sermaye yeterliligi hususunda
asgari standartlar belirlemek ve uygulamaktir. Aslinda kurulusun yapmis oldugu diizenle-
meler tavsiye niteligi tasimakta ve bunlara uymayan tilkelerin bankacilik sistemleri ulus-
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lararas1 bankacilik sisteminden dislanmaktadir. Ayrica, bu tiir tilkelerin iilke riski puanlar1
da olumsuz yonde degismektedir. Basel Komitesinin zaman icerisinde belirledigi kurallar/
kriterler Basel I, Basel II ve Basel III olarak adlandirilmistir.

Basel |

Basel I, 1988 yilinda Basel Komitesi tarafindan bankacilik siteminin sermaye standardini
olusturmak iizere yayinlanan bir sermaye yeterliligi diizenlemesidir. Basel I, esasen bir
bankanin batmasi halinde mevduat sahiplerinin karsilasabilecegi maliyetleri en aza indir-
mek icin asgari olarak tutulmas: gereken sermaye izerine yogunlasan bir anlagma met-
nidir. Basel I sermaye yeterlilik uzlasisi, uluslararas: alanda faaliyet gosteren bankalarin
riskli faaliyetleri ile ellerinde tuttuklar1 sermaye arasinda bir iligki kurmaya ¢alismis ve bu
amagla Cook rasyosu olarak da bilinen sermaye yeterlilik oran1 (SYO) tanimlanmuistir. Ba-
sel I SYO, once sadece kredi riskine duyarli olacak sekilde tanimlanmis iken, daha sonraki
krizlerden elde edilen deneyimler bunun yeterli olmadig1 kanaatini uyandirdigi i¢in, 1996
yilindan itibaren piyasa riskini de dikkate alacak sekilde asagidaki gibi tanimlanmustir.

Basel I SYO = Ozkaynak / Kredi Riski + Piyasa Riski = %8

Kredi riski, banka miisterisinin yapilan sozlesme sartlarina uymayarak, yiikiimlalagi-
nii kismen ya da tamamen zamaninda yerine getirmemesi halinde, bankanin maruz kalabi-
lecegi zarar olasilig1 olarak tanimlanmustir. Piyasa riski ise, bankalarin her tiirli bilango i¢i
ve dist kalemlerinin faiz oranlari, doviz kuru ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalara karg1
maruz kalabilecekleri zarar ihtimali olarak tanimlanmistir. Bunlarin disinda, Basel I uygu-
lamasinda iilke riski kavrami 6nemle vurgulanmis; burada da tilkeler OECD’ye tiyelikleri
ve IMF’ye yonelik taahhiitlerine sadakat dereceleri dikkate alinarak gruplandirilmiglardir.

Basel I diizenlemesi ile 4 farkl: risk agirlig1 belirlenmis (%0, %20, %50 ve %100); ban-
kanin tiim aktifleri bu agirliklarla carpilarak sermaye ile iliskilendirilmistir. Buna gére, hig
kredi riski tasimayan kalemler %0 ile, en yiiksek risk tasityanlar ise %100 risk agirlig: ile
carpilarak formiile dahil edilmistir.

1988 yilinda kabul edilen Basel I standartlarini Tiirkiye bu tarihte imzalamis ve kabul
etmistir. Ancak, Tiirkiye bu standardi kademeli bir gegis siireci ile uygulamaya koymustur.
Tiirkiye sermaye yeterlilik rasyosu olarak; 1989 yilinda %51, 1990 yilinda %6’y1, 1991 y1-
linda %7’yi ve 1998 yilinda %8’i uygulamistir.

Basel I standards; yalnizca uluslararasi faaliyet gosteren bankalar i¢in gelistirilmis iken,
tim tilkeler ve bankalar tarafindan kabul edilmis olmasina ve ¢ok genis bir uygulama
alan1 bulmus olmasina ragmen, kabul edildigi tarihten itibaren elestirilmeye baglanmistir.
Uygulanmasiyla birlikte bazi sorunlar bag gostermistir. Bu sorunlar nedeniyle, zamanla
asagidaki elestiriler glindeme gelmistir:

o Sadece dort farkli risk agirhig: kullanilmasi nedeniyle, risk duyarlilig diisiik oldugu
i¢in, farkli faaliyet alanlarindaki tiim bankalara ayni sekilde uygulanmus; bu da
‘herkese tek beden elbise’ seklinde elestirilmistir.

« OECDYye iiye iilkelerin hiikiimetlerine %0, ayni iye {ilkelerin bankalarina ise borg-
lanmalar halinde %20 risk agirlig1 verilmis; OECD {iyesi olmayan iilkeler icin ise
%100 risk ongorillmiigtiir. Onun i¢in de, bu durum ‘OECD kuliip kuralr’ seklinde
ifade edilmistir.

o Kredilerin sadece teminatlarina bakilmis, kredi degerliliklerine ve vade yapilarina
dikkat edilmemistir.

« Riski azaltma konusunda 6nemli oldugu halde, portfoy ¢esitlendirmesi SYO hesa-
binda dikkate alinmamastir.

o Bankalarin yaptiklar: isin niceligi ve niteligi dikkate alinmaksizin tek bir risk 6l-
¢iim yontemi 6nerilmistir.
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Bu elestirilerden hareketle 6zellikle 1990’l1 yillarda hizlanan kiiresellesme hareketinin
finansal piyasalara yansimalar1 ve yasanan finansal krizler, hem gelismis hem de gelismek-
te olan iilke bankalarinin sermaye yeterliligi sorunlarinin tekrar ele alinmasini gerektir-
mistir. Bu ¢ergevede BIS 2004 yilinda yeni sermaye uzlasisi olan Basel II'yi yayinlamstir.

Basel Il

AB Komisyonu, 14 Temmuz 2004 tarihinde Basel IT'yi {iye iilkelerin tiim bankalari icin
zorunlu kilmis ve uygulama 2007 basinda filen baslamistir. Basel IInin temel amaglar
asagidaki gibi siralanabilir:

« Derecelendirmeye dayali sistemleri kullanarak, kredi degerliligini temel risk fakto-

rii haline getirmek,

o Gelismis risk 6l¢tim yontemlerinin kullanimina imkén taniyarak, bankalarin ser-

maye ihtiyacinin azalmasina yardimci olmak,

o Risklerin daha hassas olgiilmesi suretiyle, finansal sistemde giivenligi ve saglamlig

tesis etmek,

o Riske dayali miisteri ve iiriin fiyatlamasi yapabilmek.

Sunu hemen belirtmek gerekir ki, Basel I esas itibariyle bir sermaye yeterliligi diizenle-
mesi iken, Basel IT daha ziyade bir risk yonetimi diizenlemesidir. Bu diisiince, Basel I'nin
dayandig su ii¢ yapisal bloktan olusmaktadir:

« Birinci yapisal blok: Ustlenilecek riskler igin asgari sermaye yiikiimliiliigiiniin

hesaplanmasi

o Ikinci yapisal blok: Denetim ve gozetim siireci

o Uciincii yapisal blok: Piyasa disiplini ve seffaflik

Birinci yapisal blokta belirtilen asgari sermaye yikimliltigiiniin geregi olarak, yeni
SYO artik agsagidaki gibi hesaplanmaktadir:

Basel IT SYO = Ozkaynak / Kredi Riski + Piyasa Riski + Operasyonel Risk = %8

Dikkat edilecek olursa, Basel II SYO'nda tek degisiklik, paydaya operasyonel riskin ek-
lenmesidir. Operasyonel risk, bir bankanin islemeyen ya da uygun olmayan ig siiregler, in-
sanlar, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek zarara ugrama riskine denir.

Ikinci yapisal blokta, birincide yer almayan faiz orani riski, faaliyet ortamu riski, strate-
jik risk, kredi yogunlasmas: riski, likidite riski, itibar riski, is riski ve konjonktiir dalgalan-
malarinin etkileri yer alir. Ayrica, risk hesaplamalar: hem banka i¢inde degerlendirilecek
hem de diizenleyici kurum (6rnegin BDDK) tarafindan denetlenecektir.

Ugiincii yapisal blokta ise, ‘piyasa disiplini ve seffaflik’ ad1 altinda bankalarin mali du-
rumlary, risklilik diizeyleri ve sermaye yapilarina dair niteliksel ve niceliksel bilgileri hangi
yollarla, ne 6l¢tide ve siklikla agiklayacagina iliskin esaslar belirlenmektedir. Burada piya-
sa disiplini ve banka ile ilgili bilgilerin tam ve etkin bir sekilde kamuoyuna a¢iklanmasi
sayesinde; piyasada esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerinin vazgecil-
mezligi tizerinde durulmaktadir.

Basel II ile Avrupa Birligi uygulamalar1 arasinda dogrudan bir iliski mevcuttur. Finan-
sal hizmetlerde ortak pazar1 hedeflemek suretiyle rekabeti artirmak ve firmalarin sermaye
maliyetini diisiirmek isteyen Avrupa Birligi Komisyonu, 1999 yilindan itibaren yayimladig:
istisare dokiimanlariyla AB ekonomisinin 6zelliklerini de dikkate alarak risk yonetim ger-
cevesini Basel II kistaslarina paralel hale getirmistir. AB, Basel-II hiikiimlerini 2007 yilin-
da tiim bankalar1 ve menkul kiymet sirketleri icin uygulamaya koymustur. Basel II, ayrica
AB’ye iiye olmaya hazirlanan iilkeler agisindan da son derece 6nemlidir. Ciinkii Basel-II'ye
hazirlik siireci, Avrupa Birligi normlarina uyum gergevesinde ele alinan bir konudur.

Aslinda Basel II kriterlerinin uygulamaya ge¢mesiyle birlikte bankalarin kredi kullan-
dirirken ¢ok daha dikkatli davranmalar: gerekeceginden, kredi riskinin azalmasi bekleni-
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yor idi. Ancak, bu uygulama bankalarin risk alma pozisyonlar: karsisinda sahip olmalari
gereken sermaye oranlarini artirmalarini zorunlu tutacags i¢in, 6zellikle kredi arzini zora
sokacag1 kanaati hakim idi.

Nitekim, 2007 yilindan itibaren Avrupa ve Amerika bagta olmak tizere tiim diinyada
genel bir durgunluk siireci yasanmaya baglamus, petrol ve diger emtia fiyatlarindaki ast-
ronomik yiikselisin yol a¢tig1 iiretim maliyetlerindeki artisa ilave olarak, ciddi bir kredi
(mortgage) piyasasi krizi biiyiik tilke piyasalarini tesiri altina almistir. Dolayistyla, boyle
bir donemde Basel II kriterlerinin kati bir sekilde uygulanmasinin o kadar kolay olmaya-
cag bir gercektir ve genel olarak da 6yle olmustur.

Bu uygulamanin Tiirkiye icin daha bityiik sorunlara yol agabilecegi diistintildiigii igin,
uygulamaya gecilmesi konusunda acele edilmemistir. Zira 2007 sonrasinda hem yurtigin-
den hem de yurtdisindan kaynaklanan pek ¢ok siyasi ve iktisadi risk unsurlar1 ekonomide
yavaslama kaygisina yol agmistir. O nedenle, reel ekonominin ¢ok biiytik bir kismina kar-
silik gelen KOBI'lerin olgeklerinin kiigiikliigii, teminat kapasitelerinin zayiflig1 ve kredi
derecelendirme maliyetlerine katlanamamalari nedeniyle, Basel IT uygulamasindan dolay:
ciddi sorunlar yasayabilecekleri diisiintilmiistiir. Ancak, 2000 ve 2001 krizlerinden sonra
alian tedbirler ve dersler sayesinde bankalarin sermaye yeterlilik oranlar: zaten pek ¢ok
gelismis tilke ortalamasinin da tizerinde tutulmus ve Grafik 1 ve 2'de de goriilecegi tize-
re, %8’lik Basel II kriterinin de {izerinde belirlenen %12’lik hedef oranin hayli {izerinde
gerceklesmistir. Nitekim, Tiirk bankacilik sektorii 2002-2010 donemi yillik ortalama ser-
maye yeterlilik oran1 %23 gibi oldukga ytiksek bir seviyede tutulmustur. Netice olarak, bu
yiiksek oranin da katkisiyla, Tiirk bankacilik sektorii ve ekonominin biitiinii 2008 yilinda
patlak veren kiiresel ekonomik krizi nispeten hafif atlatmay: basarmustir.

=3

24
20 - T
,"/v
. Operasyonel =
T Tisk dahil
16 A
Hedef oran yiizde 12
LD e e e
Yasal sinir ylizde 8
8._- e e h e e h e e e e e e e e e e & e e e e —— e ——
4 |
0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrTIroTd
TR TR T T999 757900900 T T 0000 T Tt —
NOWOW OWOOOUONNNNNNOONOXDNVVOOOOOD DN —r— —— OO — — — —
ool olololNolololoNoNolololololololololololololololoB ool ool Ne)
OO0 OO0 0O OO0 OO0 O0COoO0OoOoOOANANANNCOCO NN ANNOOANNNN
[\ o I o I o\ I o\ oV I o\ I o\ B N I o I oN B o\ B o\ I oN I o\ B o\ I oV B o\ A oV o N o N

Bankacilik Sektorii:

Sermaye
Yeterlilik Orani (%)




220

Bankalarda Kredi Yonetimi

Bankacilik Sektorii:
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Basel Il
Diinya Basel II kriterlerine uyum i¢in ugras verirken, 2008 Eyliil ayinda patlak veren
kiiresel kriz 6zellikle ABD'nin ve Avrupanin bilyiik bankalarini temelinden sarsmis ve
bazilarinin da iflasini getirmistir. Bu krizle birlikte AB miiktesebatina da alinan Basel II
kriterlerinin bu tiirden biiyiik istikrarsizlik durumlarinda ortaya ¢ikabilecek 6ngériileme-
yen sorunlar karsisinda yeterince tedbir alamadig anlagilmistir. Kiiresel krizin bankaci-
lik sektoriinde yol agtig1 tahribat devam ederken, Basel Komitesi 12 Eyliil 2010 tarihinde
Basel III kurallarini kabul ettigini aciklamistir. Bu kurallar tamamen yeni kurallar seti
olmayip, esasinda Basel II'nin son yillarda yasanan kiiresel finansal krizdeki eksikliklerini
tamamlayan bir ‘ek diizenlemeler seti’ niteligindedir. Bu diizenlemelere tam olarak uyu-
mun 2013-2019 arasindaki donemde gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Basel III diizen-
lemeleriyle ulagilmak istenen hedefler asagidaki gibi 6zetlenebilir:
o Tim finansal ve ekonomik soklara kars: bankacilik sisteminin dayanikliliginin
artirilmasi,
o Kurumsal yonetisim ve risk yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi,
o Bankalarin seffafliginin ve kamuya bilgi verme 6zelliklerinin artirilmast,
o Mikro bazda yapilan diizenlemelerle bireysel olarak bankalarin dayanikliliginin
artirilmasi,
o Makro bazda diizenlemelerle finansal sistemin goklara kars1 direncinin artirilmasi.
Basel III diizenlemeleriyle amaglanan hususlar asagida biraz daha ayrintili olarak izah
edilebilir:
« Daha Nitelikli Sermaye: Cekirdek sermaye biinyesinde en kaliteli sermaye kalem-
lerinin (6denmis sermaye) kalmasi saglanmigtir.
o Niceligi Artirilmis Sermaye: Cekirdek sermaye orani, tier (bizdeki ana sermaye)

orani ve toplam yasal sermaye orani artirilmgtir.
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« Sermaye Tamponu Olusturulmasi: Ekonomik konjonktiiriin durumuna gére tutul-
masi gereken sermaye diizeyi %0-%2,5 arasinda ilaveye tabi tutulabilecektir.

o Risk Bazli Olmayan Kaldira¢ Orani: Belirli dontistim oranlariyla dikkate alinmig
bilanco dig1 kalemler ve aktifler toplamu ile ana sermaye arasinda risk bazli olma-
yan diizenlemeleriyle bir asgari oranin tesis edilmesi planlanmaktadir. Ongériilen
kaldirag orani %36 olup, kademeli bir gecis hedeflenmektedir.

o Likidite Diizenlemeleri: Asgari seviyeleri %100 olacak sekilde Likidite Karsilama
Orani ve Net [stikrarli Fonlama Orani isimli iki adet oranin diizenlemelere dhil
edilmesi planlanmaktadir.

Bu yolla da ¢ekirdek sermaye arttirilarak kredi riskine ve krizlere kars1 daha etkili bir

yap1 olugturulmak istenmektedir.
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Ozet

Bu ¢alismanin konusu, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Kredi
Riski Yonetimidir. Bu ¢aligma; bankalarda kredi riskinin et-
kin bir sekilde y6netilebilmesinin, bankalarin etkin bir kredi
yonetimi anlayisini benimsemesine bagl oldugunun ortaya
konmasi ve kredi riski yonetiminin bankalarin ¢esitli mo-
del/yéntem segilmesiyle gergeklesebileceginin vurgulanmas:
amaciyla hazirlanmstir.

Bankalarin karsilastig1 riskler ¢cok farkli kategorilerde deger-
lendirilmekle birlikte, bu ¢aligmada riskler, genel olarak an-
latilmistr. Kredi riski, piyasa riski, faiz riski, ve diger riskler.
Her ticari igletme gibi bankalarda da temel amag, yiiksek fi-
nansal performans gosterilerek karin maksimize edilmesiyle,
pay sahiplerince yatirilan sermayeye en iyi kazancin saglana-
bilmesidir. Risk yonetimi, finansal kabiliyetin 6l¢iilmesinde,
aktif getirisi veya ozvarlik getirisi gibi finansal tablolardan
saglanan standart finansal oranlar yerine, daha saglikli so-
nuglar veren riske gore diizeltilmis getirileri esas alir.

Risk yonetiminin ana amact kisaca, riski ortaya ¢ikarmak ve
kontrol edebilmek i¢in olgiilebilir hale getirmektir. Bankaci-
likta risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in; risklerin
tanimlanmasi, risklerin Olgiilmesi, gerekli uygulamalarin
yapilmaya baslanmasi ve takip degerlendirme agsamalarinin
gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Bankalarda kredi yonetimi ve iglevleri, firmalarin kredilendi-
rilmesinde degisen ¢evre kogullari ve yasal kogullar, kredi de-
gerlendirme ve derecelendirmesi agisindan finansal analiz ve
diger analiz teknikleri, Kredi Derecelendirme Kuruluslarmn
kredi degerlendirme ve derecelendirme metotlari, uygulama
stiregleri, kriter ve metodolojilerinin temel esaslari, kredi de-
gerlendirme igin veri kaynaklarinin saptanmast siiregleri ile
kredi riskini en aza indirgemeye ¢aligmaktadirlar.

Bu amaglar i¢inde bankalar Mali tahlil, Istihbarat yoluyla fir-
manin piyasa bilgilerini ve mali bilgilerini ortaya ¢ikarmaya

caligmaktadir.

Diger bir gekilde ise firma icin derecelendirme ve
skorlama(puanlama) yapilarak firmanin risk diizeyi ve kre-
di kiymeti ortaya ¢ikarilmaya c¢alisilmaktadir. Hizla artan
bireysel kredilerde skoring-puanlama daha sik kullanilan
bir metod haline gelmistir. Burada kisinin geliri ve temerriit
halinin olup olmamasina bakilarak 6n inceleme igin sonug
almmaktadir.

Kredi degerliginin bankalardaki tiim riskler dikkate alinarak
ortak saptanmasi i¢cin TCMB tarafindan Risk Merkezi(Risk
Santralizasyon), bankalarca KKB-Kredi Kayit Biirosu kurul-
mustur. Bu kurumlar var olan risk miktar-adedini vermekte
ve temerriit halini gostermektedir.

Biitiin bu siire¢lerde ise banka kredi kiiltiiri ve yasal otori-
teler de verdikleri yon ile 6nem kazanmaktadir. Tirkiyede
2011 itibariyle yasal otorite BDDKdr.

Bankacilikta Yeni Uluslararasi Risk Yonetimi Ilkeleri: Basel
I-II-III Kredi Riski ve Diger Riskleri dikkate alarak Banka-
larda Sermaye Yeterliligini saptamaya ¢alismaktadir. Bu yak-
lagim I-II-IIT olarak siirekli gelismektedir.
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Kendimizi Sinayalim
1. “..Dbirisleme iligkin bir parasal kayip, gider ya da zararin

ortaya ¢ikmasi ile elde edilebilecek iktisadi faydanin azalmasi
ihtimalidir” tanimi agagidakilerden hangisine uyar?
a. Faiz Riski

b. Risk

c. Temerriit

d. Aktif

e. Derecelendirme

2. Krediler banka bilan¢osunda hangi tarafta gosterilir?
a. Mevduat

b. Aktif

c. Pasif

d. Cizgialti

e. Gosterilmez

3. Derecelendirmenin ana gesitlerini sayiniz?
a. Kars tarafa gore, para cinsine gore
b. Yapilamaz
c. Skorlama
d. Izleme-degerleme
e. Aktif-Pasif

4. Tirkiyede bankacilik denetim ve goézetim otoritesi

hangisidir?
a. Maliye Bakanlig1
b. Bagbakanlik
c.  Cumhurbagkanlig
d. BDDK
e. Avrupa Birligi

5. Esnek oranli borg verme hangi tiir riski yonetmede kulla-
nilan bir aragtir?

a. Operasyon Riski

b. Kur Riski
c. Piyasa Riski
d. Kredi Riski
e. Faiz Riski

6. “Bir bankanin kredi kullandirdig1 bireylerin ya da firma-
larin bankaya olan borglarini geri 6deyememe durumudur”

diye tanimlanan risk hangisidir?

a. DPiyasa Riski

b. Kur Riski

c. Faiz Riski

d. Kredi Riski

e. Derecelendirme

7. RisKin iki bileseni nelerdir?
a. Belirsizlik--Korunmasizlik
Faiz oranlar1

b

c. Kur yiikselmeleri
d. Devlet kararlar1
e

Denetim-Gozetim
8. Bankanin portfoyiiniin biyiik bir bolimiiniin belirli bir

sektor, cografi bolge, kredi tiirii ya da risk sinifindan olugmak

sina ne denmektedir?

a. DPiyasa Riski

b. Faiz Riski

c. Kur Riski

d. Kredi Yogunlasma Riski
e. Riskyok

9. “En yiiksek kredi kalitesine sahiptir. Firmanin finansal
yikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyeti yiiksektir” ifadesi
hangi kredi degerliligini (derece) ifade eder?

a. Cokiyi
b. lyi

c. Orta

d. Normal
e. Zayif

10. Kisinin kag adet ve tutarda kredi / kredi kart1 kullandig1
veya kefil oldugu, kag adet ve siklikta kredi / kredi kart1 i¢in
basvuruda bulunduguda dikkate alinabilen kredi talebi de-
gerlendirme metodu asagidakilerden hangisidir?

a. Derecelendirme

b. Skorlama-Puanlama

c. Istihbarat

d. Mali Tahlil

e. Karsiliksiz ek
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Kendimizi Sinayalim Yanit Anahtari

1.b

2.b

3.a

4.d

10.b

Yanitiniz yanlis ise “ Riski Yonetimi-Risk ve Bilesen-
leri” baslikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanlis ise “Bankalarin Maruz Kaldig: Risk-
ler” baglikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise“Kredi Riski Derecelendirme Sii-
reci-Derecelendirme Cesitleri ” baglikli konuyu ye-
niden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Kredi Riski Yonetimi-Riski
Azaltma Stratejileri” baslikli konuyu yeniden gozden
gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Faiz Orani Riski” baslikli konu-
yu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “ Kredi Riski Yonetimi ” bagliklt
konuyu yeniden gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Risk Yonetimi-Risk ve Bilesenle-
ri” baglikli konuyu yeniden gézden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Kredi Riski-Kredi Yogunlasma
Riski” baglikli konuyu yeniden gozden gegiriniz.
Yanitiniz yanls ise “Sekil 8.8-Miisteri Derecelendir-
mede Puan Aralik Anlamlar1” baslhikli konuyu yeni-
den gozden gegiriniz.

Yanitiniz yanls ise “Skorlama-(puanlama)- Skor-
lama Modelleri” baslikli konuyu yeniden gozden

gegiriniz.

Sira Sizde Yanit Anahtari
Sira Sizde 1

Banka varliklar1 iginde geri 6denmeme riski en fazla olan
varlik kredilerdir. Krediler bagka kisilere verilip sonra banka-
ya geri 6denmesi beklenen varliklardir. Cesitli nedenlerle bu
geri 6deme gerceklesmeyebilir.

Sira Sizde 2

Banka bilangosunda pasif bankanin kredileri ve diger var-
liklar1 hangi kaynaklardan besledigini, fonladigin1 gosterir.
Aktif bu fonlardan edinilen varliklar: gosterir.

Sira Sizde 3
Bir sirkette ¢aligan personel bankadan tiiketici kredisi alirsa
bu kredi bireysel kredi tiirtidiir. Clinkd ticari kredi maasla ¢aél

lisanlara degil, sirketlere verilen kredilerdir. Buna adi sirket
de dahildir.

Sira Sizde 4

Mali tahlil, kredi risk analizi yapilmasinda kullanilan bir
aractir. Bu Aracla Firma Bilangosundan oranlar elde edil-
mekte (cari oran, likidite oran1) bu da firmanin mali yapisi
hakkinda bilgi vermektedir.
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