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llac pazari (sektor) ve Firma degerlendirmesi

3 ilag sektori,
** beseri ve veteriner hekimlikte

v'tedavi edici,

v'koruyucu ve

v'tani amacli olarak kullanilan
v'sentetik,
v bitkisel,
v’hayvansal ve
v'biyolojik kaynakli kimyasal maddeleri

s farmasotik teknolojiye uygun olarak ureterek
tedaviye sunan bir sanayi dalidir.




llac pazari ve Firma degerlendirmesi

* |lag sektord,

— Yuksek katma degerli Grinler gelistirmesi
ve uretmesi,

— On lisans, lisans ve lisansusti egitimli
personele yogunlukla istihdam saglamasi,

— Ar-Ge potansiyelinin yuksek olmasi,
— tip ve eczacilik alanlarina teknolojik ve
bilimsel katki saglamasi acisindan
 stratejik bir sektdr olarak
degerlendirilmektedir.




llac pazari ve Firma degerlendirmesi

* Ulkenin ilag sektorii neden énemlidir?
— Halk sagliginin korunmasi

— Saglik hizmetlerinin etkin bir sekilde
sunulabilmesi

— Ekonomik kalkinma acisindan

— Savas, epidemik hastaliklar ve olasi bir
ambargo gibi faktorler karsisinda utlkenin
ilac  ihtiyacini  karsilayacak  Uretim
yapabilen




llac pazari ve Firma degerlendirmesi

 ilac pazari AR-GE Yatirimi ilag kesfi ve yeni uygulama alanlariyla

artmaktadir.
.olekﬁler
b

iyoloji ve

.vﬁcudun )
rekombinant

goriulemeyen N
.anestezik bolgelerinin teknikler
maddelerin goriintiilenebil
gelistirilmesi mesi

.septik cerrahi
uygulamalan

Hassllk yapici
mikrop (germ) teorisi

ve antibiyotiklerin
kesfi




i a w @
N ‘llac pazari ve Firma degerlendirmesi
Kiresel llac Sektoru

» Dinya nifusu arttikea,
» Toplumlarin refah seviyesi,
»Demografik ozellikleri,
»Yasam kosullari degistikce

»Dunyanin ekosistemi
etkilendikce

“*Insanlarin saglik sorunlari da
cesitlenerek artmaya devam
etmektedir



llac pazari ve Firma degerlendirmesi
Kiresel llac Sektord




llac pazari ve Firma degerlendirmesi
Kiresel llac Sektord

% ilac sektéri diinya genelinde hem liretim hacmi hem de ticaret
kapasitesiyle ekonominin en kritik sektorlerinden biridir.

W < Kiresel ilagc pazari 2018 yilinda %5 bliyime ile 1,2 trilyon dolar

% Son on yildir yillik ortalama %4,2 olarak biyime

» Sektorin 2023 vyilinda 1,5 trilyon dolart askin bir pazar
buyukligine ulasmasini beklenmektedir.

Kiiresel ilag sektorii Biyiikligii ( milyar dolar)
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Kiresel llac Sektord
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llac pazari ve Firma degerlendirmesi

Dinya genelinde receteli ilag
satislarinin 6numuizdeki 5 yilda
her vyil ortalama yuzde 6,4
oraninda blyuyecegi
ongoruliyor

Burada en hizh artisin ‘yetim ila¢’

yani nadir hastaliklarin
tedavisinde  kullanilan ilaglar
kategorisinde olmasi

beklenirken, jenerik (esdeger)
ilac satislarinda artislarin ise
gorece sinirl kalmasi bekleniyor

2018 yilinda yuzde 16,6’lik bir
paya sahip yetim ilaclarin 2024
vilinda yuzde 21,8lik bir paya
ulasmasi tahmin ediliyor.

Esdeger ilaclarin payinin ise
yizde 10,1'den vyuzde 9,5%e
gerileyecegi ongorultyor
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llac pazari ve Firma degerlendirmesi

2018 Yih Kiiresel ilag Dis Ticaretinde ilk 20 Ulke

Dig Ticaret Dengesi

67,956,524

ihracat

48,391,339

ithalat

116,347,863

Dig ticaret hacmi

164,739,202

Almanya 38,850,048 96,765,012 57,914,964 154,679,976
isvicre 45,214,651 75,199,911 29,985,260 105,185,171
Belgika 6,979,252 47,610,710 40,631,458 88,242,168
Hollanda 13,753,216 43,335,654 29,582,438 72,918,092
irlanda 40,713,014 53,490,501 12,777,487 66,267,988
Birlesik Krallik 252,946 30,003,842 30,256,788 60,260,630
Fransa 8,628,719 33,843,745 25,215,026 59,058,771
italya 1,028,575 27,738,585 26,710,010 54,448,595
Gin 19,033,886 8,866,142 27,900,028 36,766,170
/| Japonya 19,963,349 5,546,983 25,510,332 31,057,315
ispanya 4,052,292 12,275,063 16,327,355 28,602,418
Kanada 4,649,999 7,868,196 12,518,195 20,386,391
Danimarka 9,967,296 14,419,884 4,452,588 18,872,472
Avusturya 2,764,609 10,048,868 7,284,259 17,333,127
Hindistan 12,215,931 14,277,180 2,061,249 16,338,429
isvec 4,039,292 8,650,621 4,611,329 13,261,950
Macaristan 802,440 6,389,628 5,587,188 11,976,816
Rusya 9,790,373 791,999 10,582,372 11,374,371
Polonya 3,659,783 3,823,568 7,483,351 11,306,919

Kaynak: Trademap (30 GTiP kapsamindaki dig ticaret verileri baz alinarak hazirlanmistir, (Bin $)
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Kiresel llac Sektori Ticaret Hacmi

llac  sektoriinin  diinya
ticaret hacmi icindeki payi
%2 civarinda olup dinya
ilac ihracati  2015-2018
doneminde yillik ortalama
%4 hizla baylimustiar

llac sektdriinde gerceklesen
dis ticaret hacmi
bakimindan en  vyiksek
hacme sahip lilke ABD’dir

Kiresel ilag sektoriinde
Almanya ise 154,6 milyar
dolar ile ikinci en buyuk dis
ticaret hacmi gerceklestiren
ekonomidir.

ABD 2018 vyilinda 67,9
milyar dolari dis ticaret acigl
vermesine ragmen,
Almanya ayni donemde
38,8 milyar dolari dis ticaret
fazlasi vermistir




llac pazari ve Firma degerlendirmesi
Kiresel llac Sektord

Kiresel ilag sektori liderligini ABD surdirmektedir.
ABD’yi Cin ve Japonya takip etmektedir

En yuksek payi bulunan on llke, 2018 yilsonu itibariyla 1,2 trilyon
dolar hacme ulasan kuresel ila¢ pazarinin %90’in1 olusturmaktadir

Dinyanin Ggunci buytuk sektori konumunda bulunan ilag
sektorinin onumizdeki donemde de yiksek hizla blylimeye
devam edecegi disinilmektedir.

Diinya ilag sektorii satislarinin bélgesel dagilimi

L/ L/ L/
0‘0 0‘0 0‘0

L/
0‘0

= Kuzey Amerika tlkeleri

Avrupa
= Japonya Diinya ilag Pazari (milyar dolar) 2018 2017 2016
= Latin Amerika ABD 485 457,0 450,6
Diger Ulkeler Cin 132 84,6 80,3
Japonya 86 76,0 80,1
Almanya 54 43,0 40,7
Fransa 37 34,2 331
italya 34 30,3 28,6
Brezilya 32 25,4 21,0
ingiltere 28 23,5 23,8
ispanya 25 21,9 20,9
Kanada 22 21,0 19,3

Kaynak: IQVIA, IEIS



Diinya ¢capinda satiglar (milyar usd)

Tedavi alani

Onkoloji

Anti-Diyabet

Romatizma llaglan

Agilar

Antiviraller

immiinosupresanlar

Bronkodilator

Dermatoloji

Duyu Organlari

Anti-Hipertansif
Antikoagulanlar

‘ MS terapileri

Anti-fibrinolitikler

Antihiperlipidemikler

Anti-Anemik

itk 15

Digerleri

Toplam

Kaynak: Evaluate, Haziran 2018
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llac pazari ve Firma degerlendirmesi
Kiresel llac Sektord

Dilnya ilag pazar Uretiminin 2018
yilsonu itibariyle %48’ini Kuzey
Amerika gerceklestirirken
%22’sini Avrupa ulkeleri
olusturmaktadir

Brezilya, Hindistan, Rusya ve Cin
gibi gelismekte olan ulkeler de
pazar dagiliminda 6n plana
cikmaktadir

Kiresel olarak yapilan satislarda
en c¢ok pay onkoloji ilaglarinda
olmaktadir

@,

% Onimuzdeki yillarda da artmasi ve
2022 yihinda  %15-20 araligina
ulasmasi beklenmektedir

Payi cok hizli artacak bir diger ilag

kategorisinin ise vicudun
bagisiklik sisteminin etkinligini
artiracak olan ilaclar olacagi

tahmin ediliyor.



llac pazari ve Firma degerlendirmesi

Kuresel llac Sektori

% 2010 yilinda IMS Saglik sirketi “Pharmerging” piyasalar kavramini
tanimlamislardir

+» ilk seviye Ulkesi olarak sadece Cin bulunurken

« |kinci seviye Ulkeleri ise Brezilya, Hindistan ve Rusya

3. seviye Uulkeleri ise Tirkiye’'nin de icinde bulundugu Polonya,
Arjantin, Ukrayna, Meksika, Venezuela, Romanya, Suudi Arabistan,
Kolombiya vd.

¢ Tier 1 &2 countries @ Tier 3 countries @ New Tier 3 countries




llac pazari ve Firma degerlendirmesi
Kiresel llac Sektord

% Global Data’nin 2018 yil Kiiresel ilac Sektérii raporuna gore, Pfizer
%5,6 ile kiresel pazarda en yuksek paya sahiptir.

" Asagida sayilan sirketler, toplam sektériin Ugte birinden fazlasini
kontrol etmektedir.

+* Novartis % 5,44

+» Hoffmann-La Roche Ltd % 4,69
** Merck & CoIlnc % 4,44
+* Johnson & Johnson (J&J) % 4,27

GlaxoSmithKline Plc % 4,19

+* Sanofi % 4,11
+* AbbVie Inc % 3,43

o
*

>

s Diinya Olceginde receteli ila¢c satislarinda pazar lideri mevcut
durumda Pfizer olsa da 2024 yilinda Novartis'in en ylksek satis
rakamina ulasacagi tahmin ediliyor. Roche, Johnson&Johnson ve
Sanofi’nin de receteli ilag satis gelirlerinde hizli artislar kaydedecegi
ongoruluyor.




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llac Sektdriinin Onemi

J Degisen demografik ozellikler ve ihtiyaglar
» Dilinyada yaslanan niifus,
» uzayan insan omrd,
» sosyoekonomik ve ekolojik degisimler

onumuzdeki donemde saglik hizmetlerine olan
ihtiyaci artiracaktir.

+** 75 yas listili insanlarin

%80’i en az 1 receteli, %36’s1 en az 4 receteli ilacg
kullanmaktadir




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Degisen demografik 6zellikler ve ihtiyaclar

P 4 N
. Sekil 1 - Ortalama Yasam Siiresi ve 65 Yas Uzeri Niifusun Toplam Niifusa Orani
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llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Degisen demografik ozellikler ve ihtiyaclar

Nufus artisi ve yasam slresinin uzamasina ek olarak
degisen beslenme aliskanliklari ve daha hareketsiz
yasam tarzinin  etkisiyle insanlarin  kronik
hastaliklara maruz  kalma  suresinde  artis
ongorulmektedir.



%

llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi

Degisen demografik ozellikler ve ihtiyaclar

ABD’deki kanser hastalarinda 5 yil hayatta kalma orani
1980’lerde %53 iken, giinimuzde %66’ya cikmistir. Onkoloji
tedavi grubu 2011-2015 doneminde vyillik ortalama %5-8
blyuyecegi 6ngorulmustur.

2004 yilinda gelismekte olan Ulkelerde 639 milyon insanda
hipertansiyon gorilmekteyken, 2025’te bu sayinin 1 milyara
cikmasi beklenmektedir. Ayni sekilde 2011’de 366 milyon olan
diyabet hastalarinin sayisinin 2030’da 552 milyona ulasmasi
beklenmektedir.

Onumizdeki 20 yil icerisinde yer kiirenin 0,2 2C daha isinmasi
ve buna bagli sera gazi salinimi ile astim, bronsit gibi solunum
hastaliklarinin artmasi beklenmektedir. solunum ilaclari 2015
yilinda en c¢ok tuketilen 3. tedavi grubu olacaktir.



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi

Yeni ilac ve tedavilerin insan hayatindaki yeri

AB Saglk Yuksek Komitesi tarafindan yapilan tanima gore yeni

ilac ve tedaviler:

— Henuz tedavisi olmayan bir hastaligin tedavisi icgin
tamamen vyeni bir ilacin gelistirilmesini veya farkli bir
kullanim programi gibi hastalara yonelik vyararlari
iyilestirmek Ulzere bilinen farmasotik formulasyonlarin
degistirilmesi olarak tanimlanir

Saglik hizmetlerine yonelik ihtiyacin ve kronik hastaliklarin
artisi ile birlikte ila¢c sektoriinde inovasyon ve yenilikgi ilag ile
tedaviler onem kazanacaktir



llac pazari ve Firma degerlendirmesi

llag sektori, yuksek maliyetli ve uzun siiren Ar-Ge
calismalari _icermesi sebebiyle dunyada yapilan

toplam Ar-Ge harcamalarinda ilk sirada vyer
almaktadir.

2018 itibariyla 172 milyar dolar seviyesinde oldugu
hesaplanan AR-GE harcamalarinin

— 2024 vyilinda 204 milyar dolar seviyesine cikmasi
bekleniyor

— ARGE harcamalarinda pazar lideri olan Roche’in bu
konumunu korumasi ongorulirken, en hizh artislar
kaydedecek firmalarin Celgene ve Novo Nordisk olacagi
dusunultyor

2011 yilinda Turkiye’de Ar-Ge harcamasi 60 milyon

ABD dolari olup Turkiye ilac sektortnin global Ar-

Ge harcamalariicerisindeki payi %0,05 olmustur.



llac pazari ve Firma degerlendirmesi

* llac  sektériinde Ar-Ge diger sektorlerle
kiyaslandiginda farkl ozelliklere sahiptir

— Temel arastirma

 Molekul bulma, var olan molekullerin yeni
kullanim alanlarini bulma ve yan etkisi olan
bir ilacin tekrar degerlendirilmesi

— Klinik arastirma
* insan katiliml olmasi
e Klinik testler

UZUN VE MALIYETLI BiR SURECTIR




llac pazari ve Firma degerlendirmesi
Dunya’da Toplam Ar-Ge Harcamalarinin Sektorel Dagilimi

41% 4,0% 3,1% 1,7% 1,7% 0,4%

Kaynak: EFPIA, 2012
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llac pazari ve Firma degerlendirmesi

Diinya’da Toplam Ar-Ge Harcamalarinin igerisinde ila¢ Ar-Ge

llac sektorii diinya genelinde Ulkelerin Ar-Ge
harcamalari icerisinde en ¢ok paya sahip
sektordur

4 Sekil 8-ilac Ar-Ge Harcamalarinin Toplam Ar-Ge Harcamalari icerisindeki Payi, 2011

56,8 milyar $

%25

%20
31 milyar $

o 17,6 milyar $

%10
0,06 milyar $

%5

0
AB ABD Japonya Turkiye

Kaynak: EU Industrial R&D Investment Scoreboard, 2011, TUIK
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Sekil 2- Avrupa Genelinde ila¢ Firmalarinin Ar-Ge Biitce Dagilimi

Orjinal bir ilaci gelistirme maliyeti 1,3 milyar $

0,4
%25 %8 %35

Klinik éncesi Faz 1 Faz 2 Faz 3 idari Faz4 Diger
calismalar prosedur

Kaynak: EFPIA Endustri Gostergeleri, 2011

J

* Uzun ve maliyetli bir strec
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% 5.000 ile 10.000 arasinda bilesigin test edildigi klinik oncesi faz
yaklasik 3-6 yil sirmekte ve 330 milyon $’a mal olmaktadir.

R

» Bu slrecte Uzerinde testler yapilan yaklasik 250 bilesik, klinik
arastirmalar safhasina gegcmektedir.

» Faz 1 calismalarinda 20-100 saghkh gonillide ilacin glvenilirlik
ve toksisite agisindan uygun dozu arastirilir.

» Faz 2 calismalarinda Faz 1'den gecen doz ayarinin etkinligi 100-
500 gonulli hasta tzerinde test edilir.

» Faz 3 calismalari cok merkezli, cokuluslu olmak (izere 1000-1500
gonulli hasta Uzerinde gerceklestirilir. Burada ilacin etkinliginin
kanitlanmasi ve yan etki takibi amacglanir.

 Bu fazlar toplamda 6-7 yil sirmekte ve 770 milyon $’a mal
olmaktadir.

» Faz 4 calismalar ruhsat almis ilaglar icin uzun sireli givenirlik
icin izleme calismalandir, 0,5-2 yil sirmekte ve ortalama 220
milyon $’a mal olmaktadir.
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llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi

ilag Ar-Ge Deger Zinciri

Temel aragtirma

Hedefleri
tanimlamak tzere
temel arastirma ve
kesif ¢calismalari,
laboratuarda
gerceklestirilen yeni
bilegikler (zerindeki
ilk aragtirmalar

Preklinik
Calismalar

insanlar Gzerinde
test etmeden
Once ilaglarin
farmakodinamik,
farmakokinetik ve
toksisite testleri

Erken evre arastirmalari, temel aragtirma ve
Klinik 6ncesi aragtirmalan kapsar.

Universiteler,
KOBI'ler ve ilag
sirketleri

4-6 yil

Kaynak: IFPMA, 2012.

Universiteler,
KOBI'ler ve ilag
sirketleri

1yl

Klinik Calismalar
(Fazl,llvelll)

Aday molekullerin
guvenilirligini

ve etkinligini
gostermek igin
Klinik deneyler ve
insanlar dzerindeki
cgaligsmalar

Faz 1: 20-100 kisi
Faz 2: 100-500 kisi
Faz 3: 1000-5000 kigi

Universiteler, Klinik
aragtirma girketleri
ve ilag sirketleri

4-6.5 yil

Onay ve Ruhsat

Faz 3’0 basari ile

tamamlayan yeni ilag

molekdlleri i¢in onay
ve ruhsatlandirma
sureglerini takiben
pazara girig

llag sirketleri

1-2yil

Faz IV ‘

Pazara girig sonrasi
daha genig kitlede
uygulamalarin

ve yan etkilerin
izlenmesi

llag sirketleri
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llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Ar-Ge calismalari i¢in yeni is modelleri

* jlac firmalarinin temel arastirmalarda dis kaynaklardan
yararlanmasi yeni bir is modeli olarak 6ne cikmaktadir

— Kucuk ve orta olcekli arastirma sirketlerinden hizmet
alarak

— Temel arastirmada, dis kaynaklarin olgunlastiriimis
Ar-Ge projelerini ticarilestirerek

— Kucuk ve orta olcekli girisimci arastirma firmalari ve
Universiteler

— Daha dusuk maliyetli cografyalarda Ar-Ge calismalari
yuruterek

Ar-Ge harcamalarinda
- .
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llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Tip ile teknolojinin iliskisi

| _ o W1

» Teknolojinin ilerlemesi ile Ar-Ge siirecleri desteklenecek ve
yveni teknolojiler yeni ila¢c ve tedavilerin gelistirilmesinde rol
oynayacaktir.

» Klinik arastirma sirecleri  bilgisayar destekli  sanal
metabolizma uygulamalari ile gelisecek, kisalacak ve klinik
deneme orani giderek azalacaktir.

> Onumuzdeki 12 vyil icinde klinik arastirma siirecinin baz
kisimlari buyuk 6lgctide sanal ortamda yuritulecektir.

» Bilgisayarli ila¢ tasarimi uygulamalari yayginlasacaktir.

» Genom uygulamalarinin kullanilabilirligi arttikca
kisisellestirilmis ilac uygulamalari hayata gecirilecektir.



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Ar-Ge ve uretimde biyoteknolojik uirtinler

e Dunya ilag sektorinde son 20 vyilda en cok gelisim
gosteren alanlardan biri biyoteknoloji olmustur.

e Biyoteknoloji firmalari icin is planinin en 6nemli kismi
veni ilac gelistirme maliyetlerinin finansmani icin gerekli
kaynaklara ulasmaktir

e 2015’te toplam 80 milyar S’lik satis degerine sahip
biyoteknolojik ilaclarin patent stresinin sonlanmasi
beklenmektedir

— Hindistan ve Kore gibi ulkelerde biyobenzer ilac
sektorinln gelisim gostermesi beklenmektedir

e ABD’de biyoteknoloji firmalarina ayrilan finansman
yildan yila artmaktadir



-

llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Gelismekte olan ekonomiler

% llac sektériinde de gelismekte olan ekonomiler olarak
adlandirilan Cin, Brezilya, Rusya, Hindistan ve Tiirkiye

v gerek sektorun buyukligi ve biyime hizi,
v gerekse de sahip olduklari potansiyel ile
kiiresel ilag sirketlerinin dikkatini daha ¢cok cekeceklerdir

4 Tablo 1- 2010-2015 ilac Sektorii Biiyime Beklentileri

2010 - 2015 Bliyume Beklentileri

ABD %0 - 3
ABs* %2 - 3
Cin %19 - 22
BRIT** %11 - 14%**
Kiresel ortalama %3 -6

* ABs: Almanya, Fransa, ltalya, lspanya, ingiltere

** BRIT: Brezilya, Rusya, Hindistan ve Tirkiye

| *** \MS “Changing Fundamentals: New Era For Pharma Perspectives to 2016 and beyond”, 2012 raporunda Tirkiye'nin 201 1-2016 arasina
yillik ortalama bilesik bilyiime oram %2, &' indirilmistir.

Kaynak: PwC Analizi, IMS




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi

Q ilag sektdriinde birlesme ve satin almalar

> ilac sektdérii oyunculan arasinda o6zellikle gelismekte olan
ekonomilere yonelik birlesme ve satin almalar devam edecektir.

» Bunun yaninda kiiresel ila¢c sektori oyunculari, gelismekte olan
pazarlara giris icin yerel Uretici ila¢ firmalarini satin almislardir.

Tablo 2 - 1999 - 2012 Yillan Arasinda Turkiye'de Gerceklesen Satin Almalar

Sirket Satin Alan Tarih
Mustafa Nevzat ilag Amgen 2012
Cenovapharma Polpharma SA 2011
Dr. F. Frik ilag A.S. Recordati 201
Cinay Kimya Santa Farma 2011
Diasis Diagnostic Systems ERBA Diagnostics Mannheim 2011
Avimedica Veteriner Uriinleri Lohmann Animal Health 2010
Yeni ilag Recordati 2008
EBV Limited Liba Labarotuarlar 2008
Eczacibasi ilag Zentiva 2007
Med ilaglar TEVA 2007
Deva Grup Eastpharma 2006
Manir Sahin ilag Sanayi Partners in Life Science 2006
Biofarma Partners in Life Science-Citigroup Venture Cap. 2006
Fako ilag Actavis 2003
ilsan-Hexal Sandoz 1999

Kaynak: PwC



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi

s Saghk ve ila¢ harcamalarinin kontrolii

» Tum diinyada saglik harcamalarinin artmasi ile
ilac  harcamalari  kontrol altina alinmaya
calisiimaktadir.

» Tim diinyada ilac harcamalarinin kontroli amaci
ile farkli yontemler 6n plana ¢cikmaktadir:

* Akilcrilag kullanimi
* Recete yazimi ile ilgili duzenlemeler

e Onleyici ve koruyucu tedaviye vyénelik
bilinclendirme

* Jenerik ilac kullanimi tesviki




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag sektériinde kiimelenme egilimi

Kimelenme, ayni sektor icerisinde birbiriyle rekabet eden,
birbirlerine isbirlikleri ve tamamlayici Grin ve hizmetlerle
baglhh olan oyuncularin cografik olarak bir bodlgede
toplanmasidir

Kimelenme, sektorin gelismesinde ve sektoriin tlkeye deger
katmasinda kaldirag etkisi gostermektedir

llac sektdriinde kiimelenme egilimi tim dinyada giderek
artmaktadir.

Kimede;
— Urilin ve hizmet Uiretimi yapan tedarikgiler,

— Tedarikcilere  finansman, danismanlik gibi degisik
hizmetler saglayacak ozel hizmet kuruluslari
bulunmaktadir



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag sektériinde kiimelenme egilimi

e Kiime Oyunculan

Diizenleyici Devlet Organlan Tedarikgiler

» llag sektori dizenleyici = Yerli ve uluslararasi ilag

Kiime Faaliyetleri
kurum Temel Aragtirma firmalan
* Patent ofisi Klinik Arastirma * Patent ofisi

Uretim * Yan sanayi

Satis & Ihracat » Universite arastirma birimleri

isbirligi Kuruluglar: Ozel Hizmetler

# Sivil koplum kuruluslar = Finansal destek
* Kalkinma ajanslari = Danismanlik hizmetleri
* Patent hizmetleri

« [sbirligi platformlan

 Kimelenmenin baslica faydalari su sekilde 6zetlenebilir:

=  Kimelenme icerisinde ortak hizmetlerden saglanacak ve kiimelenmeye
0zgl taninan tesviklerden dogan maliyet avantaji

=  Oncii Ar-Ge calismalarinin gerceklestirilebilmesi, ticarilestirilebilmesi ve
girisimciligin desteklenmesi

=  Cok cesitli finansman kaynaklarina, diger kaynaklara kolay ulasim ve
tedarik zincirine fiziksel yakinlik

= Paydaslararasi ortaklik ve isbirligi imkani



Tiirkiye Ila¢ Sektérii Mevcut ’j

Durumu




llac pazari ve Firma degerlendirmesi

O Halk sagliginin korunmasi ve saglik hizmetlerinin etkin bir
sekilde sunulabilmesi

s glicli bir ilag sektori ile miimkindiir

% Turkiye ilac Sektdri incelendiginde bazi rtinlerin nihai Uriin
seklinde ithal edildigi gorilmektedir.

yeni ve yuksek teknoloji gerektiren,

biyoteknolojik olarak uretilen,

implante edilen ilaglar,

yeni ilag tasiyici sistemler,

asilar,

kan urunleri,

degistirilmis salim 6zelligi gosteren ilaglar,

insiilin,

kanser ilaglari,

bazi hormonlar,

radyontuklidler,

bazi oftalmolojik preparatlar

antidotlardir.

VVVVVVVVYVYVYVVYY




llac pazari ve Firma degerlendirmesi

. % Turkiye ilac Sektériinde lretim genellikle jenerik/esdeger
' ilaclar Uzerinde yogunlasmistir. Ayrica, ila¢c etkin madde
Uretimi de yapilmaktadir.

< Duinya Saglik Orgitu tarafindan belirlenen ve tlkemizde 1984
yilindan itibaren yuirurliuge giren "lyi Uretim
Uygulamalarn” (Good Manufacturing Practice-GMP)
cercevesinde dinya standartlarinda tretim yapilmaktadir.




llac pazari ve Firma degerlendirmesi

s Turkiye ila¢g endustrisi, kokli gecmisi, uzun vyillara dayanan
uretim deneyimi, nitelikli insan gucu, yliksek katma degerli ve
ileri teknolojiye dayanan yapisiyla ulkemizin en dinamik, en
stratejik sektorlerinden birisidir.

SEKTOR

» Turkiye ilac pazari 2018 yilinda hastane ve eczane kanalinda
deger Olceginde %26,1 biyime ile 30,94 milyar Tlye
ulasmistir

» Avrupa’da 6.,
» Dinyada 17. sirada yer almistir.

» Faaliyet gosteren vyaklasik 500 kurulus, uluslararasi
standartlarda Uretim yapan 81 ilag ve 11 hammadde
uretim tesisi bulunuyor. lla¢c endustrisi, 35 binden fazla
calisaniyla, Ulkemizin artan ve vyaslanan nifusuna 11
binden fazla Urldn sunuyor, 160’tan fazla Ulkeye ihracat
gerceklestiriyor




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi Toplam
sektor buyukligu ve yillik buytime oranlari

/7

s Turkiye ilac sektorli artan saglik ihtiyacina paralel olarak hizla
blylmektedir.

» 2009 sonrasi Global Bitce uygulamasi ile 2009-2011 vyillari arasinda
kutu bazinda %16 buyume yasanmisken, sektor deger olarak toplam
%8 kuculmustar.

% 2010-2018 vyillart arasindaki 9 yilhk doénem incelendiginde ilag
pazarinin 2010 yilindaki 13,39 milyar TL dizeyinden %131 oraninda
artisla 2018 yilinda 30,94 milyar TL dizeyine ulastigl goriulmektedir
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Kaynak: IQVIA, IEIS




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi Toplam
sektor buyukligu ve yillik buytime oranlari

s Tirkiye'nin 2018 yilinda diger ilaclar da dahil olmak lizere 33,4 milyar
TL ilag satisI gerceklesmistir.

% 2019 yilinda ise 46 milyar TL satis gerceklestirilmesi beklenen Tiirkiye
ilac sektorinde 2023 yilinda 78 milyar TL satis hedeflenmektedir.

Tiirkiye Ilag Pazari Satis Tahminleri
YBBO* %18.6
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Kaynak: IQVIA
*YBBB: Yillik Bilesik Buyume Orani




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi Toplam
sektor buyukligu ve yillik buytime oranlari

)

.0

* 2018 yili icin deger 6lceginde blylimeye katki saglayan 4 ana etken
bulunmaktadir.

Mevcut portfoydeki hacim
Fiyat artislari
Satis dagilimindaki degisimler
Portfoye yeni Urln girigleri
Buyumenin Kaynaklari

Fiyat [ 14,9 puan

J J J J
000 000 000 000

Hacim [ 2,9 puan
Satis Dagihmi [ 6,3 puan
Yeni Uriin 700 2,0 puan

Toplam Buytme: [ 26,1%
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Kaynak: IQVIA, IEIS
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llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Toplam sektor bayuklagi ve yillik biylime kaynaklari

Fiyat:
2018 yilinda bir onceki yila gore gerceklesen %26,1’lik biylimenin
14,9 puani (3.661 milyon TL) fiyat artisindan

% 2018 vyili Subat ayinda ila¢ fiyatlarini belirleyen kur %15
seviyesinde artirilmistir

s 1 Mayis 2018 itibariyle iskontosuz uriinlere %2,5 fiyat artisi,
iskontolu Urinlere ise %2,5 fiyat artisi

Hacim:
s Blydmenin 2,9 puani (713 milyon TL) mevcut drin
portfoylndeki hacim (kutu) artisindan
Satis Dagilimu:

% Pazarda mevcut Urinlerin satis dagilimindaki degisiklikler, baska
bir ifadeyle daha ylksek fiyath Grlinlere kayan satis hacmindeki
degisim, bldyimeye 6,3 puanlk (1.536 milyon TL) bir katki
saglamistir

Yeni Uriin:
s 2018 yilinda 418 tanesi kimyasal, 26 tanesi biyoteknolojik olmak

Uzere pazara 444 adet yeni ila¢ girmis ve blylimeye 2 puanlik
(483 milyon TL) katki yapmistir



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Toplam sektor bayuklagi ve yillik biylime kaynaklari

/7

s Turkiye'nin ilag sektoriiniin buytimesini destekleyen itici glicler;
¢ Fiyat uyarlamasi,

** Genis Urun lansmani,

¢ Hastane sektoriiniin blyimesi,

¢ Saglk hizmetlerine olan kolay erisim

% Turkiye’'nin ilag sektoriinin buyumesini kisitlayanlar ise;
¢ Jenerik ilacta rekabet

% Is diinyasinda yasanan giiven kaybi

% Recetelerde fiyatlamalarda kamu baskisi

s Kur deger kayiplari



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi Toplam
sektor buyukligu ve yillik buytime oranlari

» 2018 yilinda deger olceginde referans urtnlerin %74°lnu, kutuda ise
%37’sini ithal Grlinlerin olusturdugu gorulmektedir.

» Esdeger Urlnlerin ise neredeyse tamamini yurt icinde Uretilen ilaglar
olusturmaktadir

% Ithal esdeger Uriinlerin pazar paylarinin kiiciilmesinde yurt disit GMP
denetimlerinin etkili oldugu disinidlmektedir

T UREFERANSILAG L NESDEGERILAG
2010 2018 2010 2018
ithal imal ithal imal ithal imal ithal imal
38% 62% 37% 63% 5% 95% 2% 98%
287 464 349 586 44 824 31 1.339
7% 23% 74% 26% 10% 90% 4% 96%
7.186 2.128 15.603 5416 426 3.652 426 9.491

Kaynak: IQVIA, IEIS

/

% imal ilaclar ise son li¢ senedir pazarin Ustiinde biyiime kaydetmistir.
2018 yilinda %33,0 buylume oraniile 14,91 milyar TL'ye ulasiimistir

% imal ilaclar 2010 yilinda degerde %43,2 pazar payina sahipken 2018
yilinda bu oran %48,2’ye ulasmistir.

¢ Kutu o6lceginde ise 2010 yilindaki %79,6 olan seviyesinden 2018
yihinda %83,5 seviyesine ulasiimistir




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Uretim ve ihracat
s Turkiye ilac sektori’niin mevcut kurulu kapasitesinden vyiksek
miktarda yararlanilmaktadir ancak onimuzdeki donemde yapilacak
yeni Uretim yatirimlarinin katma degerli ve ileri teknoloji trlnlerin
dretimi icin planlanmasi dnemlidir.

Tablo 10 - Tedavi Gruplanna Gére Kutu Bazinda Yerel Uretimden Satislar, 2011

2011 kutu bazinda 2011 toplam yerel
yerel dretimden tretimin toplam satislar

Tedavi Grubu satislar icerisindeki payi (%)
Sisternatik Anti-efektifler 215.875.405 %16,63
Solunum Sistemi 199.526.745 15,37
Kas-iskelet Sistemi 198.337.706 %15,28
Beslenme ve Metabolizma Sistemi 178.861.022 %13,78

Sinir Sistemi 169.928.582 %13,09
Kardiyovaskiler Sistem 105.837.046 %8,16
Dermatolaji 80.946.142 %6,24

Kan ve Kan Yapia Organlar 59.537.243 %4,59
Geritodriner Sistern ve Cinsiyet Hormonlar 36.419.891 %281
Sistemik Hormonlar 20.980.599 % 1,62

Duyu Organlar 15.006.028 %1,16
Hastane Cozimleri 7.404.109 %0,57
Parazitoloji 5.008.179 %0,39

Cesitli 3.345.027 20,26
Antineoplastik ve imminomodilatsr 563.319 %0,04
Diyagnostik Ajanlar 168.807 20,01

Kaynak: M5



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Uretim ve ihracat

R/

¢ Turkiye, 300 milyar S’lik ihracat potansiyelinin oldugu bir bélgede
stratejik bir konuma sahiptir.

Sekil 23 - Komsu Bélgelere Ihracat Potansiyeli

RUSYA FEDERASYONU
GSYIH 1,8 trilyon §
Miifus 142 milyon
- ila ithalat 11 milyar $

AVRUPA
GSYIH 19,9 trilyon §

llag ithalat 264 milyar §

/ ORTA ASYAVE

ORTA DOGU VE KUZEY KAFKASLAR
AFRIKA GSYIH 0,4 trilyon §
GSYIH 3,3 trilyon $ Niifus 82 milyon
Niifus 647 milyan llag ithalatl 2 milyar $

llag ithalat) 14 milyar $

Kaynak: T.C. Bashakanlk Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi
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Tiirkiye'nin ilag Satisindaki Yeri

Sira 2012 Satig (dolar) Sira 2018 Satis (dolar) Sira 2022 Satis (dolar)

1 |ABD 3274 1 [ABD 484,9 1 |ABD 603,3
2 |Japonya 108,5 2 |Cin 132,3 2 |Cin 150,0
3 |Cin 85,4 3 |Japonya 86,4 3 |Japonya 90,2
4 [Almanya 42,1 4 |Almanya 53,5 4 |Almanya 64,2
5 [Fransa 36,9 5 |Fransa 36,8 5 |italya 40,3
6 |Brezilya 31,6 6 |italya 34,4 6 |Brezilya 38,6
7 |italya 26,3 7 |Brezilya 31,8 7 |Fransa 38,2
8 |ingiltere 23,1 8 |ingiltere 28,4 8 |ingiltere 33,3
9 |Kanada 22,2 9 |ispanya 24,6 9 |ispanya 28,1
10 |ispanya 19,9 10 |Kanada 22,2 10 |Hindistan 27,5
11 |Rusya 17,0 11 |Hindistan 20,4 11 |Kanada 27,0
12 |Avusturya 14,3 12 |Glney Kore 15,8 12 |Rusya 21,2
13 |Hindistan 13,9 13 |Rusya 15,5 13 |GUney Kore 19,7
14 |Guney Kore 11,2 14 |Avusturya 13,1 14 |Avusturya 144
15 |Meksika 11,0 15 |Meksika 10,0 15 |Tiirkiye 12,8
16 [Tiirkiye 8,0 \ 16 [Polonya 8,1 / 16 [Meksika 12,7
17 |Arjantin 74 17 [Tiirkiye 7,8 17 |Polonya 10,2
18 |Polonya 6,1 18 |Suudi Arabistan 7,7 18 |Suudi Arabistan 9,2
19 |Belgika 5,9 19 |Belcika 6,6 19 |Arjantin 8,1
20 |Hollanda 5,7 20 |Arjantin 6,6 20 |Belgika 7,5

Kaynak: IQVIA
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llac pazari ve Firma degerlendirmesi

e Turkiye ilag sektorinln dis ticaret hacmi son yillarda devamli olarak

« la¢ ihracati 2016 yilindaki gecici gerilemenin ardindan artmaya
devam etti ve 2018 yilinda bir 6nceki yila gore yuzde 30,7 artarak 1,2
milyar dolar seviyesine ulasti
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llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Saglik ve ilac harcamalari

% Turkiye’de kisi basina disen saglik harcamasi (633 S) gelismis
ulkelere kiyasla dislikken, saglk harcamalarinda devlet %76’lik pay
sahibidir.

Tablo 5 - Ulkelerin Saglk ve ilagc Harcamalari, 2010

Kisi basina diisen Kisi basina diisen Kisi basina diisen Saglk harcamalarinda

ilagc harcamasi GSYiH saglik harcamasi devlet harcamalarinin
Ulkeler 2010 (ABD %) 2010 (ABD %) 2010 (ABD %) pay! 2010 (%)
ABD 1.054 47.184 7.557 %48
Japonya 858 43.137 3.550 %80
Fransa 634 39.460 4.836 %80
Almanya 623 40.509 4.387 %77
ingiltere 469 36.100 3.633 %78
ispanya 463 30.542 2.970 %71
Gliney Kore 234 20.757 1.387 %56
Tiirkiye* 154 9.732 659 %76
Singapur 122 43 867 1.417 %37
Brezilya 108 10.710 918 %46
Cin 39 4.393 186 %48
Hindistan 1 1.477 48 %30

*BMI Q1 2012
Kavnak: BM! 04 201 1




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Sektoriin Turkiye’deki Genel Durumu

Tiirkiye ilag Sektorii

** onemli miktarlarda ve cesitlilikte tGretim

*» ihracat olanagina sahip

** katma degeri yuksek

*»* AB Ulkeleri ile kiyaslanabilir bir teknolojik diizey

*** biyoteknoloji vb. disinda her tiirli Grini Gretebilen
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llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi

Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

2012 yili sonu itibariyle, Tiirkiye’de Abdi ibrahim, Novartis,
Bilim, Pfizer, EastPharma, Bayer, Sanofi, GlaxoSmithKline ve
Astrazeneca gibi firmalar sektoriun 6nde gelen firmalaridir.

2012 yilinda en yiksek pazar payina deger bazinda %8,01’lik
bir oranla Abdi Ibrahim firmasi sahip olmustur. Abdi Ibrahim’i
Novartis ve Bilim lla¢ firmalari takip etmektedir.

1SO- 500 Biiyiik Kurulus icindeki ilag Firmalan

2018 - Sira 2017 - Sira

No No Kuruluslar
97 134 Abdi Ibrahim ilag San. ve Tic. A.S.
188 207 Deva Holding A.S.
200 220 Kocak Farma ilag ve Kimya Sanayi A.S.
230 196 Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti.
286 293 Nobel ilac San. ve Tic. A.S.
461 436 Santa Farma llac Sanayii A.S.

Kaynak: IS0

Dinyanin en blyuk 10 ila¢ Uureticisinin timinun Turkiye
pazarina satigi bulunmakta, ilk 3 sirada yer alan ABD’li Pfizer,
Isvicreli Roche ve Fransiz Sanofi ayni zamanda Turkiye
tesislerinde Uretim de gerceklestirmektedir
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Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Baslica Uriinler

*» Antibiyotikler, analjezikler olmak Uzere bircok ilac etken
maddeleri Uretilmekte olup ilag Uretiminde kullanilan
hammaddelerin yaklasik %80’i ithalat ile saglanmaktadir.

p=__ + % Ulkemizde genellikle

» cok yeni, koruma altinda ve/veya ileri teknoloji gerektiren
preparatlar,

» bazi asllar,

» kan UrUnleri,

» bazi kontrolli salim sistemine sahip olan ilaclar,
» insilin

» kanser ilaclari,

» bazi hormonlar,

» radyonuklidler,

» bazi oftalmolojik preparatlar

» Antidotlar

gibi farkl tedavi grubundaki ilaglar ithal edilmektedir.
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¢ Tlrkiye ilac pazarinda 2012 yilinda

> %11,8 ile antibiyotikler; deger bazinda en cok
harcama yapilan trin grubudur.

» %9,6 ile romatizma ilaclari,

» %9,3 ile kalp-damar ilaclari,

» %7,5 ile onkoloji ilaclari,

» %6,1 ile sinir sistemi ilaclari,

» %5,1 ile solunum sistemi ilaclari.




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Sektoriin Kapasite Kullanimi

% Sektordeki firmalarin tamamina yakini istanbul ve
cevresinde faaliyet gostermektedir.

» Alt yapinin daha uygun olusu,

» ambalaj malzemeleri ve teknik personelin
teminindeki kolayliklar,

» ulasim ve iletisim imkanlari,

» saghk kuruluslarinin Marmara Bolgesi'nde
yogunlasmasi

gibi faktorler sektdriin biyik bir béliminin istanbul,
Kocaeli, Tekirdag illerinde kurulmasina yol acmistir.

s Kapasite kullanim orani vyillar itibariyle degisim
gostermis olup ortalama %70 lizerinde seyretmistir.




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

% Ar-Ge merkezi sayisinin azhginin yani sira, Ar-Ge giderlerinin net
satislar icindeki payr duinyadaki baylk ilag firmalarinda %15
dizeyindeyken Tirkiye’de bu oran %2 seviyesindedir

% TUIK rakamlarina gére, Turkiye’de ila¢ sektéri icin gerceklesen Ar-Ge
harcamasi 2010-2018 vyillari arasinda nominal olarak ortalama 131
milyon TL olmustur.

Ar-Ge faaliyetleri igin ayrilan 6denegin miktari ve toplam igindeki payi

ilag Sektorii Akredite Ar-Ge Merkezi Sayisi
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi mak: TUIK
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% Tiirkiye Dis Ticareti icerisinde ilac
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Kaynak: TUIK, IEIS

 Dilinyanin o6nde gelen ila¢ Ureticilerinden ve ihracatcilarindan birisi
konumuna gelmek sanayimizin temel hedeflerinden birisidir

e Ulkemizdeki ila¢ fiyatlarinin ihracat yaptigimiz iilkelerde kaynak fiyat
olarak kabul edilmesi, firmalarimizin diger Ulke pazarlarina olmasi
gerekenden daha dusuk fiyatla girmesine neden olmaktadir

* Hedef ulkelerde yasanan ruhsatlandirma, gimruik gibi sireclere iliskin
yasanan sorunlardir. Bu sorunlarin ¢6zimu igin Ticaret, Disisleri ve Saghk
Bakanliginin destegi 6nem tasimaktadir




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Sektoriuin Dis Ticareti

2018 Y1l Tiirkiye'nin ilag ithalatinda ilk 20 Ulke

Ulke Deger (Bin $)
Almanya 850.660 19,50%
Amerika Birlesik Devletleri 556.557 12,76%
Kore Cumhuriyeti 377.826 8,66%
Isvicre 355.042 8,14%
Fransa 295.797 6,78%
italya 293.460 6,73%
irlanda 290.299 6,65%
Birlesik Krallik 279.449 6,40%
Belcika 148.142 3,40%
ispanya 119.672 2,74%
Isvec 85.741 1,96%
Avusturya 83.680 1,92%
Brezilya 77.450 1,77%
Hollanda 70.499 1,62%
Cin 63.769 1,46%
Danimarka 62.845 1,44%
Singapur 61.555 1,41%
Hindistan 57.168 1,31%
Kanada 51.374 1,18%
Japonya 36.893 0,85%

TOPLAM 4.363.434

Kaynak: Trademap (30 GTIP kapsamindaki dig ticaret verileri baz alinarak hazirlanmistir)




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Sektoriin Dis Ticareti

2018 Yih Tiirkiye'nin llag Thracatinda ilk 20 Ulke

Ulke Deger (Bin $)
Kore Cumhuriyeti 354.084 30,20%
Irak 55.690 4,75%
Isvicre 44223 3,77%
Slovenya 32.559 2,78%
Libya Devleti 31.510 2,69%
Azerbaycan 30.533 2,60%
Kibris 29.875 2,55%
iran Islam Cumhuriyeti 26.862 2,29%
Almanya 25.642 2,19%
Hong Kong 20.459 1,74%
Singapur 19.488 1,66%
Polonya 18.987 1,62%
Gurcistan 18.615 1,59%
Arnavutluk 18.331 1,56%
Birlesik Krallik 18.173 1,55%
Suriye Arap Cumhuriyeti 18.068 1,54%
Suudi Arabistan 16.828 1,44%
Afganistan 15.272 1,30%
Birlesik Arap Emirlikleri 14.646 1,25%
Ukrayna 13.677 1,17%

TOPLAM 1.172.541

Kaynak: Trademap (30 GTIP kapsamindaki dis ticaret verileri baz alinarak hazirlanmistir)
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llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
Sektoriin Maliyet Bilesenleri

llac sektdri ileri teknoloji gerektiren bir sektdrdir.

Teknolojik yatirnmlar ve liriin ¢esitliliginin yiiksekligi ilac
maliyetlerini etkileyen ana bilesenlerdendir.

Ar-Ge harcamalarini  ilag sektérinin ana maliyet
bilesenlerinden biri yapmaktadir

Kimyasal hammaddeler ve Uretilen ilaglarin lisans ve ruhsat
maliyetleri Uretimi etkileyen diger unsurlardir.

2012 yili itibariyle Tiirkiye’de kullanilan ilaclarin kutu bazinda
yaklasik %75,1’i lilkemizde iiretilmektedir.

Ancak, ithal edilen ilaclarin maliyeti, yurt icinde uretilen
ilaclarin maliyetinden daha yuksektir.




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinin Ozellikleri

s Bir ticari faaliyet olmakla birlikte, kamu sagligini yakindan
ilgilendiren ilag sektoru;

» devletin ilgi ve midahalesine daha acik

» Ozelde tam rekabet sartlarinin bulunmadigi ve eksik
rekabet kosullarinin hakim oldugu sektorddir.

s Saglik hizmetleri piyasasinda bir arz s6z konusu iken, talep
kendiliginden olusmaz.

» Mesleki kuruluslarin dizenleyici miidahaleleri ve asgari
fiyat tespitleri
» Saglik hizmeti sunan kuruluslarin tekel 6zelligi

Saghk hizmetleri, diger piyasalardaki mal ve
hizmetlerin aksine homojen ve standart degildir.




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinin Ozellikleri

¢ Tuketiciler,
s saglik hizmetlerinin teknik 6zelliklerini bilemezler.

s Var olan farkh kalite ve tirde saglk hizmetlerinden
hangisine ihtiyaci oldugunu belirleyemez

reklam kisitlamalari

X/

s saglik kuruluslari ve saglik personeli,

X/

%+ piyasa hakkinda tam bilgi sahibi

alici ve saticilar arasinda
olmasi gereken
bir piyasa esitligi



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinin Ozellikleri

< lla¢ piyasasini yapisal olarak farkh kilan
gerekgeler:

» Hastaliklara ve buna bagh olarak tliketilecek
olanilacglara iliskin belirsizlikler

» Talep yapisindan kaynaklanan farkh tliketim
yapisi
> Ureticiler tarafindan patent korumasi ve

marka bagimliligi gibi pazar gucini artiran
unsurlar.

» Sanayi politikasi ile saglik politikasi arasinda
politika uygulama tercihleri.




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinin Ozellikleri

*»* Serbest piyasada,

» bir mal veya hizmetin fiyati ve tretim miktar
—> piyasadaki arz ve talebe goére olustugu
halde,

¢ Saghk piyasasinda
» sunulan mal ve hizmetlerin fiyati ve miktari -2

ikame edilemez ve ertelenemez, fiyat
bicilemez.




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinda Talep

o » ilag piyasasinda tiketimi ne belirler?
> llag piyasasinda talebi belirleyen faktorler nelerdir?

» Kisinin geliri, zevk ve tercihleri, diger ilaclarin fiyati,
ikame ilaclar, gibi unsurlar gecerli mi?




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinda Talep

. * llac sektoriinde talebi Gic asamal bir siirec olarak
tanimlamak mumkuindur.

1. Doktor kendi inisiyatifini kullanarak hastasina
istedigi ilaclari receteye yazmaktadir.
> talebi belirleyen doktor
» ilac tiketiminde aktif rol ( 1 kalem ilac veya 4 kalem ilag)

» Hastalarin ilac tiketim aliskanligi ve o toplumun deger
yargilari

= az ila¢ kotu doktor imaji yaratiliyorsa 4 kalem ila¢ hakki
kulanihr.




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinda Talep

2. Hasta, soz konusu ilaci kendisi eczanelerden satin

alir.

» Cok fazla yaygin degildir.
» Hastanin egitim dlzeyinin vyiksek ve ilac tiiketme
konusunda bilingli olmasi gerek,

» Aksi takdirde komsunun tavsiyesi ya da eczacinin
yonlendirmesi s6z konusudur.




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinda Talep

3. Hasta, sigorta kapsaminda ise, kamu ya da ozel
sigorta kurumu ilacin bedelini o6der.

» Tiketici dogrudan maliyete katilmaz, serbest piyasa
saglanmaz

> Uretici fiyat muhatabi olarak tiiketiciyi degil SGK’1 alir.
> llac tiiketiminde kurum talebin olusmasinda séz sahibidir.




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi

llag Piyasasinda Talep

% llacta, talebin belirleyicisi genellikle doktorlar ve sosyal

sigorta kurumlaridir. Bu ytzden,

>
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hastanin yanls yonlendirilmesi ve asiri tiuketime zorlanmasi s6z
konusu olacaktir.

% Oniine gecmenin yolu;

Sosyal guvenlik sistemini tek cati altinda toplamak

ilag piyasasinin isleyisini uluslararasi standartlarin gecerli oldugu
kurallarla donatmalk,

devletin denetim gorevini yerine getirmesine yardimci olmak,
fiyatlarin seffafligini saglamak,

tuketicilerin ilag tiketimi konusunda bilinglenmesini
hastalarin belli oranda katki payi 6demesini saglamaktir



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinda Talep

% llac sektdriinde yalniz fiyatlarin degil, tiiketim miktarinin
da devletin yogun miudahalelerine maruz kalmasi
nedeniyle, talep kanununun tam olarak isledigini

soylemek oldukca glictur.

tuketim artar

fiyatlarin
yapay olarak
dusuk




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinin Temel Konulari

% ilag Piyasasinda Fiyatlandirma
+» ilaglarin fiyatlarini belirleyen temel faktorler:

**Piyasanin serbest rekabete gore mi, yoksa merkezi
planlamaya goére mi 6rgltlendigi ?

**Devletin ilagc piyasasina ne Ol¢lide miidahale ettigi
% Ulkedeki sosyal givenlik sisteminin yapisi
**Serbest piyasada arz ve talebe gore olusmaktadir.
“»Ulkelerin sartlarina:

sesaglik butcelerinin blyuklugi

ssilac tiketim aliskanliklari

seilac sektorinin Glke ekonomisi icerisindeki yeri




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinin Temel Konulari

- ** Ilag Piyasasinda Devletin Miidahalesi
' * ilag fiyatlarina devlet miidahalesi:

s*Dogrudan fiyatlara midahale
ssilac  fiyatlarinin  dizenleyici  otorite  tarafindan
belirlenmesi
*»Dolayli olarak fiyatlara miidahale

*»ilac Ureten tesebbdislerin Gretici ya da trin bazindaki kar
seviyesi kontrol altina alinmaktadir.

% Ispanya, Kore, Cek Cumhuriyeti, Meksika ve Tiirkiye
+» fiyatlarin uluslararasi fiyatlara yakin olmasi (referans
fiyat)
s1lac kullanimini kontrol etme

s¢sigortali bireylerin ilag fiyatlarini 6demedeki katilim
paylarinin yukseltilmesidir

¢ sosyal givenlik sisteminin hangi ilaclari 6deyecegini veya
hangilerini ddemeyecegini belirten listeler

¢ pahali ilaglarin yerine esdeger ve ucuz ilaglarin 6denmesi




llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llag Piyasasinin Temel Konulari

. + ilacta Geri Odeme Sistemi

** Geri 6deme; tibbi Uriin veya saglk hizmet bedelinin
tamaminin  veya belirli oraninin  tiketiciye veya
hizmeti/Urliini sunan kurulusa sigorta kurumu tarafindan
odenmesidir

+*» ilac harcamalari giderek artarak sosyal glivenlik kurumlarini
tehdit etmektedir.



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi

llag Piyasasinin Temel Konulari

w» % Referans Fiyat ve Uygulamalan

Referans fiyat uygulamasi ilk olarak, 1989 yilinda Almanya
tarafindan  yirdrlige konulmus olan  bir geri o6deme
mekanizmasidir.

Hollanda, isyeg, Danimarka, Yeni Zelanda, British Columbia,
Avusturalya, Italya ve Ispanya uygulamakta

Temel unsurlari

Benzer terapotik ya da farmasotik etkilere sahip olan ilaglarin bir
arada gruplandirilmasi,

Referans fiyatin, olusturulan grup icin maksimum geri 6deme fiyati
olarak belirlenmesi,

Referans fiyatin grup icerisindeki Uretici fiyatlari icerisinde belirli
bir nokta (minimum ya da ortalama) baz alinarak belirlenmesi,

Ureticilerin Uriin fiyatlarinin belirlenmesinde serbest birakilmasi,

ureticinin belirlemis oldugu fiyat, referans fiyatin Uzerinde ise
aradaki farki tiketicinin kendi cebinden karsilamasidir



llac Pazari ve Firma Degerlendirmesi
llac Piyasasinin Temel Konulari

wo ** Ilac Piyasasinda Rekabet

¢ (g baslik altinda incelenmektedir

%+ Orijinal ilaclar Arasindaki Rekabet
s 12 ile 15 yil arasinda patent korumasi
¢ kisa bir slire sonra ayni terapotik kategoride yer alan terapotik
esdeger ilaclar pazara girmekte
< ese H ° . H
** Orijinal llaglar ile Jenerik llaglar Arasinda Rekabet

¢ Jenerik ilaglar, patent korumasi sona eren orijinal ilaclarin
kopyasidir

s 12-15 yilhk patent doneminde yogun reklam ve promosyon
yatirimlari marka bagimhligi

¢ Doktorlarin orijinal ilaglarin etkilerini, yeni ¢ikan ilaglara gore daha
iyi bilmesi nedeniyle daha fazla tercih etmeleri
s Devlet Kesiminin Yer Aldigi Pazarlarda Fiyat Rekabeti
¢ Pazar fiyati ile geri 6deme fiyatinin birbirlerinden ayrilmasidir
% Ureticiler arasinda rekabeti saglama amaciyla referans fiyat



