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Genel Bilgiler

Dersin Amaci

Bankalarin varlik ve yiktumluliklerinin yénetiminde varolan olasi risk tirlerinin tanitiimasi ve bunlarla ilgil idlgiim ve yonetim seceneklerinin tanitiimasi. Bu kapsamda
yasal zorunluluklar ve bankacilik sisteminin korunmasi icin yapilmasi gereken uygulamalarin aciklanmasi.

Dersin Igerigi

Bankalarda aktif-pasif yonetimi, bankalarin varlik ve yiktmluliklerinin yonetilmesi stirecidir. Bu stireg, faiz orani ve likidite riskleri gibi finansal riskleri dengelerken,

bankanin karliigini ve strdurdlebilirligini saglamak icin stratejik planlama ve bitce finansmanini da icerir. Etkin bir aktif-pasif yonetimi, kredi, piyasa ve likidite risklerini
kontrol altinda tutarak bankanin finansal saghgini korumasina yardimci olur.

Dersin Kitabi / Malzemesi / Onerilen Kaynaklar

Banka Aktif Pasif Yonetimi, Adalet Hazar, Senol Babuscu, Bankacilik Akademisi Yayinlari, Ankara, 2024 Risk Yonetimi Agisindan Bankalarda Aktif Pasif Yonetimi, Hakan
Sakar, Mida Egitim Merkezi, istanbul, Ticari Bankalarda Aktif Pasif Yénetimi, Koray Tulgar, TBB Yayinlari, Ankara

Planlanan Ogrenme Etkinlikleri ve Ogretme Yéntemleri

Ders Anlatimi: Derste aktif-pasif yonetiminin temel kavramlari, teorik cercevesi ve finansal risk turleri (faiz orani, likidite, kur riskleri) interaktif bir sekilde anlatilir. Teorik
bilginin saglam bir sekilde dgrencilere aktariimasi hedeflenir. Ornek Olay incelemeleri (Case Studies): Gergek hayattan alinmig banka senaryolari ve vaka analizleri
incelenerek, dgrencilerin teorik bilgiyi somut problemlere uygulamasi saglanir. Ogrenciler, bankalarin karsilastigi riskleri nasil yénettiklerini ve kritik durumlarda nasil
kararlar aldiklarini tartisir. Uygulamali Calismalar: Excel gibi programlar kullanilarak faiz orany, likidite ve getiri analizi gibi konularla ilgili uygulamali egzersizler yapilir. Bu
etkinliklerle 6grencilerin finansal modelleme ve analiz becerileri gelistirilir. Grup Calismalari ve Sunumlar: Belirlenen konular tizerinde (6rnegin, bir bankanin bilancosunun
risk analizi veya yeni bir finansal diizenlemenin etkileri) gruplar halinde arastirma yapilir ve sonuclar sinifa sunulur. Bu yontem, 6grencilerin isbirligi ve sunum
yeteneklerini guiclendirir. Tartisma ve Soru-Cevap Oturumlari: Ders iginde ve sonunda, 6grencilerin konularla ilgili soru sormasi, goris belirtmesi ve kavramsal
tartismalara katilmasi tesvik edilir. Bu yéntem, konunun daha derinlemesine anlasiimasini saglar ve elestirel diistinme becerisini gelistirir.

Ders icin Onerilen Diger Hususlar

Derse gelmeden 6nce tekrar yapiimasinda fayda bulunmaktadir.
Dersin Verilisi

ylz ytize

Dersi Veren Ogretim Elemanlari

Prof. Dr. Emin Hiseyin Cetenak

Program Ciktisi

1. Banka Mali Tablolari hakkinda bilgi sahibi olur.
2. Tirk Bankacilik Sektériinde Kaynak Yapisi ile Banka Kaynak Maliyetini Etkileyen Faktorler hakkinda uygulamali 6rnekler Gzerinde tartismayi 6grenir.
3. Banka Pasif Maliyetlerinin Hesaplanmasi ve Pasif Yonetimi ile Banka Aktiflerinin Siniflandiriimasi ve Aktif Yonetimi hakkinda temel kavramlari égrenir.
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Banka Tek Dlzen Hesap Plani ve bankalarin finansal tablolari Hazar
& Babuscu (2014), s. 15-45 Tulgar (1993), s. 20-38

Aktif Pasif Yénetimi Acisindan Bilanco ici Gruplar: Aktif Hesap
Gruplari Kaynak: Hazar & Babuscu (2014), s. 47-78 Sakar (2002), s.
25-40

Aktif Pasif Yénetimi Acisindan Bilanco ici Gruplar: Pasif Hesap
Gruplari Kaynak: Hazar & Babuscu (2014), s. 79-110 Sakar (2002), s.
41-60

Aktif Getirisi Hesaplama Kaynak: Hazar & Babuscu (2014),s. 113-
130 Tulgar (1993), s. 39-52

Hafta 5 — Pasif Maliyeti Hesaplama ve Aktif Getirisi-Pasif Maliyeti
iliskisi Kaynak: Hazar & Babuscu (2014), s. 131-150 Sakar (2002), s.
61-75

Bankalarin Karsi Karsiya Kaldigi Riskler ve Risk Yonetimi Kaynak:
Hazar & Babuscu (2014), s. 151-178 Sakar (2002), s. 77-95

Hafta 7 — Piyasa Riski Kaynak: Hazar & Babuscu (2014), s. 179-195
Sakar (2002),s.97-112

ARASINAV
Hafta 9 — Kredi Riski (Giris ve Tanimlar) Kaynak: Hazar & Babuscu
(2014), 5. 197-215 Tulgar (1993), s. 53-70

Hafta 10 - Kredi Riski (Ol¢lim ve Yénetim) Kaynak: Hazar & Babugcu
(2014),s.217-235 Sakar (2002),s. 113-135

Hafta 11 — Getiri ve Maliyet Verilerine Dayali Yonetimsel Faaliyetler
Kaynak: Hazar & Babuscu (2014), s. 237-260

Hafta 12 — Serbest Fonlar Rasyosu ve GAP Rasyosu Kaynak: Hazar &
Babuscu (2014), s. 261-280 Sakar (2002), s. 137-150

Hafta 13 — Efektif Vade (Durasyon) Analizi Kaynak: Hazar & Babuscu
(2014), 5. 281-300 Tulgar (1993), s. 71-85

Hafta 14 — Likidite Yonetimi Kaynak: Hazar & Babuscu (2014), s.
301-325 Sakar (2002),s. 151-168
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isletme finansmani konusunda temel bilgileri kavrama, kullanabilme, degerlendirme ve yorum yapabilme, ekonomik-sosyal ve mali
gelismeleri analiz edebilme, finansal sistemleri anlama, finansal planlama ve isletmelere ait mali tablolari yorumlama konularinda bilgi sahibi
olur.

Finansin gesitli alanlarindaki (bankacilik, dis ticaret, factoring, leasing islemleri, finansal piyasa ve borsa islemleri, risk yonetimi, kredi
yonetimi, isletme finansmani vb.) temel kavramlarini anlar ve anlatabilir.

isletmelerde finansal yénetim islevini (analiz, planlama/biitceleme, yatirim, finansman ve denetim) yerine getirme, yatirim projeleri
hazirlama, degerleme, yonetme ve yatirim stratejileri gelistirme konularinda yeterli bilgiye sahip olur.

Finansal piyasa (para ve sermaye piyasalari) araclarini tanir, belirli risk diizeyinde en ylksek getiriyi saglayacak portfoyler olusturabilir ve bu
portfoyleri yonetebilir.

Ulusal / uluslararasi finansal piyasa ve kurumlari hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip olur ve bu alanlardaki degisim ve yenilikleri takip
edebilir.

Finansal / bankacilik Griin ve hizmetler ile bu triin ve hizmetlerin pazarlamasi hakkinda gerekli bilgiye sahip olur.

Muhasebenin isletmeler acisindan énemi ve kapsami, temel muhasebe kavramlari, isletmelerin finansal rasyo ve tablolari hakkinda teorik
bilgilere sahip olur ve bu bilgileri kullanabilir.

Bu bolimii basari ile bitiren égrenciler: (1) isletmeciligin temel kavramlari, isletmenin temel fonksiyonlari, isletme biliminin tarihsel gelisimi,
diger bilim dallariyla olan iliskileri, isletmeler ve cevreleri, isletmenin amaclari, fizibilite etitleri, isletme islevleri, firmalar arasi isbirlikleri ve
girisimcilik konularinda ileri diizeyde bilgiye sahiptir ve bu konularda yonetsel kararlari alir ve uygular.

Modern yonetim perspektifi ile 6rgiitsel diizeyde analiz yapma ve tasarlama, isletme yonetiminin; planlama, érgiitleme, yiritme,
koordinasyon ve denetim islevlerini kavrama, anlatma ve uygulama konusunda bilgi sahibi olur.

isletme y®netimi, stratejik yénetim, insan kaynaklari ydnetimi, érgiitsel davranis, girisimcilik ve etik konusundaki stirecler, teoriler ve
kavramlari agiklayabilme ve analiz edebilme becerisine sahip olur.

Organizasyonlardaki insan ve insan davranisi ile algi, tutum ve kisilik gibi konularin yani sira son yillarda érgltsel davranis alaninda ortaya
¢ikan yeni kavram teknik ve uygulamalara iliskin ileri diizeyde akademik bilgi ve birikime sahip olur.

Kiresellesme surecinde isletmelerin surekliliklerini saglama noktalarinda, pazar arastirmasi, bilgi sistemleri, tiketici davranislari, stratejik
pazarlama, kiiresel pazarlar, Grlin ve hizmet stratejileri, Grlin hayat egrisi, fiyatlama, tedarik zinciri konularini anlar ve kavrar.

Matematik, istatistik ve ekonometri alanlarinda beceri kazanma, sayisal verilerden faydalanarak gelistirilecek olan istatistiksel ve
ekonometrik ¢éztimlemeler ile daha etkin kararlar alabilme, alinacak kararlarin sonuclarini 6ngérebilme ve dogru tahminlerde bulunabilme
ve sebep-sonug iligkilerini yorumlama becerisi kazanir.

Para, banka ve finansal sistemin temel 6geleri ve bu 6gelerin isleyislerini yorumlama becerisine sahip olur.

iktisadi konularda temel kavramlar ve ekonomik géstergeler hakkinda bilgilere sahip olur.

Bir ekonomideki karar birimlerinin, tiketicilerin ve firmalarin, nasil karar aldiklari ve piyasada birbirlerini nasil etkilediklerini analiz edebilmek
icin gerekli bilgilere kuramsal ve uygulama diizeyinde sahip olur.

Bireyler, piyasalar ve Ulkeler arasindaki ekonomik iliskilerin isleyis kurallarina dair temel bilgilere sahip olur.

Temel hukuk bilgisinin yani sira, asgari dlizeyde borclar hukuku, ticaret hukuku, bankacilik hukuku, sermaye piyasasi hukuku ve kiymetli
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evrak hukuku bilgisine sahip olur.
Bilisim teknolojileri basta olmak Uzere analitik diisinme gibi isletmeciligin cagdas yontem ve teknolojilerini kullanir.

Yasam boyu 6grenme davranisina sahip, iletisim becerisi yiiksek, takim calismasina yatkin, inisiyatif sahibi, analitik ve elestirel distinme ve
problem ¢6zme yeteneklerine sahip, kendini ifade etmede ve kurumunu temsil etmede Tirkceyi ve mesleki yabana dil bilgisini yazili ve
sozlU iletisimde kullanabilme becerilerine sahip olur.

Bilimsel arastirma yapmak icin arastirma yontem ve tekniklerini kullanir.
Atatirk ilke ve inkilaplari ile Turk dilinin temel 6zellikleri hakkinda bilgiye sahip olur.
Sanatsal ve sportif konulara iligkin bireysel yeteneklerini gelistirir.

Diinya kdltirlerine agik, farkli inang, dustince ve yasam bicimlerine saygili, bilimsel dusiince gercevesinde bilgiyi sorgulama yetkinligine
sahip olur.

S6zIU ve yazil etkin iletisim kurar; bir yabana dili en az Avrupa Dil Portfoyti B1 genel diizeyinde kullanir.
Banka Mali Tablolari hakkinda bilgi sahibi olur.

Turk Bankacilik Sektoriinde Kaynak Yapisi ile Banka Kaynak Maliyetini Etkileyen Faktorler hakkinda uygulamali 6rnekler tzerinde tartismayi
ogrenir.

Banka Pasif Maliyetlerinin Hesaplanmasi ve Pasif Yonetimi ile Banka Aktiflerinin Siniflandiriimasi ve Aktif Yonetimi hakkinda temel
kavramlari 6grenir.
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